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НАУКОВО�ВИРОБНИЧЕ ПІДПРИЄМСТВО

СУЧАСНІ ТЕХНОЛОГІЇ У СФЕРІ ЕЛЕКТРОЛІЗУ ТА ОПАЛЕННЯ

✵✵ Електролізери

✲✲ Модульні котельні

❂❂ Електричні котли

❈❈ Електродні котли

❏❏ Автоматика

Електролізери компанії «Анод» – енергоефективний інструмент

для вироблення  чистого водню. Вони використовуються: 

✪✪ як джерело енергії для паливних елементів, акумуляторів;

✪✪ для отримання теплової енергії на підприємствах;

✪✪ для експорту водню до країн Європи;

✪✪ для переходу до безвуглецевої економіки. Декарбонізація;

Електролізери мають продуктивність від 1Nm3/h до 100Nm3/h;

Модульні котельні компанії «Анод» – ефективне опалення

будівель будь%якої площі та призначення!

Електродні котли «Анод» – сучасні малогабаритні котли для

економного опалення квартир, офісів, будинків, тощо.

Автоматика «Анод Діджитал» – контроль та регулювання параметрів систем електричного

опалення. Сучасне мікропроцесорне обладнання з широким спектром функціональних

можливостей може дистанційно керувати та підтримувати необхідний температурний

режим, відстежувати споживання електроенергії, забезпечувати безпечну експлуатацію

для всіх видів тенових та електродних котлів незалежно від виробника.

+380 68 006 68 68,

+380 50 406 68 68

www.anodnvp.com



ФОП КОФОП КОНДРНДРААТЮК М.В.ТЮК М.В.
нанауково&технічні засоби огуково&технічні засоби огляду місця подіїляду місця події

Набір сапеНабір сапера&мінера&мінера ра 
загальногруповий НСМ&1загальногруповий НСМ&1

ФОП КоФОП Кондрандратюк М.В., тюк М.В., 
16610, УКР16610, УКРАЇНА,  ЧеАЇНА,  Чернігівська обл., м. Ніжин, вурнігівська обл., м. Ніжин, вул. Шевчел. Шевченка, 101А.нка, 101А.

ТТел. мел. моб.: (050)385&49&65, Viber (067)704&77&91           E&mail: inzhen2015@ukrоб.: (050)385&49&65, Viber (067)704&77&91           E&mail: inzhen2015@ukr.net.net
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Залізобетонні блок-модульні
сховища, укриття
Протирадіаційні укриття

ЗАПРОШУЄМО
ДО СПІВПРАЦІ

Україна, м. Київ,
пр-т В. Лобановського 4а, офіс 139

+38 (050) 885-72-25
+38 (095) 315-83-73

www.tovkdk.com.ua

У разі потреби будівництва на території 
закладу освіти об’єкту цивільного захисту 
треба знати наступне:

Наші споруди 
витримують:

Проектування
Проходження державної експертизи
Будівництво

ТОВ КИЇВСЬКИЙ
ДОМОБУДІВНИЙ
КОМБІНАТ

Пропонуємо проекти споруд цивільного
захисту повторного використання у
будівництві, які розроблені нашою мережею
партнерських проектних майстерень із
застосуванням конструкцій від заводу
виробника ТОВ «КДК».

Будівництво Захисної
Споруди цивільного захисту
в Україні жорстко
регламентуються Кодексом
Цивільного Захисту України,
ДБН В.2.2.5-2023, 
ДСТУ 9195:2022

Кожна із захисних споруд
має свої захисні
властивості і вартість
може відрізнятися в
десятки разів.
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СЕРТИФІКАТ ВІДПОВІДНОСТІ
ТУ У42.9-36383223-001:2022 "КОНСТРУКЦІЇ 
СПЕЦІАЛЬНІ ЗАЛІЗОБЕТОННІ, БЛОК- МОДУЛІ 
СПЕЦІАЛЬНІ ЗАЛІЗОБЕТОННІ, БЛОК-МОДУЛІ 
СПЕЦІАЛЬНІ ЗАЛІЗОБЕТОННІ ПОВНОЇ ЗАВОДСЬКОЇ 
ГОТОВНОСТІ, ДЛЯ БУДІВНИЦТВА (ЗБИРАННЯ) 
ЗАХИСНИХ СПОРУД ЦИВІЛЬНОГО ЗАХИСТУ, 
ШВИДКОСПОРУДЖУВАЛЬНИХ ЗАХИСНИХ СПОРУД 
ЦИВІЛЬНОГО ЗАХИСТУ

Технічні умови" п.п. 2.2.1 Таблиця 1 (рядки
1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10), 2.4.4 (міцність бетону на стиск)

На сьогодні, в Україні можливо
будувати нові захисні споруди
цивільного захисту (ЗСЦЗ), згідно
ДБН В.2.2.5-2023 (зм.1-4):
Сховища(класів А-І, А-ІІ, А-ІІІ, А-ІV),
протирадіаційні укриття (груп П-1,
П-2, П-3, П-4, П-5, П-6), споруди
подвійного призначення з
властивостями сховища або ПРУ
(відповідного класу або
групи) швидкоспоруджувані захисні
споруди цивільного захисту
модульного типу (ДСТУ 9195:2022).





Н
ауково�виробниче підприємство
«ОЗОН С» організоване у 2003 ро�
ці на базі НВП «ОЗОН», яке з

1991року у співробітництві з базовим
науковим підприємством Національного
космічного агентства України ВАТ «Укр�
НДІТМ» займалось розробкою і виготов�
ленням автоматизованих систем збору,
обробки і передавання інформації для
організації централізованого спостере�
ження за контрольованими об'єктами.
Заходи щодо впровадження цих розро�
бок увійшли у затверджену Постановою
КМУ від 27.06.2001р. № 740 «Міжвідом�
чу програму впровадження космічних
технологій у створення та виготовлення
високотехнологічної продукції для внут�
рішнього ринку та на експорт».

Наукова та виробнича діяльність під�
приємства базується на тісному співро�
бітництві з провідними науковими уста�
новами та організаціями: Українським
НДІ цивільного захисту, Харківським НДІ
екологічних проблем, ДУ «Інститут гео�
хімії навколишнього середовища» НАН
України, «НДІ інноваційного будівництва»
НАН України, Львівським державним уні�
верситетом безпеки життєдіяльності.

Підприємство є діючим членом Тех�
нічного комітету стандартизації ТК 315
при Національному органі сертифікації.
Технічний директор підприємства вхо�
дить до складу Науково�технічної ради
ДСНС України та є співавтором ДБН
В.2.5�76:2014 «Автоматизовані систе�
ми раннього виявлення загрози виник�

нення надзвичайних ситуацій та опові�
щення населення» і Національного стан�
дарту України «Моніторинг потенційно
небезпечних об'єктів», а також автором
10�ти винаходів, у тому числі, на спосіб
адресного інформування та оповіщення
про надзвичайні події і ситуації з вико�
ристанням новітніх технологій: GIS, GPS
та технологій хмарних обчислень.

За погодженими Українським НДІ ци�
вільного захисту та ДСНС України Тех�
нічними умовами ТУ У 27.9�32723765�
003:2017 підприємством виготовляєть�
ся комплект програмно�апаратних за�
собів оповіщення, який забезпечує ви�
конання всіх положень та вимог діючих в
Україні нормативно�правових актів, а
також рекомендацій стандарту ETSI TS
102 182, розробленого Європейським
Інститутом Телекомунікаційних Стан�
дартів. До складу комплекту входять ав�
томатизовані робочі місця оперативних
чергових пунктів керування цивільним
захистом, пристрої централізованого
керування мережами телерадіомовлен�
ня, рекламно�інформаційними табло та
електромеханічними сиренами, сиг�
нально�гучномовні пристрої оповіщен�
ня всередині приміщень і на відкритих
територіях, у тому числі, аеромобільна
система оповіщення на базі БПЛА, яка
була презентована та мала успіх на Між�
народному форумі MUNI EXPO 2019, що
відбувався у м. Тель�Авів, Ізраїль. Прог�
рамно�апаратний комплекс також за�
безпечує оперативне надання вичер�

пної інформації про надзвичайні події та
ситуації на підключені до мережі Internet
персональні комп'ютери і смартфони з
можливістю здійснення виклику служб
екстреного реагування.

Підприємство неодноразово ставало
переможцем спеціалізованих конкурсів
на кращу продукцію у сфері цивільного
захисту, що проводяться ДСНС України
у рамках міжнародних спеціалізованих
виставочних форумів «Технології захис�
ту». Науково�виробниче підприємство
«ОЗОН С» � визнаний в Україні лідер по
впровадженню автоматизованих сис�
тем централізованого оповіщення та
забезпечення безпеки об'єктів підви�
щеної небезпеки. Роботи по їх впровад�
женню виконуються «під ключ»: від про�
ектування до введення у промислову
експлуатацію з подальшим технічним
обслуговуванням. Серед наших замов�
ників Кабінет Міністрів України, ДСНС
України, обласні, міські та районні дер�
жавні адміністрації, органи місцевого
самоврядування, Головні управління та
військові частини Міністерства оборо�
ни, Міністерства внутрішніх справ та
Служби безпеки України, об'єкти НАК
«Нафтогаз України», підприємства Дер�
жрезерву, найбільші підприємства хі�
мічної, машинобудівної та гірничо�ме�
талургійної галузей, енергогенеруючі
компанії, об'єкти виготовлення, збере�
ження, ремонту та утилізації боєприпа�
сів, морські порти, нафтобази й інші
об'єкти підвищеної небезпеки.
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ПП «Медіа�Новості», м. Полтава, (0532)50�90�75, 50�94�09

ТОВ «ПресЦентр Київ», тел/факс: 536�11�80, 536�11�75, 01019, м. Київ, а/с 185

ТОВ «Агенція по передплаті «КСС», тел/факс: (044)585�80�80

ТОВ ПА «Меркурій», м. Київ, вул. О. Теліги 4, (044)507�07�20, 507�07�21, 507�07�27

Передалатна агенція «Діада», м. Суми, вул. Охтирська 18

тел/факс: (0542) 780�355, тел. 780�656

ТОВ «Ноу�Хау», тел/факс: (0512)47�25�47, 47�20�03, м. Миколаїв, вул. Шевченко 36
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Нові дрони в росії
Інтерв’ю з розробником безпілотних літальних апаратів командиром

спецпідрозділу ударних дронів «Білий орел», головою правління альянсу
«Нова енергія України» Валерієм Боровиком.
Пане Валерію поговоримо з вами про
дрони. Почнемо про нові дрони росі�
ян. Нові дрони росіян в народі вже
встигли охрестити «газонокосарками»
за аналогією із «мопедами», як раніше
почали називати іранські шахеди. Ось
ця звукова відмінність через те, що
нові дрони мають інші двигуни? Роз�
кажіть про нові дрони росіян.

Ну їх декілька декілька типів і за повідомлен�
нями російських джерел, фактично росіяни
почали уже застосовувати і передавати у вій�
ська новий «Ланцет». Він там іде під кодовою
назвою ізделіє 53, яке буде випускатись із та�
ких тубусів, фактично мінометний вистріл. І, як
говорять російські джерела, то вони вже бу�
дуть намагатись робити це як роєва техноло�
гія. Тобто вони будуть координувати між собою
поведінку враження, розподіляти цілі і бити,
наприклад, декількома в одну точку, або де�
кілька із цього рою в одну точку підуть, а інші в
іншу. Чи буде це працювати? Чи дійсно вони
вже це можуть робити? Ми побачимо на прак�
тиці, але це реально, це потужна зброя і нам
потрібно все швидше і швидше розробляти
такі речі і доганяти тому, що вони фактично зо�
середились на декількох типах і їх масштабу�
ють і масштабують. Це один із типів, інший тип,
якщо говорити про аналог «шахедів», це даль�
нього типу вони його назвали «італмас», поки
що він на передовій не спостерігався, але він
вже рік, як тестується в російських військах.
Заявлена дальність польоту до 200 кілометрів,
поки що не має даних щодо ваги бойової час�
тини. Я думаю, що вона має бути десь під 30 кі�
лограм, в залежності від дальності тобто на
яку відстань вони будуть нести бойову части�
ну. Також у них є дрон «скальпель», що являє
собою покращену версію «ланцета» з дальніс�
тю польоту десь так 40 кілометрів і бойовою
частиною, здається близько п'яти кілограм. 

Речник повітряних сил збройних сил Ук�
раїни Юрій Ігнат повідомив, що росіяни
стали використовувати у дронах двигу�
ни з «Аліекспресу» китайської платфор�
ми. Наскільки взагалі ефективно вико�
ристовувати компоненти звідти і про що
це говорить, про підтримку із боку Ки�
таю, чи це просто їхня загальна практи�
ка і до того вони це використовували?

Ну, якщо говорити про ефективність, знаєте
все те, що летить долітає і б’є по ворогу, а для
них ми ворог, то все ефективно. Якщо воно до�
летіло і вдарило, а особливо якщо точно вда�
рило, то це є небезпечним. Незалежно від то�
го яке воно, знаєте як конструктори говорять, і
сковорідка може літати просто чи долітає вона
туди, куди потрібно і що вона несе на собі, це
вже питання. Тому будь�яка річ, яка може ви�
користовуватися на полі бою, і якщо вона дій�
сно виконує своє завдання, вона небезпечна.
Про що це говорить? Ну як про що, про те, що
вони ще один тип дронів будуть робити, про
те, що вони теж дивляться, як і ми на дешевиз�
ну про те, що вони не зупиняються тільки на
таких масових виробництвах державними
компаніями або компаніями профінансовани�

ми напівдержавними олігархами. Вони все
рівно розширюють якусь базу, і вони беруть
наш досвід собі вже в досвід і закуповують ті ж
дрони, наприклад, на «Аліекспресі». Ми теж
користувалися такими дронами і користуємо�
ся на яких можна поставити вибухівку і вони
потихеньку, потихеньку невидимі для засобів
ППО противника досягають мети. Пам’ятаєте
перші удари по нафтопереробних заводах, по
складах. Тобто, це все на аналогах китайських
дронів, а часто і китайські дрони оснащува�
лись такими вибухівками, часто саморобними
і це все долітало. Тому вони це теж використо�
вують паралельно з запуском новітнього озб�
роєння новітніх виробів на своїх підприємс�
твах. Це все відбувається майже дзеркально і
нічому тут дивуватись. З цього не можна роби�
ти, якісь знаєте стратегічні висновки, що ви
знаєте, що там ось чогось не вистачає і вони
роблять із гівна та палок і так далі. Вони роб�
лять і те і те, і ми також намагаємося робити і
те і те. Тому тут вже йде війна на виживання. 

А щодо протидії ви сказали про те, що
у них може змінитися тактика, і вони
можуть застосувати таку тактику роя.
Як протидіяти таким дроном? Коман�
дувач об'єднаних сил генерал лейте�
нант Сергій Наєв днями повідомив, що
на півночі збільшать кількість мобіль�
них вогневих груп. От вони такі групи,
вони найефективніші в боротьбі саме з
дронами ну, щоб не гатити дуже в рази
в десятки сотні раз дорожчими ракета�
ми ППО по дронах, які відносно дуже
недорогі будуть порівняно із ракетами.

Колись відповідь на це питання була дана і
досить не погано тією ж протиповітряною обо�
роною повітряними силами про те, що не мож�
на оцінювати, начебто неефективність вра�
ження недорогих дронів дорогими ракетами,
потрібно оцінювати, куди цей дрон може по�
пасти і яку шкоду нанести і скільки ця шкода
принесе чи болю, чи страждань, чи економіч�
ного ураження, чи то енергетичній інфраструк�
тури, чи то якісь іншій критичній інфраструкту�
рі. Хоча це не є гарно використовувати дорогі
засоби враження дронів супротивника, але ми
вимушені були це робити. 

Зараз уже в нових пакетах іноземної допомо�
ги будуть йти мобільні комплекси оснащені ра�
дарами, які будуть виявляти дрони, ідентифіку�
вати та розкладати їх по класифікації. Команда
буде йти на турелі, на яких будуть встановлені
кулемети чи дальнобійні гармати, які будуть
ефективно охороняти конкретні об’єкти. Всю
територію Україну неможливо повністю покри�
ти засобами ППО, тому потрібно захищати
об'єкти критично важливої інфраструктури та�
кими засобами, які там мінімум на 2 кілометри,
можуть вражати противника, вражати його за�
соби доставки бойових частин це один аспект.

Інший аспект це тотальне покриття засоба�
ми РЕБу – радіоелектронної боротьби, а та�
кож радіоелектронної розвідки, щоб розуміти,
звідки йде управління де їхні засоби, які мож�
на вразити нашими засобами ураження. На
сьогодні ми маємо досить ефективні засоби

ураження: гармати і кулемети, які стоять на
мобільних пересувних комплексах, що завда�
ють чималої шкоди противнику. 

Ми допомагаємо деяким американським і
європейським компаніям постачати такі засо�
би в Україну, і я зовсім недавно спілкувався із
нашими захисниками та з’ясував дефіцит та�
ких засобів, зокрема в Нацгвардії, яка охоро�
няє серйозні об'єкти: атомні станції, об'єкти
енергетичної інфраструктури тощо. Також пот�
реба таких засобів в ТРО, в силах ППО досить
велика, і вона буде велика, тому що ніхто не го�
тувався в виробництві таких засобів у всьому
світі, ніхто не готувався до такої тотальної війни
та і не було на нашому віку такого зіткнення
серйозних армій з використанням такого типу
озброєння, яке зараз використовується.

У Кабміні днями повідомили, що ска�
сували низку бюрократичних проце�
дур для передання військовим засобів
радіоелектронної боротьби та безпі�
лотників. А як відбувається допуск об�
ладнання до експлуатації? Зокрема
наших українських розробок, тобто це
якісь випробування, погодження.

Звісно обладнання проходить свої стадії
випробування: полігонні випробування, анти�
ребовські випробування, як працюють дрони
під засобами РЕБу. Проходять бойові випро�
бування, але, на жаль, ви знаєте такі реляції,
на словах це все спрощується і спрощуються,
але воно не завжди з життям корелюється, ми
пройшли всі, вибачаюсь круги ада з бойовими
випробуваннями, затвердженням цих бойо�
вих випробуванням, щоб ви розуміли 3 місяці.
При затвердженні цих випробувань по комусь
вони здаються, по комусь і ні. Але це бойове
випробування не те, що ти поїхав і вдарив на
передовій. Це ми робимо і так, а це ціла вели�
ка низка бюрократичних процедур. І так вихо�
дить, що коли ти приходиш бойові випробу�
вання, хтось не проходить ці бойові випробу�
вання і контрактується, деякі ж компанії про�
ходять оці бюрократичні процедури, вони за�
раз спрощуються, однак це все потрібно було
робити рік тому. Це все потрібно було робити
півроку тому, а по�чесному вісім років тому.
Ми займаємося цим досить давно і до цих пір
Держспецзв'язок не може підписати контрак�
ти і де вже є запити від сил оборони, від спец�
підрозділів, від служби безпеки від інших під�
розділів, які хочуть отримувати дрони, яких не
вистачає. На сьогоднішній день багато про що
говориться, але робиться досить повільно.

М.Іванов 
По матеріалах ЗМІ
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Зміна тактики російських кібератак
Російські кібератаки стають усе більш витонченим, але водночас повсякденним явищем, спрямованим на

руйнування критично важливої української інфраструктури під час війни, зауважив заступник Міністра за+
кордонних справ з питань цифрового розвитку, цифрових трансформацій та цифровізації Антон Демьохін у
коментарі Блумберг. За інформацією уряду, у період з січня 2022 до вересня цього року Україна зафіксувала
3974 кібер інциденти. Як вони змінюються, які тенденції чи навчились ми їм протистояти? Про це все гово+
римо зараз з директором компанії з кібербезпеки Віталєм Якушевим.

Безумовно, що першочергове завдання
російських хакерів це руйнування критич+
но важливої української інфраструктури.
На що ще націлені атаки російських хаке+
рів, але ж поза цим вони діють в різних
площинах і з різними цілями?

Так, в глобальній кібервійні є дві глобальні
стратегії: це кібертероризм це руйнування,
видалення інформації, обмеження доступу до
неї, наприклад шифруванням, і друга це кі�
бершпигунство – це коли тихенько сидять і от�
римують якусь інформацію, яка допомагає
або ж у на полі бою, або ж в дипломатичних
якихось моментах, або в інших моментах
пов'язаних з економічними чи інформаційни�
ми війнами. Зазвичай першим кроком є кібер�
шпигунство, а потім кібертероризм, як це бу�
ло з вірусом NotPetya (петя).

До речі, це ж було до повномасштабно+
го вторгнення росії, як наразі змінилася
динаміка цих кібератак, зокрема, чи змі+
нили вони вектори атак? Чи змінили
кількість і якість, власне, чи стали ці
атаки інтенсивнішими, чи стали вони
більш продумані, хоча, можливо, меншій
у кількості?

Якщо говорити про те, яку ми маємо в пуб�
лічному просторі інформацію про атаки, то
вони стали інтенсивнішими, але менш, скажі�
мо, так загрозливими через події, що сталися
раніше, загалом, кібер війна як така почалася
ще у 2014 році. Якщо пам'ятаєте, тоді був зла�
маний ЦВК і там з’явилася інформація, нібито
вибори президента України виграв не Петро
Порошенко, а Дмитро Ярош. Хакери просто
там картинку підмінили, однак це не був там
злам виборів, на щастя у нас вибори ще досі
на папері. Потім, пам'ятаєте, в 2015 та 2016
роках були ще дуже дві потужні кібератаки на
українські об'єкти критичної інфраструктури,
а саме на електростанції. І це були блекаути
саме через кібер атаки хакерів московії, тоді
ще нас не обстрілювали ракетами. Якщо го�
ворити про кібертероризм, то атаки були до�
сить руйнівними. В той період постраждали
електростанції, Прикарпаття обленерго, Киї�
венерго.

А потім 2017 року ми пам'ятаємо дуже таку
велику атаку вірусу петя, яка була таким кла�
сичним актом кібертероризму, коли знищува�
лася просто як можна більше всякої інформа�
ції, цифрової інфраструктури для того, щоб
зупинити нашу економіку. Далі атаки за нас�
лідками стали менш впливовими на економі�
ку, на працездатність України, а стали більше
носити характер залякування, тобто показую�
чи, що ми нібито нічого не можемо зробити в
цій кібервійні. Наприклад, в січні 2022 року,
коли було зламано більшість Державних сай�
тів  було створено таке враження, що ми не
вміємо захищатися. Хоча на цих сайтах ніякої
важливої інформації не вкрали, за повідом�
леннями з публічного простору, а якщо і вкра�
ли, але сказали офіційно, що ні. 

Можна стверджувати, що інтенсивність атак
підвищилась, але якість цих атак для них вона
стала нижчою.

А якщо за напрямками діяльності кі+
бер терористів розглядати, окрім ос+
новного напрямку – робота з інформаці+
єю, тобто або її знищення або її викра+
дення, які ще можуть напрямки? Ну,
наприклад, якщо йдеться про об'єкти
критичної інфраструктури, чи можуть
вони потрапляти в комп'ютери і, ска+
жімо, змінювати алгоритми якихось
програм, що може призвести до якихось
дуже невтішних наслідків або, наприк+
лад, якщо якусь інформацію підмінили
іншою, що це дає, от, зокрема, з вибора+
ми ЦВК тоді, коли змінили прізвище то+
го, хто виграв вибори? Чи це просто
більше інформаційна кампанія націлена
на те, щоб знівелювати або збентежи+
ти користувачів чи виборців.

В 2014 році це більше вплив на медіа. Там
не було ніякого впливу на самі вибори, але ха�
керам для новин необхідно була картинка, яку
вони виклали на сервер ЦВК, її показали вам.
Вона взагалі ні на що не вплинула, окрім того,
що там якісь десятки чи сотні мільйонів не ду�
же розумних громадян росії повірили в це. А
ось, якщо казати, про наслідки, які ще можуть
бути, як це було з електростанціями, то дійсно
деякі процеси в промислових об'єктах можуть
бути оцифрованими. Це можуть бути якісь
станки зі штучним інтелектом, технологічні
процеси або автоматизовані системи управ�
ління технологічними процесами, які зазви�
чай об’єднані в локальну мережу або ж навіть
підключені до мережі інтернет. Ось коли хакер
отримає до них доступ, то може втрутитися в
технологічний процес чи навіть пошкодити
обладнання.

Така подія сталася в Ірані, винуватці досте�
менно наразі не відомі, але можливо до неї
причетні Америка, Ізраїль та інші європейські
країни. Так от, вони зламали фабрику по зба�
гаченню урану і нафтопереробну фабрику в
Ірані. Зламавши системи управління техноло�

гічними процесами вони змінили режим ро�
боти турбін тобто просто прискорили їх швид�
кість, але оператором показували хибну ін�
формацію, що швидкість нормальна. Через
що турбіни швидше зношувалися, і за деякий
дуже короткий час вони зламалися, тобто зу�
пинився процес збагачення урану і таким чи�
ном була зупинена ядерна програма Ірану.
Нафтопереробний завод також на деякий час
зупинився, тому що через санкції Іран не міг
швидко ці турбіни полагодити. Тобто все ста�
лося через кібератаки, але це був дуже потуж�
ний складний із залученням інсайдерів захід,
про який будуть писати в підручниках, як
приклад ідеальної кібератаки.

Але теоретично таке можливо в будь якій
країні світу, включаючи Україну, але такого не
сталося, це от відповідь на ваше питання, яке
було на початку, чи навчилися ми захищатися.
Так, через власний негативний досвід ми нев�
пинно покращуємо свій кіберзахист. На жаль,
ми не вчимося на помилках інших, вчимося на
своїх помилках, але на щастя, вчимося. І тому
наш кіберзахист глобально має позитивну ди�
наміку, хоча не ідеально, як хотілось би, але
позитивну динаміку. 

Нині кіберхакерів ділять на кіберте+
рористів, тобто ті, які мають злочин+
ний намір, а є хакери, які, наприклад,
працюючи на користь, такі, як згадали,
за припущеннями американські та ізра+
їльські, які змінювали в Ірані роботу
певного об'єкта. Якщо згадати наших
хакерів, які, починаючи від того, що еле+
ментарно зламують якісь телеканали,
кабельні або навіть національні, як нап+
риклад в російській федерації запуска+
ють гімн України виконують вже сер+
йозні роботи, коли отримана інформа+
ція йде нам на користь. Як їх розділя+
ють у світі, як загалом у світі став+
ляться до цієї площини, де працюють і,
так би мовити, світлі і темні сили?

От якраз, ви правильно назвали, хакерів
розділяють глобально, не кажучи про країни,
Однак хакер, на жаль, через кінематограф це
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має таку конотацію негативну: хакер це кібер�
злочинець, який там щось зламує, і не завжди
це позитивний герой. 

Але якщо говорити взагалі, хакер це просто
людина, яка високо зацікавлена, вона хоче
розбиратися у всьому, що стосується інтер�
нет технологій, вона докопується до суті, вона
дуже кваліфікована і ця людина своє пізнання,
свою зацікавленість може використовувати у
певних цілях. 

Їх і називають білими хакерами, або якщо
англійською то білі капелюхи, і навпаки ті, хто
використовує свої знання для незаконного
заробітку грошей шляхом кібератак на інші
країни, кібертероризму або використанням
несанкціонованого доступу не допомагають,
а навпаки порушують віртуальні кордони кра�
їни таких називають чорними капелюхами або
чорними хакерами. Хакер це не обов’язково
погана людина, вона може працювати за за�
коном, за контрактом або ж як волонтер допо�
магати своїй країні, таких називають активісти
або хактивісти, до речі ви можете почути про
їх спецоперації, які вони проводять – там
щось зламують. Але ще існують в кібервійні
так звані кібервійська. Тобто це ті, хто офіцій�
но працює на службі або мінобороні або в ін�
ших спецслужбах, або правоохоронних орга�
нах. І це їх службові обов’язки – зламувати
якість ресурси чи захищати. 

Останнім часом дуже багато повідом+
лень про атаки кіберхакерів на різні дер+
жавні системи різних країн. От якщо
відкрити стрічку новин це буквально з ос+
танніх ось у Чехії: сайт Міністерства
внутрішніх справ та поліції потрапив під
таку атаку, це сталося 24 жовтня, саме
тоді, коли проходив парламентський са+
міт платформ: сайт кримської плат+
форми. Влада країни вважає, що за цим
стоїть росія. І далі, в давнішніх новинах
таких повідомлень чимало, це Бельгія,
Франція, Німеччина і інші, ми якось рані+
ше, можливо, менше звертали на це ува+
гу. Складається враження, що цих атак
побільшало. З чим це пов'язано і чи от,
наприклад, європейські країни навчилися
протистояти, зрозуміли цю загрозу? І які
вони зараз заходи вживають для того,
щоб протистояти таким атакам?

Варто відзначити, якщо говорити про ситуа�
цію пов'язану з початком повномасштабного
вторгнення то ситуація дещо змінилася. Якщо
до повномасштабного вторгнення хакерів акти�
вістів було дуже мало то наразі їх кількість знач�
но збільшилася. З української сторони це так
звані білі хакери, але і у всьому світі з’явилося
чимало хакерів, які зайняли позицію добра і ста�
ли за Україну допомагати нам в цій кібервійні.

Такі ж хакери активісти є і з того боку, з боку
вісі зла. І це не тільки російські хакери, це і
іранські, в тому числі і китайські й північноко�
рейські і різних країн. Навіть всередині, умов�
но кажучи, нашої країни та на тимчасово оку�
пованих територіях можуть бути люди, які ата�
кують наші українські ресурси, тому що вони,
на жаль, підтримують ту сторону. І відповідно,
через це кількість таких інтенсивних атак
збільшилася, тому що цих людей стала біль�
ше. В середньому їх кваліфікація не дуже ви�
сока, і тому вони ламають, як називають аме�
риканці, фрукти, що низько висять, тобто тих,
хто не захищався і якщо там до повномас�

штабного вторгнення, якийсь сайт МВС там
якоїсь країни просто нікому не був цікавий, то�
му що в ньому нічого немає цікавого для лю�
дей. То зараз через те, що скажемо так висло�
вити щоб свою позицію, навіть якщо вона хиб�
на, ці хакери, активісти невисокої кваліфікації
намагаються зламати все, що погано лежить.
Це можуть бути сайти будь якої країни, яка на
боці України. Це можуть бути сайти маленьких
селищних рад, які там п'ять років тому навіть в
з великими дірами у безпеці працювали і ніко�
му не були потрібні, ну навіщо там – з комер�
ційної точки зору це не цікаво. Тепер це ма�
ленька перемога, і вони там десь пишуть, що
ми там щось зламали. І результат, що картин�
ку, якусь показали. І все, нічого страшного не
сталося, але факт він оцю перемогу додає і
мотивує далі працювати з більш чимось важ�
ливим.

Пане Віталію, користуючись момен+
том, що ми з вами спілкуємося як з фа+
хівцем, який розбирається в усьому цьому,
я хочу згадати зараз групу Анонімус, яка
от на початку повномасштабного втор+
гнення активно заявила про те, що під+
тримує Україну і навіть там обіцяла
викласти багато файлів, які дискредиту+
ють владу російської федерації тощо. Але
потім, якось вони десь зникли, що з ними
сталося? Ну, тобто я так розумію, пра+
цюють існують, але чомусь вже ось цей
ентузіазмі щодо України десь зник?

Ну Анонімус це вже як бренд. Справжні ано�
німуси були там більше 10 років тому їх, на
жаль, або на щастя, всіх переловили це була
молодь хакери�активісти. Вони хотіли роз�
крити всесвітній заговор про якусь там владу
рептилоїдів і таке інше, то в них були такі ро�
мантизовані цілі, і вони використовували свої
навички, щоб зламати інформаційні ресурси
великих цивілізованих країн, викладати це в
публічний доступ. Вони вважали, що це допо�
може побудувати якийсь більш, не знаю,
якийсь утопічний світ, але вийшло так, що їх
переловили, а їх оцей бренд анонімус, оскіль�
ки він був розкручений вони дуже піарилися в
соціальних мережах, почали використовувати
спецслужби для легалізації деяких незаконно
добутих інформаційних баз. А потім викорис�
товували вже хто завгодно, для інформацій�
них, більше таких знаєте психологічних опе�
рацій такого плану. Тобто, знаєте більше не
результативні якісь операції робили, а я б наз�
вав їх пропагандистськими такі, що мають
більш психологічний вплив на ворога. Що за�
раз ми щось викладемо, що зараз ми щось
зламаємо, зараз ми щось зробимо, викорис�
товуючи для цього дуже відомий бренд назве�
мо, які знають там журналісти, знають спеціа�
лісти і не спеціалісти, але справжніх аноніму�
сів, які були багато років вже не існує. 

Свого часу вони все таки на моральний
дух українців вплинули, ну принаймні було
приємно знати, що ось є група таких ха+
керів по всьому світу, тому що вони на+
віть кажуть, що один одного не знають, і
що вони от працювали на Україну, так як
вони заявляли. І це в певний момент теж
відіграло свою роль саме в тому, щоб під+
няти наш моральний дух. Антон Демьо+
хін, заступник міністра закордонних
справ з питань цифрового розвитку, циф+
рових трансформацій і цифровізації зау+

важив, що зловмисники залишили сплячі
віруси в інформаційних системах. Що це
за сплячі віруси, коли як вони активізу+
ються?

Це якраз, про те кібершпигунство, що я роз�
повідав на початку, що не тільки ефективні оці
гучні, атаки, знаєте дуже гучно гримнути две�
рима, наприклад як атака вірусу петя пошиф�
рувати все. Інколи зламавши інфраструктуру
там закладають, якщо просто кажучи заклад�
ки, їх ще називають бекдорами. Тобто спеці�
альний код, який створює вхід з не з «парад�
ного», а із «задньої» сторони який і використо�
вує хакер. Наприклад, готується якась багато
крокова кібероперація, в якій треба там ін�
формаційно щось зробити і якісь ресурси ви�
користовувати. На даний момент цей ресурс
мене не цікавить в ньому важливу інформацію
немає, але він, наприклад, новинний. І якщо я
хочу зробити якусь багатокрокову спецопера�
цію, я використаю його як одне з джерел ін�
формації. Тобто відповідно ці сплячі так звані
віруси можуть давати просто віддалений дос�
туп. Через деякий час після зламу вони мо�
жуть називатися ще логічні бомби, коли там
закладаються якісь таймер і умовно на всіх
зламаних комп'ютерах якийсь момент спра�
цьовує якась програма вірусу, як це було, нап�
риклад, минулого року на День конституції,
коли наші хакери активісти зламали тисячі ро�
сійських різних сайтів, та на них розмістили ін�
формацію – поздоровлення з днем конститу�
ції України. Це були такі логічні бомби закла�
дені раніше, тому що одночасно п'ять тисяч
сайтів зламати дуже важко. Їх зламували пос�
тупово, а потім просто була закладена логічна
бомба, яка спрацювала визначений час, які
визначили ці наші хакери. 

Але ж і вороги їх нам теж закладають?
Чи складно їх помітити? Це чия робота
– комп'ютерників, кіберспеціалістів, які
мають перевіряти, чи це додаткові захо+
ди безпеки, що має відбуватися, щоб їх ви+
явити?

Природньо, що на сто відсотків ми не може�
мо захиститися, жодна компанія, жодна дер�
жавна організація не може повністю захисти�
тися. Тому гаслом стоїть помітити кібератаку,
як не можна швидше, тобто це моніторинг, це
визначення якихось там індикаторів компро�
метації і почистити свої системи від вже ус�
пішної атаки, чи не успішної. Тому це основне
завдання на сьогоднішній день українських
безпекових спеціалістів, які займаються за�
хистом різних інформаційних, державних і
приватних ресурсів. Це моніторинг, щоб поба�
чити цю зміну, тому що цей сплячий вірус це
зміна в файловій системі або в коді додатку,
тобто, ці зміни треба відслідковувати і потім
зробити аналіз і видалити цей вірус або код.

Чи легко вистежити кібертерористів
та знайти фізично, адже не завжди вони
можуть, наприклад, перебувати, умовно
кажучи, на території російської федерації
чи багато таких прикладів прецедентів? 

Дійсно є такі приклади, коли знаходять пря�
мо поіменно, кажуть, хто робив якусь атаку,
так було при розслідуванні інциденту з віру�
сом петя, однак це гібридні операції і потребу�
ють значних зусиль. 

М.Іванов 
за матеріалами ЗМІ 





ВСТУП
Міжнародні злочини є найбільш тяж%

кими злочинами, які не мають терміну
давності. І одним з важливих завдань
національних державних органів є фік%
сування таких злочинів, встановлення
винуватих осіб, притягнення їх до від%
повідальності, забезпечення виконання
покарання. Задля цього українська пра%
воохоронна та судова системи повинні
діяти максимально ефективно.

Українська Гельсінська спілка з прав
людини з початку війни в Україні, тобто
з лютого 2014 року, системно моніто%
рить та документує міжнародні злочи%
ни, надає правову допомогу потерпілим
як на національному, так і на міжнарод%
ному рівнях, взаємодіє з органами дер%
жавної влади з метою впровадження не%
обхідних змін до законодавства чи пра%
возастосування, проводить освітні захо%
ди для суддів, прокурорів, слідчих, ад%
вокатів. Зокрема, дане дослідження
УГСПЛ є одним із кроків, спрямованих
на ідентифікацію ключових проблем у
ході розслідування міжнародних злочи%
нів, та подальшого судового розгляду з
метою аналізу, розробки рекомендацій
для органів державної влади задля під%
вищення ефективності роботи правоо%
хоронної та судової систем України.

Завдання, які ставили перед собою ав%
тори даного дослідження, включають:

% дослідити досвід іноземних держав,
на території яких мав місце міжнарод%
ний збройний конфлікт, щодо притяг%

нення до відповідальності за міжнарод%
ні злочини;

% проаналізувати нинішній стан взає%
модії правоохоронних органів, які роз%
слідують міжнародні злочини в Україні;

% визначити негативні чинники, які
впливають на ефективність досудового
розслідування міжнародних злочинів;

% провести огляд національної судової
практики щодо розгляду справ, пов'яза%
них зі збройним конфліктом в Україні, і
надати їй юридичну оцінку;

% розробити рекомендації для органів
державної влади за результатами прове%
деного дослідження.

Предмет дослідження:
Під терміном «міжнародні злочини»

зазвичай розуміють злочини, визначені
в статті 5 Римського Статуту Міжнарод%
ного кримінального суду, а саме: гено%
цид, злочини проти людяності, воєнні
злочини та злочин агресії. В криміналь%
ному законодавстві України відсутні по%
няття «міжнародних злочинів», «воєн%
них злочинів» та «злочинів проти людя%
ності». Натомість існує низка статей
Кримінального кодексу України, які за
змістом відповідають деяким вищезаз%
наченим складам злочинів. Тому у фоку%
сі дослідження досудового розслідуван%
ня та судової практики були наступні
статті КК України: 436 (пропаганда вій%
ни); 436%2 (виправдовування, визнання
правомірною, заперечення збройної аг%
ресії рф проти України, глорифікація її
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МІЖНАРОДНІ ЗЛОЧИНИ В УКРАЇНІ: 
ОГЛЯД НАЦІОНАЛЬНОГО РОЗСЛІДУВАННЯ 

ТА СУДОВОЇ ПРАКТИКИ
Колектив авторів:

Анна Козьменко, адвокат, юрист Центру стратегічних справ УГСПЛ
Віталія Лебідь, адвокат, юрист Центру стратегічних справ УГСПЛ

Євген Крапивін, експерт з кримінальної юстиції Центру політико�правових реформ
Наталя Войнова, адвокат, юрист Центру стратегічних справ УГСПЛ

Олена Сапожнікова, адвокат, юрист�аналітик Центру стратегічних справ УГСПЛ

Дана публікація стала можливою завдяки щедрій підтримці американського народу, наданій через
Агентство США з міжнародного розвитку (USAID) в рамках Програми «Права людини в дії», яка
виконується Українською Гельсінською спілкою з прав людини.

Погляди та інтерпретації, представлені в цій публікації, не обов'язково відображають погляди USAID та
Уряду США. Відповідальність за вміст публікації несуть виключно автори та УГСПЛ.

USAID є однією з провідних установ в світі у сфері розвитку, яка виконує роль каталізатора цих процесів та
допомагає досягати позитивних результатів. Діяльність USAID є проявом доброчинності американського на+
роду, а також підтримує країни+отримувачі допомоги на шляху до самостійності та стійкості і сприяє за+
безпеченню національної безпеки та економічного добробуту США. Партнерські стосунки з Україною USAID
підтримує з 1992 року; за цей час загальна сума допомоги, наданої Україні з боку Агентства, склала понад 9
млрд доларів США. До поточних стратегічних пріоритетів діяльності USAID в Україні належать зміцнен+
ня демократії та механізмів досконалого врядування, сприяння економічному розвитку та енергетичній без+
пеці, вдосконалення систем охорони здоров'я та пом'якшення наслідків конфлікту у східних регіонах. Щоб от+
римати додаткову інформацію про діяльність USAID, просимо звертатися до Відділу зв'язків з громадськіс+
тю Місії USAID в Україні за тел. (+38 044) 521+57+53. Також пропону+
ємо завітати на наш вебсайт: http://www.usaid.gov/ukraine, або на нашу
сторінку у Фейсбуці: https://www.facebook.com/ USAIDUkraine.

До даного дослідження включено інформацію стосовно справ, які
супроводжуються Українською Гельсінською спілкою з прав людини в
рамках реалізації інших програм, окрім програми «Права людини в дії». 

СПИСОК СКОРОЧЕНЬ
АРК Автономна Республіка Крим
АТО Антитерористична операція
БіГ Боснія і Герцеговина
БПЛА безпілотний літальний апарат
ВС Верховний Суд
ВП ВС Велика Палата Верховного Суду
ГА ООН Генеральна Асамблея 

Організації Об’єднаних Націй
ГУНП Головне управління 

Національної поліції
ДБР Державне бюро розслідувань
ДНР Донецька народна республіка
ЄДРСР Єдиний державний реєстр 

судових рішень
ЄКПЛ Європейська конвенція 

з прав людини
ЄРДР Єдиний реєстр 

досудових розслідувань
ЄСПЛ Європейський суд з прав людини
ККУ Кримінальний кодекс України
КП кримінальне провадження
КПК Кримінальний процесуальний

кодекс України
МГП міжнародне гуманітарне право
МЗМКТ Міжнародний залишковий механізм 

для кримінальних трибуналів
МКС Міжнародний кримінальний суд
МКТЮ Міжнародний кримінальний 

трибунал щодо колишньої 
Югославії

МКЧХ Міжнародний Комітет 
Червоного Хреста

МППЛ міжнародне право прав людини
НПУ Національна поліція України
НСРД негласні слідчо�розшукові дії
ОГП Офіс Генерального прокурора
ОДР орган досудового розслідування
ООН Організація Об’єднаних Націй
ООС Операція об’єднаних сил
СБУ Служба безпеки України
СВ слідчий відділ
СМЕ судово�медична експертиза



АКТУАЛЬНО: РОСІЙСЬКА АГРЕСІЯ 

7«Бізнес і безпека» № 6/2023

учасників); 437 (планування, підготов%
ка, розв'язування та ведення агресивної
війни), 438 (порушення законів та зви%
чаїв війни); 441 (екоцид); 442 (геноцид).

Часові рамки дослідження
Україна задекларувала, що початком

збройної агресії російської федерації
проти України є 20 лютого 2014 року
(Постанова Верховної Ради України
Про Заяву Верховної Ради України «Про
відсіч збройній агресії Російської Феде%
рації та подолання її наслідків», 21
квітня 2015 року № 337#VNI.), коли
були зафіксовані перші випадки пору%
шення Збройними силами рф порядку
перетину державного кордону України
в районі Керченської протоки та ви#
користання нею своїх військових фор#
мувань, дислокованих у Криму.

Разом з тим, під час розгляду міждер%
жавної справи «Україна проти Росії (що%
до Криму)» в Європейському суді з прав
людини Уряд України відстоював пози%
цію, що Росія має нести відповідальність
за порушення прав людини починаючи
з 27 лютого 2014 року, коли була захопле%
на Верховна Рада АР Крим. В своєму рі%
шенні ЄСПЛ встановив, що Україна на%
дала достатньо доказів на підтвердження
того, що Росія здійснювала фактичний
контроль над Кримом з 27 лютого.
(Ukraine v. Russia (re Crimea) (dec.) [GC],
nos. 20958/14 and 38334/18, § 315#335, 16
December 2020). Отже, досліджуваним
періодом даного звіту є період з 27 люто%
го 2014 року по 1 травня 2023 року.

Методологія
З метою збору інформації щодо стану

досудового розслідування та судового
розгляду протягом досліджуваного пе%
ріоду авторами даного дослідження бу%
ли вжиті наступні заходи:

% отримання офіційної інформації від
органів державної влади шляхом надси%
лання запитів на інформацію згідно з
порядком статті 19 Закону України «Про
доступ до публічної інформації». Зокре%
ма, були надіслані відповідні запити до
Служби безпеки України, Національної
поліції України, Офісу Генерального
прокурора, Верховного суду, Державної
судової адміністрації України.

% опитування фокус%груп: респонден%
тами анонімного онлайн%опитування
стали 147 представників Національної
поліції України, 108 представників ор%
ганів прокуратури, 20 адвокатів, 207 по%
терпілих від воєнних злочинів.

% ознайомлення з матеріалами досудо%
вого розслідування кримінальних про%
ваджень щодо воєнних злочинів, вчине%
них після 24 лютого 2022 року: адвокати
УГ% СПЛ проаналізували матеріали 21
кримінального провадження, у яких здій%
снюється представництво потерпілих.

% дослідження судових рішень в Єди%
ному державному реєстрі судових рі%
шень.

% контент%аналіз вироків за статтею
438 КК України (порушення законів та
звичаїв війни).

РОЗДІЛ 1

СТАНДАРТИ РОЗСЛІДУВАННЯ МІЖНАРОДНИХ ЗЛОЧИНІВ ТА

ІНОЗЕМНИЙ ДОСВІД

Автор: Анна Козьменко, адвокат, юрист Центру стратегічних справ УГСПЛ

1.1. Міжнародні стандарти розслідування міжнародних злочинів

Як відомо, міжнародне право прав
людини продовжує діяти під час
збройних конфліктів. Існують певні
паралелі між МППЛ та МГП, які
слугують для посилення і доповнення
захисту окремих осіб або груп під час
війни. Нині зростає тенденція до більш
широкого застосування міжнародних
принципів прав людини до ситуацій
війни. Деякі міжнародні договори в
сфері МППЛ, зокрема Європейська
конвенція про захист прав людини,
прямо передбачають обов'язок держави
забезпечити ефективне розслідування
конкретних порушень прав людини.
Йдеться, зокрема, про право на життя,
заборону катувань, примусову працю,
право на мирне володіння майном, у де%
яких випадках % право на повагу до сі%
мейного та приватного життя. Зазначе%
ний обов'язок набув широкого тлума%
чення в ході правозастосовної практики
Європейського суду з прав людини,
який відіграє важливу роль в розширен%
ні сфери застосування норм МППЛ «на
полі бою».

Незалежно від своєї природи, розслі%
дування має бути ефективним. Термін
«ефективний» використовується для
позначення процесу, який має бути на%
лежним і здійснюватися добросовісно, з
використанням всіх можливих засобів
для досягнення поставленої мети (The
Geneva Academy of International Humani%
tarian Law and Human Rights, ICRC, Gui%
delines On Investigating Violations Of Inter%
national Humanitarian Law: Law, Policy,
And Good Practice, 2019, § 30. Доступно за
посиланням: https://www.icrc.org/ en/docu%
ment/guidelines#investigating#violations#ihl#
law#policy#and#good#practice.). Аби роз%
слідування було «ефективним», воно
має відповідати кільком основним ви%
могам, сформульованим в практиці
ЄСПЛ за статтями 2 і 3 ЄКПЛ % ретель%
ність, оперативність і незалежність % а
матеріали і висновки розслідування ма%
ють бути доступними для родичів
жертв, якщо це не загрожує спричинити
серйозної шкоди ефективності розслі%
дування (Finogenov and Others v. Russia,
nos. 18299/03 and 27311/03, § 270#272,
ECHR 2011 (extracts); Rantsev v. Cyprus
and Russia, no. 25965/04, §§ 232#33,
ECHR 2010 (extracts); and Aslakhanova, ci%
ted above, §§ 121#123.). Ефективне роз%
слідування здатне визначити, чи мало
місце правопорушення, виявити індиві%
дуальні та системні фактори, які приз%
вели до цього правопорушення або
сприяли йому, а також закласти основу
для вжиття заходів з метою виправлен%
ня становища (The Geneva Academy of In%
ternational Humanitarian Law and Human
Rights ICRC, Guidelines On Investigating Vi%

olations Of International Humanitarian Law:
Law, Policy, And Good Practice, 2019, § 32.
Доступно за посиланням:
https://www.icrc.org/ en/document/guideli%
nes#investigating#violations#ihl#law#policy#
and#good#practice.). Ефективність слід
оцінювати на основі всіх фактичних
обставин справи і з врахуванням прак%
тичних реалій слідчої діяльності .

Якщо розслідування завершується без
конкретного результату або з незнач%
ним результатом, це само по собі не
свідчить про наявність недоліків в роз%
слідуванні, оскільки обов'язок прове%
дення ефективного розслідування по%
лягає в засобах його здійснення, а не в
кінцевому результаті (Dobriyeva and Ot%
hers v. Russia, no. 18407/10, §_ 72, 19 De%
cember 2013; and Centre for Legal Resources
on behalf of Valentin Campeanu v. Romania
[GC], no. 47848/08, § 147, 17 July 2014.).
Наприклад, цей обов'язок не можна
тлумачити як вимогу до органів влади
розпочати судове переслідування особи
незалежно від наявних доказів. Перес%
лідування, особливо за таким серйоз%
ним звинуваченням як, наприклад, спі%
вучасть в масових незаконних вбивс%
твах, не повинно здійснюватись легко%
важно, оскільки вплив на обвинуваче%
ного, який опинився під тиском систе%
ми кримінального правосуддя, є знач%
ним; він піддається публічному осуду з
усіма супутніми наслідками для його ре%
путації, приватного, сімейного та про%
фесійного життя (Gurtekin and Others v
Cyprus, Application No. 60441/13, 68206/13
and 68667/13, § 27, 11 March 2014.).

Відповідні положення Женевських
конвенцій і Додаткового Протоколу I
містять незначні вказівки щодо харак%
теру та глибини розслідування воєнних
злочинів. Разом з цим, стандартам роз%
слідування приділяється детальна увага
на міжнародному рівні як в МГП, так і в
рамках МППЛ. Так, в рамках діяльнос%
ті ООН та інших механізмів захисту
прав людини розроблені рекомендації
по розслідуванню, зокрема, фактів по%
засудових страт (UN OHCHR, Revision of
the UN Manual on the Effective Prevention
and Investigation of Extra#Legal, Arbitrary
and Summary Executions («Minnesota Pro#
tocol»), катувань (UN OHCHR, Manual on
the Effective Investigation and Documenta#
tion of Torture and Other Cruel, Inhuman or
Degrading Treatment or Punishment («Istan#
bul Protocol») (2004), HR/P/PT/8/Rev.1.),
смертей під час тримання під вартою
(ICRC, «Guidelines for Investigating Deaths
in Custody» (2013), сексуального на%
сильства (UK Foreign and Commonwealth
Office, «International Protocol on the Docu#
mentation and Investigation of Sexual Vio#
lence in Conflict» (2nd ed, March 2017), та



«Бізнес і безпека» № 6/2023

АКТУАЛЬНО: РОСІЙСЬКА АГРЕСІЯ 

8

насильницьких зникнень (International
Commission of Jurists, «Enforced Disappear#
ance and Extrajudicial Execution: Investiga#
tion and Sanction» (2015). Деякі з цих до%
кументів не були розроблені спеціально
для ситуацій збройного конфлікту, але
надають корисні рекомендації щодо
проведення ретельного розслідування у
випадку потенційних порушень. В свою
чергу, МКЧХ (The Geneva Academy of In%
ternational Humanitarian Law and Human
Rights, ICRC, Guidelines On Investigating Vi%
olations Of International Humanitarian Law:
Law, Policy, And Good Practice, 2019. Дос%
тупно за посиланням: https://www.icrc.org
/en/ document/guidelines#investigating#viola%
tions#ihl#law#policy#and#good#practice.) та
Global Right Compliance (Basic Investigati%
ve Standards for International Crimes, Global
Rights Compliance, 2019, Доступно за поси%
ланням: https://globalrightscompliance.com
/2021/04/06/basic#investigative#standards#
for#international#crimes#investigations/) роз%
робили методики та рекомендації по
розслідуванню та збору доказів щодо
міжнародних, в тому числі воєнних,
злочинів. Крім того, в травні 2023 року
Офіс Генерального прокурора, разом із
провідними національними експертами
з МГП, розробив стандарти розсліду%
вання воєнних злочинів, що включать
загальну частину та набір стандартів
щодо конкретного виду злочинів % неза%
конного позбавлення волі та катування
(Веб#сайт Офісу Генерального Прокуро%
ра, «Прокурори Офісу Генпрокурора спіль%
но з експертами розробили стандарти
розслідування воєнних злочинів», 30 трав%
ня 2023 рік. Доступно за посиланням:
https://www.gp.gov.ua/ua/posts/ prokurori#
ofisu#genprokurora#spilno#z#ekspertami#roz%
robili#standarti#rozsliduvannya#vojennix#z%
lQciniv.).

Питання реалізації принципів ефек%
тивного розслідування в контексті
збройного конфлікту неодноразово
досліджував ЄСПЛ, підкресливши, що
між загальними принципами ефектив%
ного розслідування у мирний час та під
час збройного конфлікту не повинно
бути принципової різниці (Al#Skeini and
Others v. the United Kingdom [GC], no.
55721/07, § 164, ECHR 2011.), і навіть у
складних умовах безпеки мають бути
вжиті всі розумні заходи для забезпе%
чення ефективного розслідування (Jalo%
ud v. the Netherlands [GC], no. 47708/08, §
164, ECHR 2014.).

Спираючись на міжнародні рекомен%
дації та практику ЄСПЛ, розглянемо
основні критерії ефективного розсліду%
вання більш детально.

I. Оперативність і розумні строки
Коли мова йде про міжнародні злочи%

ни, початок розслідування не повинен
залежати від факту звернення потерпі%
лого або його найближчого родича; дер%
жавні органи повинні діяти з власної
ініціативи і розпочати досудове розслі%
дування в кожному випадку безпосе%
реднього виявлення ознак криміналь%
ного правопорушення. Даний принцип

відповідає принципу публічності, зак%
ріпленому у статті 25 КПК України.

Незалежно від джерела інформації
про вчинений злочин, реакція правоо%
хоронних органів повинна бути швид%
кою, тобто розслідування має бути роз%
почате без невиправданої затримки.
Національним законодавством в імпе%
ративній формі передбачено обов'язок
внести відомості до Єдиного реєстру до%
судових розслідувань та розпочати роз%
слідування протягом 24 годин з момен%
ту отримання заяви про злочин або са%
мостійного виявлення ознак кримі%
нального правопорушення (Стаття
214 КПК України). Невиправдані зат%
римки можуть значно ускладнити про%
цес пошуку доказів та підозрюваної осо%
би, а в окремих випадках % призвести до
непоправних наслідків та заведення
слідства у глухий кут.

З плином часу спогади свідків стира%
ються, свідки можуть померти або
зникнути безвісти, докази псуються або
перестають існувати, а перспективи
проведення ефективного розслідування
дедалі зменшуються (Varnava and Others
v. Turkey [GC], nos. 16064/90 and 8 others,
§§ 161, 162, ECHR 2009). В умовах
збройного конфлікту оперативність
особливо важлива з огляду на мінли%
вість життя.

Адекватне планування, ресурси, кад%
ри та підготовка мають важливе значен%
ня для забезпечення оперативності
будь%якого кримінального розслідуван%
ня, зважаючи на виклики, які можуть
виникнути в умовах бойових дій. Ко%
мандир військового підрозділу може ві%
дігравати ключову роль у збереженні
певного виду інформації та доказів на
місці події (The Geneva Academy of Interna%
tional Humanitarian Law and Human Righ%
tsICRC, Guidelines On Investigating Violations
Of International Humanitarian Law: Law, Po%
licy, And Good Practice, 2019, § 143. Доступ%
но за посиланням: https://www.icrc.org/
en/document/guidelines#investigating#violati%
ons#ihl#law#policy#and#good#practice.), тому
збройні сили повинні володіти базови%
ми знаннями і навичками з документу%
вання міжнародних злочинів.

Після початку розслідування необхід%
ні подальші дії мають здійснюватися без
необґрунтованої затримки. Виконання
цього стандарту не слід ототожнювати зі
швидкістю отримання результатів. Ско%
ріше це означає, що розслідування має
бути безперервним, а якщо це немож%
ливо, то затримки мають бути належ%
ним чином обґрунтовані (наприклад,
певні дії, такі як судово%медична екс%
пертиза, об'єктивно можуть потребува%
ти часу). У цьому випадку також необ%
хідно послідовно документувати слідчі
дії, щоб продемонструвати, що розслі%
дування було проведено без невиправ%
даних затримок, якщо згодом виник%
нуть питання (Ibid, § 144.). Разом з тим,
навіть якщо на початковому етапі роз%
слідування могло зазнати певних об'єк%
тивних труднощів через війну та пово%
єнну ситуацію, подальша бездіяльність

влади протягом тривалого часу не може
бути виправдана (Jelic v. Croatia, no.
57856/11, § 92, 12 June 2014.).

Вищенаведені вимоги щодо оператив%
ності та своєчасності застосовуються не
зважаючи на те, що міжнародне право
не встановлює жодних часових обме%
жень щодо притягнення до відповідаль%
ності осіб, які вчинили воєнні злочини.

Вищенаведені вимоги щодо оператив%
ності та своєчасності застосовуються не
зважаючи на те, що міжнародне право
не встановлює жодних часових обме%
жень щодо притягнення до відповідаль%
ності осіб, які вчинили воєнні злочини.

III. Незалежність і 
неупередженість

Держава повинна забезпечити існу%
вання незалежного і неупередженого
органу для проведення кримінального
розслідування міжнародних, зокрема
воєнних, злочинів. З точки зору неза%
лежності, слідчий орган повинен мати
можливість здійснювати розслідування
без втручання або впливу з боку інших
органів, крім тих, що виконують слідчі
або судові функції, а також без побою%
вання можливих репресій або розрахун%
ку на прихильність за будь%який свій
висновок, рекомендацію або прийняте
рішення (The Geneva Academy of Interna#
tional Humanitarian Law and Human
Rights, ICRC, Guidelines On Investigating
Violations Of International Humanitarian
Law: Law, Policy, And Good Practice, 2019,
§ 123, 124. Доступно за посиланням:
https://www.icrc. org/en/document/guide#
lines#investigating#violations#ihl#law#policy#
ana#good#practice.).

Слідчий повинен бути неупередже%
ним і не мати конфлікту інтересів у
справі, яку розслідує. Слідчий повинен
зберігати об'єктивність і безсторон%
ність, адже його роль полягає не в тому,
щоб стати на чийсь бік у збройному
конфлікті, а в тому, щоб задокументува%
ти достовірні докази, які вказують на
вчинення міжнародних злочинів (Basic
Investigative Standards for International Cri%
mes, Global Rights Compliance, 2019, с. 13.
Доступно за посиланням: https://globaf%
rightscompliance.com/7071/04/06/basic#in%
vestigative#standards#for#international#cri%
mes#investigations/).

Розглядаючи справу про теракти в
Бесланській школі, ЄСПЛ вказав, що,
коли розслідування стосується злочин%
них дій третіх осіб, в даному випадку те%
рористичного акту, а реакція влади
включала застосування сили зі смер%
тельними наслідками, вона зобов'язана
вжити адекватних і необхідних заходів
для того, щоб дослідити власні дії з точ%
ки зору гарантій статті 2 ЄКПЛ (Finoge%
nov and Others v. Russia, nos. 18299/03 and
27311/03, §§ 274 і 280, ECHR 2011 (ext%
racts). Як мінімум, слід встановити тип
зброї та боєприпасів, що використову%
валися державними агентами на місці
події, час та обставини їх використання,
а також встановити можливий причин%
но%наслідковий зв'язок (Tagayeva and
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Others v. Russia, nos. 26562/07 and 6 others,
§ 522, 523, 13 April 2017.).

В районах, де Збройні сили України
активно застосовували зброю (при цьо%
му неважливо, відбувалося це під час
операції з оборони чи контрнаступу, в
так званих сірих зонах, чи на де%окупо%
ваних територіях), не можна виключати
вірогідність того, що шкода цивільному
населенню чи цивільним об'єктам мог%
ла бути завдана саме діями представни%
ків держави України. Таким чином, роз%
слідування воєнних злочинів, геноциду,
злочину проти людяності з позиції від%
повідальності виключно громадян ро%
сійської федерації саме по собі супере%
читиме принципу неупередженості.

До цього стандарту слід також віднес%
ти кваліфікацію слідчих та прокурорів.
Адже відповідні правоохоронні органи
повинні володіти необхідними знання%
ми та досвідом для розслідування особ%
ливо серйозних або складних справ, у
тому числі тих, до яких може бути при%
четне вище командування. Слідчі досу%
дового розслідування, яким доручено
проводити розслідування у таких про%
вадженнях, повинні бути належним чи%
ном підготовлені, матеріально і техніч%
но забезпечені. Серед іншого, вони по%
винні мати можливість збирати та на%
лежним чином зберігати докази, мати
доступ до підозрюваних, потерпілих та
свідків, володіти навичками проведен%
ня допитів з ними. їх слід забезпечити
відповідним криміналістичним облад%
нанням і навчити методам проведення
розслідування. (The Geneva Academy of
International Humanitarian Law and Hu#
man Rights, ICRC, Guidelines On Investiga#
ting Violations Of International Humanitari#
an Law: Law, Policy, And Good Practice,
2019, § 128, 130. Доступно за посиланням:
https://www.icrc. org/en/document/guideli#
nes#investigating#Violations#ihl#law#policy#
ana#good#practice).

III. Ретельність і адекватність
Слідчі повинні докладати всіх можли%

вих зусиль для належного збору, аналізу,
збереження і зберігання доказів, забез%
печення повноти з'ясування фактів та
встановлення особи, що вчинила зло%
чин. Ретельність є одним з найголовні%
ших критеріїв оцінки ефективності роз%
слідування (Oneryildiz v. Turkey ([GC], no.
48939/99, § 95, ECHR 2004XII.).

Ступінь ретельності, що очікується під
час розслідуванні події, яка сталася на
контрольно%пропускному пункті в тило%
вому районі, або в місці позбавлення во%
лі, або після закінчення бойових дій, бу%
де відрізнятись від ретельності, що ви%
магається при розслідуванні події, яка
мала місце в зоні активних бойових дій
(The Geneva Academy of International Hu%
manitarian Law and Human RightsICRC,
Guidelines On Investigating Violations Of In%
ternational Humanitarian Law: Law, Policy,
And Good Practice, 2019, § 137. Доступно
за посиланням: https://www.icrc.org/ en/do%
cument/guidelines#investigating#violations#
ihl#law#policy#and#good#practice.). Таким

чином, поняття належної ретельності та
адекватності є оціночними і визнача%
ються в кожному конкретному випадку
окремо.

В ситуації насильницького злочину ог%
ляд місця події та збереження речових
доказів є однією з основних вимог ефек%
тивного розслідування. Збереження
обстановки місця злочину до початку
роботи слідчих та експертів є одним з
перших і ключових завдань розслідуван%
ня, оскільки після отримання доступу до
місця злочину третіми особами забезпе%
чити цілісність слідів злочину та доказів
вже неможливо. Це може непоправно
вплинути на здатність слідства провести
ретельний, об'єктивний та неупередже%
ний аналіз всіх елементів (Tagayeva and
Others v. Russia, nos. 26562/07 and 6 others,
§ 511, 512, 514, 516, 13 April 2017.). Нена%
лежне зберігання і, як наслідок, втрата
слідчими важливих речових доказів, та%
ких як фрагменти зброї, вилучених з ті%
ла, є неприйнятним навіть у складних
повоєнних умовах. (Jaloud v. the Nether#
lands [GC], no. 47708/08, § 218#220, 226#
228, ECHR 2014.).

У випадку насильницької смерті одні%
єю з найважливіших задач розслідуван%
ня є індивідуалізоване і ретельне з'ясу%
вання причини смерті, адже це є від%
правною точкою для багатьох важливих
висновків, в т.ч. оцінки застосування
смертельної сили з боку представників
держави. Визначення причини смерті
на підставі одного лише зовнішнього
огляду, без подальшого розтину та
СМЕ, є недостатнім. Крім того, трива%
ла невизначеність щодо обставин смер%
ті викликає у родичів жертви страждан%
ня і розчарування (Tagayeva and Others v.
Russia, nos. 26562/07 and 6 others, § 500,
507, 509, 13 April 2017.). Слідчі повинні
забезпечити детальний опис важливих
доказів, таких як частини зброї та боєп%
рипасів, а також вказати конкретне міс%
це їх виявлення. (Tagayeva and Others v.
Russia, nos. 26562/07 and 6 others, § 515,
13 April 2017.).

Є очевидним, що під час збройного
конфлікту можуть виникати певні труд%
нощі, пов'язані з доступом до доказів, їх
збереженням, транспортуванням; дос%
тупом до потерпілих і свідків, проведен%
ням допитів; триваючими бойовими ді%
ями та низьким рівнем безпеки співро%
бітників, які проводять розслідування.
Незважаючи на ці та інші перешкоди,
слід враховувати всі обставини і шукати
альтернативні варіанти (The Geneva
Academy of International Humanitarian Law
and Human Rights ICRC, Guidelines On
Investigating Violations Of International
Humanitarian Law: Law, Policy, And Good
Practice, 2019, § 138. Доступно за
посиланням: https://www.icrc.org/ en/docu#
ment/guidelines#investigating#violations#ihl#
law#policy#and#good#practice).

Деякі складнощі можна передбачити і
подолати шляхом завчасної підготовки,
в тому числі шляхом планування та нав%
чання до початку збройного конфлікту.
Конкретні способи адаптації слідчих дій

до умов збройного конфлікту можуть
включати використання технологій,
наприклад, сканерів для розтину
(https://minjust.gov.ua/news/ministry/ndise#
ukraini#otrimali#portativni#bezdrotovi#ska%
neri#artec#leo.), використання БПЛА для
доступу до небезпечних місць і збору ві%
деодоказів, залучення місцевого насе%
лення/органів влади до процесу розслі%
дування де це можливо. Технології та
цифрова комунікація можуть подолати
труднощі, пов'язані з відстанню та пи%
таннями безпеки, і таким чином забез%
печити дистанційну участь потерпілих
або свідків (The Geneva Academy of Inter#
national Humanitarian Law and Human
Rights, ICRC, Guidelines On Investigating
Violations Of International Humanitarian
Law: Law, Policy, And Good Practice,
2019, § 139. Доступно за посиланням:
https://www.icrc.org/en/document/guideli#
nes#investigating#violations#ihl#law#policy#
and#good#practice.

КПК України не передбачає можливості
проведення допиту засобами телекомуніка#
ційного зв’язку, за виключенням опитуван#
ня, яке, втім, не буде мати того доказового
значення, яке має протокол допиту.).

Важливо попіклуватися про те, щоб
зібрані докази відповідали критеріям до%
пустимості, адже від цього залежить
ефективність кримінального проваджен%
ня на стадії судового розгляду. (В цьому
контексті викликають занепокоєння до%
кази, зібрані органами Національної поліції
України та Державним бюро розслідувань у
кримінальних провадженнях за статтею
438 КК України та щодо інших воєнних зло%
чинів, оскільки підслідність по цим злочи%
нам визначена за органами Служби безпеки
України).

Ретельність, крім того, передбачає на%
лежне документування інформації про
виконані дії, про спроби виконати ті чи
інші дії, а також про дії, виконати які не
вдалося, із зазначенням причин, що ста%
ли цьому перешкодою (The Geneva Acad#
emy of International Humanitarian Law
and Human Rights, ICRC, Guidelines On
Investigating Violations Of International
Humanitarian Law: Law, Policy, And Good
Practice, 2019, § 140#141. Доступно за
посиланням:https://www.icrc.org/en/doc#
ument/guidelines#investigating#violations#
ihl#law#policy#and#good#practice.).

Висновки слідства повинні ґрунтувати%
ся на ретельному, об’єктивному та неупе%
редженому аналізі всіх відповідних еле%
ментів. Недотримання очевидної лінії
розслідування значною мірою підриває
здатність слідства встановити обставини
справи та, за необхідності, особи винних.
(Mustafa Tunc and Fecire Tunc v. Turkey
[GC], no. 24014/05, § 175, 14 April 2015.).

IV. Доступність для потерпілого та
громадськості

Загалом можна виділити два аспекти
прозорості кримінальних розслідувань:
надання інформації потерпілим та їх най%
ближчим родичам про стан криміналь%
ного розслідування та висвітлення ін%
формації про такі процеси суспільству, з
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метою забезпечення громадського кон%
тролю. До громадськості належать між%
народні та національні організації та ор%
гани, громадянське суспільство, засоби
масової інформації, тощо (The Geneva
Academy of International Humanitarian Law
and Human Rights, ICRC, Guidelines On In%
vestigating Violations Of International Huma%
nitarian Law: Law, Policy, And Good Practice,
2019, § 147. Доступно за посиланням:
https://www.icrc.org/en/document/guidelines#
investigating#violations#ihl#law#policy#and#
good#practice.).

В першу чергу, розслідування повинно
бути доступним для потерпілого або йо%
го найближчих родичів; вони повинні
бути залучені до процесу розслідування
в тій мірі, в якій це необхідно для захис%
ту їх законних інтересів. Орган досудо%
вого розслідування повинен, наскільки
це можливо, підтримувати контакт з по%
терпілими та їх найближчими родича%
ми, а також їх представниками, якщо
такі залучені. Така комунікація може
включати надання підтвердження про
отримання заяви про злочин, повідом%
лення про початок розслідування, ін%
формування про перебіг та результати
розслідування. Комунікація має бути
оперативною, адже це зменшує занепо%
коєння щодо бездіяльності. Рекомендо%
ваною практикою є призначення окре%
мого співробітника для спілкування з
потерпілими та їх найближчими роди%
чами (The Geneva Academy of International
Humanitarian Law and Human Rights,
ICRC, Guidelines On Investigating Violations
Of International Humanitarian Law: Law,
Policy, And Good Practice, 2019, § 148. Дос%
тупно за посиланням: https://www.icrc.org/
en/document/guidelines#investigating#viola%
tions#ihl#law#policy#and#good#practice.).
Особливу увагу слід приділяти цивіль%
ним особам і найбільш вразливим кате%
горіям, зокрема дітям і жертвам сексу%
ального та гендерного насильства (Basic
Investigative Standards for International Cri%
mes, Global Rights Compliance, 2019, c. 11,
Доступно за посиланням: https://global%
rightscompliance.com/2021/04/06/basic#in%
vestigative#standards#for#international#cri%
mes#investigations/.).

Своєчасне надання потерпілому
та/або його представнику матеріалів
кримінального провадження для озна%
йомлення є важливою гарантією реалі%
зації процесуальних прав потерпілого,
таких як подання клопотань або оскар%
ження рішень слідчого чи прокурора.

Важливо підкреслити, що, згідно з
МГП, сторони збройного конфлікту не%
суть конкретні зобов’язання щодо
зниклих безвісти або загиблих внаслі%
док збройного конфлікту, зокрема
обов’язок надавати членам сімей всю
наявну інформацію про долю та місцез%
находження їх родичів. (Додатковий
протокол I до Женевських Конвенцій,
статті 32 і 33; ICRC Customary Law
Study Rules 116 and 117 and commentary.).

Доведення до відома громадськості
результатів розслідування є позитивною
практикою, оскільки це демонструє, що

МГП застосовується. Крім того, це
сприяє збереженню або поліпшенню
довіри цивільного населення (The Gene%
va Academy of International Humanitarian
Law and Human Rights, ICRC, Guidelines
On Investigating Violations Of International
Humanitarian Law: Law, Policy, And Good
Practice, 2019, § 150. Доступно за поси%
ланням: https://www.icrc.org/en/docu%
ment/guidelines#investigating#violations#ihl#
law#policy#and#good#practice.). Разом з
цим, вимога громадського контролю не
повинна розглядатись як автоматична,
особливо якщо розкриття документації
може стосуватися конфіденційної ін%
формації, здатної завдати шкоди окре%
мим особам або розслідуванню (Giuliani
and Gaggio v. Italy [GC], no. 23458/02, §
304, ECHR 2011 (extracts). Слід також
враховувати, що відповідно до Женев%
ської конвенції про поводження з вій%
ськовополоненими, останні повинні
бути захищеними від надмірної цікавос%
ті публіки. (Стаття 13 ЖК III.).

Під час збройного конфлікту існує ри%
зик надмірного засекречування інфор%
мації, зокрема з міркувань національної
безпеки. Це може перешкоджати роз%
слідуванню, якщо компетентні слідчі
органи не зможуть отримати доступ до
інформації, необхідної для проведення
ефективного розслідування. Крім того,
це може конфліктувати з необхідністю
забезпечувати прозорість кримінальних
розслідувань, про що йшлося вище. На%
лежною практикою буде наявність від%
повідної процедури перегляду рішення
про віднесення інформації до категорії
засекреченої, в тому числі у випадках
оскарження засекречення в рамках кри%
мінального провадження. Така проце%
дура має передбачати незалежну оцінку
з питань національної безпеки (The Ge%
neva Academy of International Humanitari%
an Law and Human Rights, ICRC, Guideli%
nes On Investigating Violations Of Internatio%
nal Humanitarian Law: Law, Policy, And
Good Practice, 2019, § 153. Доступно за
посиланням: https://www.icrc.org/en/docu%
ment/guidelines#investigating#violations#ihl#
law#policy#and#good#practice).

V. Співпраця
Органи влади повинні вжити всіх ро%

зумних заходів для отримання відповід%
них доказів, і в цьому відношенні очіку%
ється повна співпраця з боку державних
агентів (Aksoy v. Turkey, 18 December
1996, § 99, Reports of Judgments and Decisi%
ons 1996#VI; Batэ and Others v. Turkey, nos.
33097/96 and 57834/00, § 134, ECHR
2004#IV (extracts).

Згідно з практикою ЄСПЛ, якщо
ефективне розслідування незаконного
вбивства, що сталося в межах юрисдик%
ції однієї держави, вимагає залучення
більш ніж однієї держави, особливий
характер ЄКПЛ тягне за собою зо%
бов’язання зацікавлених держав ефек%
тивно співпрацювати одна з одною з
метою з’ясування обставин вбивства і
притягнення винних до відповідальнос%
ті. Таким чином, стаття 2 може вимагати

від обох держав двостороннього зо%
бов’язання співпрацювати одна з од%
ною, що водночас передбачає зо%
бов’язання звертатися за допомогою і
зобов’язання надавати допомогу. (Guzel%
yurtlu and Others v. Cyprus and Turkey
[GC], no. 36925/07, 232#233, 236, 29 Janu%
ary 2019).

Це можуть бути заходи з пошуку та на%
дання допомоги в отриманні відповід%
них доказів, що знаходяться в межах ін%
ших юрисдикцій, або, якщо ймовірні
злочинці перебувають за межами її
юрисдикції, для вирішення питання
про їх екстрадицію (Rantsev v. Cyprus and
Russia, no. 25965/04, §§ 241, 245, ECHR
2010 (extracts).

Зацікавлені держави повинні вживати
всіх можливих розумних заходів для
співпраці одна з одною, добросовісно
вичерпуючи можливості, доступні їм
відповідно до чинних міжнародних до%
кументів про взаємну правову допомогу
та співробітництво у кримінальних
справах. Таким чином, процесуальне
зобов’язання співпрацювати в цьому
контексті буде порушено по відношен%
ню до держави, яка зобов’язана зверну%
тися за допомогою, якщо вона не запус%
тила належний механізм співпраці згід%
но з відповідними міжнародними дого%
ворами. (Guzelyurtlu and Others v. Cyprus
and Turkey [GC], no. 36925/07, 232#233,
236, 29 January 2019).

Іншими словами, ефективного роз%
слідування серйозного злочину часом
неможливо досягти без залучення іншої
держави та співробітництва з її правоо%
хоронними органами. В таких випадках
орган досудового розслідування пови%
нен використати всі можливі інстру%
менти, передбачені КПК України, щодо
міжнародної правової допомоги при
проведенні процесуальних дій.

Це питання також актуальне в розрізі
співробітництва правоохоронних орга%
нів України з Міжнародним криміналь%
ним судом та Об’єднаною слідчою гру%
пою (Joint Investigation Team).

1.2. Досвід інших держав, які мали
збройний конфлікт міжнародного ха�
рактеру (Балкани)

Автор: Євген Крапивін, 
експерт з кримінальної юстиції Цен�
тру політико�правових реформ

Завершення кожного збройного кон%
флікту супроводжується процесами
правосуддя перехідного періоду (transi%
tional justice), до якого належить і від%
новлення справедливості для жертв
міжнародних злочинів, яке полягає на%
самперед у притягненні до відповідаль%
ності винних осіб.

Досвід нещодавніх збройних конфлік%
тів дозволяє сказати, що міжнародна
кримінальна юстиція тяжіє до створен%
ня єдиного міжнародного майданчика
для притягнення винних до відпові%
дальності, насамперед військово%полі%
тичного керівництва держави, яка
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розв’язала збройний конфлікт. Насам%
перед, це ad hoc трибунали на кшталт
МКТЮ або YCTR (трибуналу щодо Ру%
анди), а також, звісно, постійний МКС,
який вважається судом, що має поклас%
ти край трибуналам ad hoc, щоб не сум%
ніватись в легітимності їх рішень, щоб їх
не називали «судом переможців» тощо.
Разом з тим, існують суди змішаної
(контамінованої) моделі, в яких відбу%
вається комбінування національної та
міжнародної системи правосуддя. Вони
характеризуються змішаним суддів%
ським корпусом, змішаною службою
обвинувачення та секретаріатом.

Проте у всіх випадках цими судами
розглядаються справи військово%полі%
тичного керівництва держави, яке несе
відповідальність за міжнародні злочи%
ни. Тобто це злочини командування, а
не окремі злочини, насамперед воєнні
злочини, вчинені рядовими військовос%
лужбовцями. Адже жоден міжнародний
чи контамінований трибунал не має
достатньо ресурсів, аби здійснити пе%
реслідування кожного індивідуального
учасника збройного конфлікту, який
вчиняв міжнародні злочини.

Для цього існує національна система
переслідування, яка складається з судів
з відповідною спеціалізацію та органів
обвинувачення (рідше й досудового
розслідування). Наприклад, Сербія має
спеціалізовані органи з переслідування
за воєнні злочини (слідчі та прокурори),
а Косово та Хорватія – спеціалізовані
підрозділи національної системи перес%
лідування, тобто в межах загальної про%
куратури та поліції (Євген Крапивін.
Розслідування воєнних злочинів: пів року
після повномасштабного вторгнення (dis#
cussion paper) // JustTalk, 26.08.2022 р.
[Електронний ресурс] / Режим доступу:
https://justtalk.com.ua/post/rozsliduvannya#
voennih#zlochiniv#piv#roku#pislya#povno#
masshtabnogo#vtorgnennya#discussion#
paper.). 

Спеціалізовані палати щодо воєнних
злочинів були створені у Хорватії (у
2003 році), Боснії (у 2005 році) та Сербії
(у 2005 році).

Саме тому ми розглянемо приклад
колишньої Югославії – держави, яка
існувала у ХХ столітті на Балканському
півострові (Балканах) та перебувала під
впливом країн соціалістичного табору,
очолюваного Радянським Союзом. На
початку 1990%х більшість з цих респуб%
лік проголосили незалежність від Бел%
града, що спричинило низку збройних
конфліктів, відомих як Югославські
війни (Низка масштабних збройних кон%
фліктів охопили Хорватію (1991#1995
роки), Боснію та Герцеговину (1992#1995
роки) і Косово (1998#1999 роки), а та%
кож Десятиденна війна 1991 року в Сло%
венії і в Колишній югославській Республіці
Македонія (збройний конфлікт між Ма%
кедонією та Албанською національно#
визвольною армією в 2001 році). Дет. див:
Post#war justice and durable peace in the for%
mer Yugoslavia. Issue Paper by the Council
of Europe Commissioner for Human Rights

// Council of Europe, February 2012 [Елек%
тронний ресурс] / Режим доступу:
https://www.coe.int/t/commissioner/sour%
ce/prems/Prems14712_GBR_1700_Pos%
twarJustice.pdf.). З 1992 по 2003 роки у
складі Югославії залишилися лише дві
республіки і дві автономії. У 2006 році
Югославія остаточно розпалася на
Чорногорію та Сербію, а 2008 року Сер%
бія де%факто втратила одну з автономій
– Косово.

Для переслідування злочинів, вчине%
них під час Югославських війн, Резо%
люцією Ради Безпеки ООН від 25 трав%
ня 1993 року № 827 було створено Між%
народний кримінальний трибунал що%
до колишньої Югославії (ICTY –
МКТЮ). Причиною для цього стало,
серед іншого, те, що місцеві суди в ко%
лишній Югославії були неспроможні
або не бажали притягнути винних осіб
до відповідальності, не кажучи вже про
переслідування осіб на власному боці
конфлікту. Водночас, не було жодних
очікувань, що трибунал в Гаазі підви%
щить спроможність національних судів
в колишній Югославії (Mia Swart. Tadic
Revisited: Some Critical Comments on the
Legacy and the Legitimacy of the ICTY /
Goettingen Journal of International Law
3(2011) – P. 20, 45.).

МКТЮ пропрацював до 21 грудня
2017 року. За цей час 1200 співробітни%
ків із 77 країн провели 10 896 днів на су%
дових процесах проти 161 обвинувачу%
ваного, підготувавши 2,5 мільйона сто%
рінок протоколів та рішень. 83 підсуд%
них було засуджено, 19 – виправдано,
стосовно 20 осіб обвинувачення були
зняті, 17 – померли під час процесів, 13
справ передано в національні суди, дві пе%
редали наступнику Трибуналу – Між%
народному залишковому механізму для
кримінальних трибуналів (МЗМКТ)
(Володимир Цибульник. Які питання для
України піднімає досвід переслідування вій%
ськових злочинців на Західних Балканах //
Дзеркало тижня, 18.02.2020 р. [Елек%
тронний ресурс] / Режим доступу:
https://zn.ua/ukr/internal/viyskovi#zlochini#i#%
neminuche#pokarannya#338914_.html; ICTY.
Key Figures of the Cases [Електронний ресурс]
/ Режим доступу: https://www.icty.org/en/ca%
ses/key#figures#cases.), що дозволяла ст. 19
Статуту МКТЮ, яка завбачливо перед%
бачила право Суду на будь%якій стадії
справи передати її до національних ор%
ганів влади, чим він і скористався по за%
вершенню.

1.2.1. Приклад Косово
Після завершення збройного кон%

флікту Місією ООН (UNMIK) було
здійснено важливі заходи щодо форму%
вання системи перехідного правосуддя
в Косово, зокрема у сфері створення
нових судових органів та укомплекту%
вання судів новими косовськими суд%
дями та прокурорами. Місія ООН виз%
нала необхідність запровадження між%
народного компоненту в косовську
систему правосуддя, оскільки в Косово
лише за участю міжнародних суддів та

прокурорів існувала можливість забез%
печити неупереджене та об’єктивне
розслідування вчинених міжнародних
злочинів та надійний нейтралітет суду
в кримінальних процесах. Тому в ситу%
ації, яка не терпіла зволікань та без від%
повідних переговорів про спеціальний
договір між ООН і національним уря%
дом, з метою притягнення до кримі%
нальної відповідальності осіб, причет%
них до вчинення тяжких міжнародних
злочинів, Місією ООН в Косово (UN%
MIK) було створено змішані судові ко%
легії шляхом прийняття спеціальних
рішень Місії ООН (58 Базов О.В. Пра%
вові засади контамінованої моделі між%
народного кримінального правосуддя /
Філософські та методологічні проблеми
права. 2021. №2(2022) – С. 70; United
Nations Interim Administration Mission in
Kosovo – UNMIK (1999#2008). Утворена
на підставі: UN Security Council Resoluti%
on 1244 (1999). Пізніше було створено
спеціальний орган Європейського Со%
юзу (EULEX (European Union Rule of
Law Mission in Kosovo – EULEX Kosovo
(2008#натепер). Утворена на підставі:
Council Joint Action 2008/124/CFSP of
February 2008; мандат продовжено до
2023 р. – Council Decision (CFSP)
2021/904), який здійснював свою робо%
ту щодо Косово з різним мандатом за%
лежно від часу (здебільшого в Гаазі). Іс%
торія розділення мандатів між ними
значна і складна, тож ми не будемо зу%
пинятись на деталях.

Врешті кримінальні провадження пе%
рейшли у 2017 році до Спеціальної судо&
вої палати та прокуратури стосовно Ко&
сово (KSC & SPO), які фінансуються
ЄС, знаходяться у м. Гаага (Нідерланди)
та мають змішаний суддівсько%проку%
рорський корпус. Ця структура утворе%
на та діє відповідно до національного за&
конодавства Косово – для їх створення
було змінено Конституцію Республіки
Косово (2014 р.) та внесено зміни до за%
конодавства (2015 р.). Водночас мова
йде саме про «внутрішній» механізм пе%
реслідування, який має юрисдикцію
стосовно воєнних злочинів та злочинів
проти людяності, вчинених у Косово в
період 1998%2000 рр. по відношенню до
цивільного населення.

Організаційну та логістичну підтрим%
ку цього механізму забезпечує вже зга%
дана спеціальна місія EULEX, яка має
виконавчий підрозділ (executive divisi%
on), в якому працюють включені в наці%
ональні інститути Косово судді та про%
курори, які діють відповідно до націо%
нального законодавства та в команді з
національними фахівцями розслідують
кримінальні провадження щодо воєн%
них злочинів.

В період 1999%2002 рр. загалом скеро&
вано до суду обвинувальні акти щодо 118
осіб; з них 45 осіб засуджено, 39 осіб
виправдано, ще 8 справ наразі розгляда&
ються, а інші – закриті з процесуальних
підстав (Statistics on War Crimes in Kosovo
(October 1999–March 2022) // The
Humanitarian Law Center Kosovo (HLC



Kosovo) [Електронний ресурс] / Режим
доступу: https://hlc#kosovo.org/en/what#
we#do#justice).

1.2.2. Приклад Сербії
Сербія вирізняється з%поміж інших

країн насамперед тим, що ніколи на%
лежним чином не підтримувала ідею
правосуддя для воєнних злочинців. У
1995%2003 роках, коли Сербією керува%
ли націоналісти Мілошевич, а потім –
Воїслав Коштуніца, Сербія особливо не
бажала переслідувати винуватців на на%
ціональному рівні. Хоча Міністерство
внутрішніх справ Сербії збирало мате%
ріали про декілька сотень злочинних ді%
янь, ініційовано було невелику кіль%
кість розслідувань, і всього 7 справ дій%
шли до суду. Прокурори були далеко не
безсторонніми: в першу чергу вони роз%
слідували злочини, приписувані солда%
там Армії визволення Косово. Кілька
розслідувань стосувалися представни%
ків сербської поліції за підозрою у ско%
єнні воєнних злочинів, але ці розсліду%
вання розпочинали лише у випадку
розголосу (OSCE. War Crimes Before Do%
mestic Courts. Belgrade, 2003. – 54 pages.
[Електронний ресурс] / Режим доступу:
h t tps : //www.osce .org/ f i l e s/ f /docu%
ments/c/8/13494.pdf).

В липні 2003 року Національна асам%
блея Сербії ухвалила Закон про органі%
зацію і повноваження державних орга%
нів у справах про воєнні злочини. Цей
закон створив Спеціальну палату щодо
воєнних злочинів в окружному суді
м. Белград, а також Прокуратуру у
справах про воєнні злочини, виключно
для розслідування та кримінального пе%
реслідування підозрюваних у воєнних
злочинах. У 2009 році Палата щодо во%
єнних злочинів була перейменована в
Департамент воєнних злочинів Вищого
суду Белграда. Створення Палати/Де%
партаменту воєнних злочинів було го%
ловним чином зумовлено судовим пе%
реслідуванням МКТЮ сербів, що до%
помогло підштовхнути Сербію до ство%
рення національного механізму для
розгляду воєнних злочинів.

Судді та прокурори Департаменту во%
єнних злочинів, як правило, не мають
досвіду в міжнародному кримінально%
му праві, але більшість співробітників
та слідчих – це колишні працівники
МКТЮ, які забезпечують професійну
спроможність установи.

Також створено Службу розслідування
воєнних злочинів – спеціалізований під%
розділ поліції Сербії в структурі Мініс%
терства внутрішніх справ, який відпові%
дає за розслідування воєнних злочинів
та розшук зниклих безвісти. У 2015 році
Служба налічувала 49 працівників, у то%
му числі 16 слідчих, 10 аналітиків та 9
офіцерів, відповідальних за міжнародну
правову допомогу від МКТЮ та країн
регіону. Прокуратура скаржиться на за%
гальну відсутність зобов’язань Служби
щодо розслідування злочинів і виступає
за те, щоб Службу перевели з Мініс%
терства внутрішніх справ під її керів%

ництво для покращення співпраці між
відомствами.

Загалом національна система перес%
лідування за воєнні злочини критику%
ється за небажання розслідувати відпо%
відальність командирів, а також інші
справи, в яких фігурують високопоса%
довці. Центр гуманітарного права, про%
відна правозахисна організація Сербії,
стверджує, що Прокуратура у справах
про воєнні злочини намагалася «прихо%
вати докази причетності до воєнних
злочинів інституцій Республіки Сербія
та Федеративної Республіки Югославія
та осіб, які займали важливі посади в
них». Діяльність цієї служби поєднуєть%
ся з іншими механізмами переслідуван%
ня, наприклад EULEX в Косово (Вибір
заради справедливості. Посібник зі ство%
рення механізмів притягнення до відпові%
дальності за найтяжчі злочини. Том 2.
Правова Ініціатива Відкритого Сус%
пільства. 2018. – С. 496.).

До листопада 2017 року, після майже
15 років діяльності, Палата/Департа+
мент воєнних злочинів розглянула 66
справ, в результаті яких було винесено об+
винувальний вирок 83 особам, виправдано
49 підозрюваних та призупинено 8 справ,
які стосувалися 13 інших осіб. Кількість
щорічних обвинувальних вироків досягла
піку в 2010 році (9) і неухильно знижува+
лася. До теперішнього часу більшість
судових переслідувань були спрямовані
проти військовослужбовців або полі%
цейських нижчого рівня СФРЮ
(Соціалістична Федеративна Республіка
Югославія (1945#1992) та СРЮ (Союзна
Республіка Югославія (1992–2006),
включала в себе Сербію та Чорногорію.
Остання в результаті референдуму вий%
шла з її складу, що припинило існування
СРЮ як такої.) за воєнні злочини про%
ти цивільного населення, скоєні в Ко%
сово, Хорватії і Боснії та Герцеговині.
Ще декілька кримінальних справ стосу%
валися косовських албанців.

1.2.3. Приклад Боснії та Герцеговини
Дейтонські угоди, укладені після за%

вершення збройного конфлікту на те%
риторії Боснії та Герцеговини (БіГ) у
1996 році, передбачали створення між%
народного Офісу Верховного представ%
ника, який згодом отримав повнова%
ження звільняти чиновників, які про%
тистояли єдиній державі, та формувати
законодавство. Офіс Верховного пред%
ставника відіграв ключову роль у ство%
ренні Державного суду Боснії та Герце+
говини та його Спеціальної палати з роз+
слідування воєнних злочинів, а також
Прокуратури Боснії та Герцеговини та її
Спеціального відділу з розслідування воєн+
них злочинів.

До заснування Палати з розслідуван%
ня воєнних злочинів деякі місцеві суди
розглядали справи про воєнні злочини,
передані з МКТЮ відповідно до правил
Дорожньої угоди 1996 року. Місцеві
провадження були здебільшого нее%
фективні, страждали від недостатньої
координації, браку ресурсів і спеціалі%

зованих прокурорів та слідчих у справах
про воєнні злочини (Alejandro Cheh%
tman. Developing Bosnia & Herzegovina’s
Capacity to process War Crimes Cases: Criti%
cal Notes on a ‘Success Story’ / J. Int’l Crim.
Just. 9 (2011), 563#564; Human Rights
Watch, Justice at Risk: War Crimes Trials in
Croatia, Bosnia and Herzegovina, and Ser%
bia and Montenegro, vol. 16, № 7(D), (Oc%
tober, 2004); Human Rights Watch, Justice
for Atrocity Crimes, 9). Крім того, кримі%
нальні переслідування в місцевих судах
часто відображали етнічний склад міс%
цевих громад і сприймалися як «не
пристосовані для забезпечення неупе%
редженого правосуддя» (Diane F.
Orentlicher. That Someone Guilty Be Punished:
The Impact of the ICTY on Bosnia, 109.).

Палата з розслідування воєнних зло%
чинів є національною судовою палатою
в Сараєво, яка має юрисдикцію щодо
воєнних злочинів, злочинів проти людя%
ності та геноциду, скоєних під час зброй%
ного конфлікту 1992%1995 років. Протя%
гом певного часу вона мала змішаний
характер суддів, проте з 2012 року скла%
дається тільки з 48 місцевих суддів. Для
належного нормативного забезпечення
у 2003 році парламент БіГ ухвалив новий
Кримінальний та Кримінальний проце%
суальний кодекси (що також пов.язано з
ратифікацією Римського статуту МКС у
2022 році та необхідністю привести наці%
ональне законодавство у відповідність
до його положень).

В січні 2005 року був створений Спе%
ціальний відділ з розслідування воєн%
них злочинів у складі прокуратури, а в
травні того ж року створена Палата з
розслідування воєнних злочинів (Olga
Martin#Ortega. Prosecuting War Crimes at
Home: Lessons from the War Crimes Cham#
ber in the State Court of Bosnia and Herzegov#
ina / Int’l Crim. L. Rev. 12 (2012). – P. 590).
Палата складалась як з національних,
так й іноземних суддів (до 2012 року,
після – лише національних) (War Cri%
mes Verdict Map. Bosnia and Herzegovina
[Електронний ресурс] / Режим доступу:
https://warcrimesmap.balkaninsight.com/).

Спеціальний відділ з розслідування
воєнних злочинів, який відповідає за
підготовку справ для Палати з розсліду%
вання воєнних злочинів, входить до
складу Прокуратури Боснії та Герцего%
вини. За винятком окремої палати для
воєнних злочинів, до складу Державно%
го суду Боснії та Герцеговини входять
інші спеціалізовані палати, а прокура%
тура БіГ включає інші підрозділи про%
куратури для розгляду складних злочи%
нів, зокрема організованої злочинності,
корупції та кримінальних справ висо%
кого рівня.

На практиці прокурори Спеціального
відділу не поспішали визначати пріори%
тетність справ. Стратегія обвинувачення
не була повністю сформульована до 2009
року і була «незрозумілою, і в будь%яко%
му разі… не застосовувалася послідовно
чи передбачувано» (OSCE, Background
Report: Domestic War Crime Trials 2002
(March, 2004) – P. 1; Human Rights Watch,
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Justice at Risk: War Crimes Trials in Croatia,
Bosnia and Herzegovina, and Serbia and
Montenegro, том 16, № 7(D) (October, 2004
року). – P. 7.). Прокуратура невдало ін%
формувала громадськість про свою стра%
тегію обвинувачення, створивши плута%
нину щодо ролі етнічної належності у
виборі справи та переслідуванні.

З 2008 року прокуратура дедалі часті%
ше застосовувала угоди про визнання
вини, нововведення КПК 2003 року.
Стратегічна користь таких угод задля
скорочення відставання у розгляді
справ потребуватиме ретельного оціню%
вання з боку прокурорів.

Якщо говорити про результати робо%
ти, то з 2005 по липень 2022 року було ви+
несено 241 вирок стосовно 412 обвинува+
чених (Amnesty International. Briefing to the
European Commission on the Ongoing Con+
cerns over Impunity for War Crimes in Croa+
tia (October, 13,2011). – P. 5. [Електрон+
ний ресурс] / режим доступу: www.am+
nesty.org/en/documents/ eur64/ 011/2011
/en/). Ще понад 1,5 тис. кримінальних
проваджень розслідуються та розгляда%
ються в суді.

1.2.4. Приклад Хорватії
Процеси щодо воєнних злочинів

вперше почалися під час війни в Хорва%
тії. Всі окружні суди мають повнова%
ження для притягнення до відповідаль%
ності за воєнні злочини, але зміни до
Хорватського кримінального кодексу
2000 року дозволили передавати склад%
ні справи про воєнні злочини до дер%
жавних судів у Загребі, Осієку, Рієці та
Спліті – саме в цих чотирьох найбіль%
ших містах Хорватії розташовані най%
більші управління прокуратури (Рада з
прав людини, Національний звіт, поданий
відповідно до пункту 5 додатку до резо%
люції 16/21 Ради з прав людини, Хорва%
тія, A/HRC/WG.6/22/HRV/1, (4–15
травня 2015 року), пункт 107.). Водно%
час більшість проваджень відбулися в
судах, розташованих в районах, най%
більш постраждалих від збройного кон%
флікту 1991%1995 років.

У жовтні 2003 року Парламент Хорва%
тії ухвалив Закон про застосування РС
МКС і кримінальні провадження щодо
порушень міжнародного права зброй%
них конфліктів та міжнародного гумані%
тарного права (Закон про злочини про%
ти міжнародного права), що дало змогу
створити посилену структуру для роз%
слідування та судового переслідування
міжнародних злочинів, включаючи чо%
тири нові спеціалізовані суди з воєнних
злочинів в судовій системі Хорватії, хо%
ча перші судові розгляди відбулись ли%
ше на початку 2011 року (Documenta –
Centre for Dealing with the Past. Monitoring
War Crimes Trials in Croatia 2016 Annual
Report (July, 2017). – P. 4. [Електронний
ресурс] / Режим доступу: https://www.do%
cumenta.hr/en/monitoring#war#crimes#tri%
als2016#annual#report.html.).

Державна прокуратура Республіки
Хорватія складається з головного уп+
равління прокуратури в Загребі, а та+

кож муніципальних й окружних управ+
лінь прокуратури. Закон 2003 року про
злочини проти міжнародного права
створив спеціалізовані прокуратури в
структурі Офісу державного прокурора,
а також чотири спеціалізовані суди з
питань воєнних злочинів в Осієку, Ріє+
ці, Спліті та Загребі. Як і спеціалізовані
суди, спеціалізовані прокуратури поча+
ли роботу тільки після впровадження
плану дій 2011 року щодо реалізації
Стратегії розслідування та пересліду+
вання воєнних злочинів.

У 2015 році Рада ООН з прав людини
зазначила, що спеціалізовані управлін%
ня з питань воєнних злочинів працюва%
ли відповідно до плану дій 2011 року і
що «ефективність роботи збільшилася у
справах проти відомих злочинців, а та%
кож у тих справах, де винуватці ще не
були встановлені» (Там же – P. 14.).
Державні прокуратури мають обмежену
спроможність для розгляду справ про
воєнні злочини. У 2017 році в прокура%
турі міста Загреб над воєнними злочи%
нами працювали двоє співробітників
(Preliminary Observations from the Official
Visit to Croatia by the Special Rapporteur on
the Promotion of Truth, Justice, Reparation
and Guarantees of Non#Recurrence, Mr.
Fabian Salvioli (26 November to 2 December
2021) [Електронний ресурс] / Режим
доступу: https://www.ohchr.org/en/state#
ments/2021/12/preliminary#observations#
official#visit#croatia#special#rapporteur#pro#
motion#_ftnref6.).

Цікавим є поширене застосування
механізму in absentia на початкових ета%
пах правосуддя (коли воно здійснюва%
лось загальними судами) – «в період з
1992 по 2000 роки 578 осіб були засуд%
жені судами Хорватії за воєнні злочи%
ни, з яких 497 заочно… [що становить]
86% підсудних» (Рік розслідування воєн%
них злочинів. Інтерв’ю з Юрієм Бєлоусо%
вим, начальником Департаменту війни
ОГП [Текстова версія] // JustTalk,
02.03.2023 р. [Електронний ресурс] / Ре%
жим доступу: https://justtalk.com.ua/post/
rik#rozsliduvannya#voennih#zlochiniv#in%
tervyu#z#yuriem#belousovim#nachalnikom#
departamentu#vijni#ogp#tekstova#versiya.).
У 2016 році ситуація змінилася: лише
третина процесів в чотирьох спеціалізо%
ваних палатах щодо воєнних злочинів
були заочними. Після передачі перших
заочних справ до спеціалізованих палат
ці палати та Верховний суд скасували
багато вироків.

Що ж стосується загальних результа%
тів роботи спеціалізованих палат, то
станом на вересень 2021 року ведуться
кримінальні провадження стосовно
фактів вчинення воєнних злочинів
3736 особами, 666 з яких завершились
обвинувальним вироком (Постанова ВП
ВС від 31 серпня 2022 року (Проваджен%
ня № 13#3кс22, справа № 756/10060/17)
[Електронний ресурс] / Режим доступу:
h t t p s : / / r e y e s t r. c o u r t . g o v. u a / R e v i %
ew/106141457.).

РОЗДІЛ 2
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політико�правових реформ

2.1. Загальний огляд системи
переслідування за міжнародні злочини
в Україні

Українська система переслідування
(досудового розслідування та судового
розгляду) за вчинення міжнародних зло%
чинів складається з національних органів
влади в системі кримінальної юстиції
(органи досудового розслідування, орга%
ни прокуратури, суди загальної юрис%
дикції) та іншого спрямування (наприк%
лад, МЗС в частині роботи над спеціаль%
ним трибуналом щодо злочину агресії).
До того ж недержавні суб.єкти – громад%
ські організації, адвокати, правозахис%
ники, журналісти активно допомагають
у фіксації міжнародних злочинів та на%
данні інформації про них. Також в цій
системі існує міжнародний вимір, адже
мова йде про злочини проти миру і без%
пеки людства, постраждалими від яких є
не лише українці, а й уся архітектура
міжнародної безпеки. Тож МКС, іно%
земні юрисдикції в межах універсальної
юрисдикції, інші механізми також залу%
чені до переслідування за міжнародні
злочини, вчинені в межах російсько%ук%
раїнського збройного конфлікту. Цей
розділ присвячений опису цієї інфрас%
труктури та ролі кожного з її суб’єктів
для розуміння того, хто за що відповідає,
хто, як і що розслідує та чому ключова
роль належить саме національній систе%
мі правопорядку та правосуддя.

Наразі національна система переслі%
дування в різних формах працює з усіма
видами злочинів, відомими міжнарод%
ному кримінальному праву, а саме: 1)
порушеннями законів і звичаїв війни
(воєнними злочинами); 2) злочином аг%
ресії (планування, підготовка, ініцію%
вання або здійснення, що виражається у
конкретних діях, перелічених в резолю%
ції 3314 (XXIX) ГА ООН «Визначення
агресії» від 14.12.1974 р.); 3) злочинами
проти людяності (які характеризуються
широкомасштабним та систематичним
нападом на цивільне населення); 4) зло%
чином геноциду (що характеризується
наміром повністю або частково вини%
щити одну з захищених груп: націо%
нальну, расову, етнічну або релігійну).

Особливістю національного законо%
давства, а саме розділу ХХ Криміналь%
ного кодексу України, є те, що чинна
редакція кодексу не передбачає такого
складу злочину як злочини проти людя+
ності, тож переслідування за цей зло%
чин відбувається у співпраці з міжна%
родними партнерами України.



Якщо розглянути кожен з міжнарод%
них злочинів детальніше, то маємо таку
систему (архітектуру) переслідування за
міжнародні злочини:

2.2. Переслідування за воєнні
злочини

Серйозні порушення МГП (воєнні злочи+
ни) розслідують згідно з національним
законодавством, а саме з кваліфікацією
діянь за ст. 438 КК України.

Всі воєнні злочини реєструються та
розслідуються органами правопорядку
(Службою безпеки України, Національ%
ною поліцією України, Державним бю%
ро розслідувань) та органами прокура%
тури (Офісом Генерального прокурора
та обласними прокуратурами). В цих
органах правопорядку існують спеціалі%
зовані підрозділи, в яких слідчі повний
робочий час витрачають на роботу саме
з міжнародними злочинами, а в проку%
ратурі існує Департамент протидії зло%
чинам, вчиненим в умовах збройного
конфлікту Офісу Генерального проку%
рора і спеціалізовані підрозділи в
дев’яти обласних прокуратурах загаль%
ною чисельністю понад 200 осіб (Рік
розслідування воєнних злочинів. Інтерв’ю з
Юрієм Бєлоусовим, начальником Департа%
менту війни ОГП [Текстова версія] // Jus%
tTalk, 02.03.2023 р. [Електронний ресурс] /
Режим доступу: https://justtalk.com.ua
/post/rik#rozsliduvannya#voennih#zlochiniv#
intervyu#z#yuriem#belousovim#nachalnikom#
departamentu#vijni#ogp#tekstova#versiya.).

Між органами досудового розсліду%
вання відбувається координація з боку
органів прокуратури як органу, що здій%
снює процесуальне керівництво досу%
довим розслідуванням. Це дозволяє
уникнути дублювань зусиль, підсилити
й розмежувати компетенції різних орга%
нів розслідування для того, щоб не ро%
бити одну й ту саму роботу. Крім того,
налагоджено обмін інформацією, щоб
слідчі та прокурори чітко розуміли, які
органи яку інформацію мають, які бази
даних і реєстри ведуть, щоб не втрачати
час на її пошуки.

Водночас дискусійним є питання під+
слідності кримінальних правопорушень
проти миру, безпеки людства та міжна%
родного правопорядку (Розділ ХХ КК
України), яка визначена винятково за
СБУ (ч. 2 ст. 216 КПК України). На
практиці ж досудове розслідування між%
народних злочинів здійснюють не тіль%
ки слідчі СБУ, а й НПУ та ДБР.

Існує побоювання, що докази, зібрані
з «порушенням правил підслідності», в
подальшому будуть визнані недопусти%
мим під час судового розгляду відповід%
но до тієї судової практики, яка склалась
при тлумаченні ст.ст. 86, 87 КПК Украї%
ни. Водночас, проти цього побоювання
існує як мінімум два застереження:

по+перше, відповідно до правової по%
зиції Верховного Суду, наданої у вис%
новку Великої палати в Постанові від 31
серпня 2022 року (Провадження № 13%
3кс22, справа № 756/10060/17), «суд,
вирішуючи питання про допустимість

доказів, повинен у межах доводів сторін
перевірити, чи призвів спосіб призна%
чення експертизи до порушення тих чи
інших прав і свобод людини, передбаче%
них Конвенцією та/або Конституцією
України. У разі визнання доказів недо%
пустимими суд має вмотивувати свої
висновки про істотне порушення вимог
кримінального процесуального закону,
зазначивши, які саме й чиї права і сво%
боди було порушено і в чому це виража%
лося» (Vadym Chovgan, Eugene Krapyvin.
Support For Victims of War Crimes in
Ukraine (situation on 7th September 2022)
(unpublished). – OPTIMA Rule of Law,
2022 – 101 pages.). Іншими словами –
автоматичне визнання доказів недопус%
тимими у зв’язку зз порушенням правил
підслідності неможливе. Суд має зважа%
ти на те, чи призвели вони до порушен%
ня прав і свобод людини;

по+друге, КПК України дозволяє Гене%
ральному прокурору, керівнику облас%
ної прокуратури, їх першим заступни%
кам та заступникам своєю вмотивова%
ною постановою доручити здійснення
досудового розслідування будь%якого
кримінального правопорушення іншо%
му органу досудового розслідування.
Підставою для цього є неефективність
досудового розслідування або наявність
об’єктивних обставин, що унеможлив%
люють функціонування відповідного
органу досудового розслідування чи
здійснення ним досудового розсліду%
вання в умовах воєнного стану (ч. 5 ст.
36 КПК України).

Зважаючи на кількість зареєстрованих
воєнних злочинів та умови воєнного
стану, не складно припустити, що СБУ
не має об’єктивної можливості здій%
снювати ефективне розслідування та%
ких масштабів кримінальних правопо%
рушень, тож залучення слідчих інших
органів досудового розслідування є
виправданим.

За словами керівника Департаменту
«війни» Офісу Генерального прокурора
Юрія Бєлоусова, «для того, щоб у нашо+
му випадку не поставали подібні питан+
ня, щоб через певний час докази, зібрані
слідчими Національної поліції, не були
визнані недопустимими, ми обов’язково
на початковому етапі, якомога раніше,
залучаємо слідчих СБУ, які певний час
розслідують кримінальне провадження.
Потім з різних причин ми можемо пере+
дати ці кримінальні провадження іншим
органам досудового розслідування. Таким
чином, дотримується «процесуальна чис+
тота», адже СБУ як належний орган до+
судового розслідування обов’язково на ран+
ніх етапах має бути присутній» (Human
Rights Watch, Former Yugoslavia. War Cri+
mes Trials in the former Yugoslavia, vol. 7, №
10 (June, 1995) [Електронний ресурс] /
Режим доступу: www.hrw.org/legacy/re+
ports/1995/yugoslavia/.). Разом з тим,
можливі нормативні рішення цього пи%
тання – від глобальних, наприклад, пе%
ретворення інституту підслідності та
інститут спеціалізації (скасування пра%
вил підслідності як таких та передання

їх на розсуд керівникам органів проку%
ратури, які визначають склад слідчої та
прокурорської групи у кримінальному
провадженні з врахуванням спеціаліза%
ції) до «точкових» змін – доповнення ч.
2 ст. 216 КПК України множинною під%
слідністю для запобіганням будь%яким
процесуальним диверсіям у справах про
міжнародні злочини.

Недостатня координація між слідчи%
ми та прокурорами різних підрозділів
створює низку інших проблем, таких як
втрата матеріалів кримінального про%
вадження через чисельні ланцюжки їх
передання між підрозділами різних рів%
нів та різних органів, що негативно
впливає на ефективність кримінального
переслідування. Або повторне прове%
дення слідчих та розшукових дій підроз%
ділами різного рівня, що є дублюванням
зусиль, марнуванням робочого часу, а в
окремих випадках шкодить потерпілій
особі. Наприклад, в такій делікатній ка%
тегорії справ як сексуальне насильство,
пов’язане із конфліктом (СНПК), існу%
ють міжнародні стандарти, які вказують
на необхідність допиту потерпілої особи
лише один раз, адже кожне повторення
своєї історії завдає психологічного болю
та моральних страждань, створює пов%
торну та вторинну віктимізацію. На
практиці існують випадки, коли одну й
ту саму потерпілу особу допитують по%
над 5 разів, завдаючи психологічної
шкоди (Катерина Котельва. Чи спро%
можна українська судова система розгля%
дати справи щодо воєнних злочинів? //
JustTalk, 03.06.2022 р. [Електронний ре%
сурс] / Режим доступу: https://jus%
ttalk.com.ua/post/chi#spromozhna#ukrain%
ska#sudova#sistema#rozglyadati#spravi#scho%
do#voennih#zlochiniv.). Разом з тим, про%
фесіоналізм слідчих і прокурорів за ос%
танній рік зріс, зокрема внаслідок доне%
сення профільними організаціями цієї
проблеми до системи розслідування,
яка доклала зусиль до уникнення повто%
рення таких ситуацій.

Судовий розгляд за ст. 438 КК України
(як і щодо інших міжнародних злочи%
нів, окрім злочинів проти людяності,
що не передбачені чинним законодавс%
твом) здійснюють суди загальної юрис%
дикції – місцеві суди. Здебільшого це
судді, які пройшли певне навчання з ос%
нов міжнародного гуманітарного та
міжнародного кримінального права,
зокрема силами Національної школи
суддів України. В деяких судах за рішен%
ням зборів суддів відповідного суду зап%
роваджена спеціалізація суддів з розгля%
ду цієї категорії справ в порядку, визна%
ченому ч. 2 ст. 18 Закону України «Про
судоустрій і статус суддів».

Існує професійна дискусія стосовно
спроможності українських суддів якіс%
но здійснювати переслідування за між%
народні злочини. Здебільшого критика
лунає з боку юристів%міжнародників у
західних виданнях, які ставлять під сум%
нів неупередженість судового розгляду з
огляду на те, що Україна є стороною
збройного конфлікту, а будь%який укра%
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їнець – жертвою війни; кваліфікацію
українських суддів; наявність достат%
нього часу для розгляду справ з огляду
на перевантаженість суддів у зв’язку з
неукомплектованістю майже на поло%
вину тощо.

При цьому, якщо порівняти це з кри%
тикою, яка лунала щодо спроможності
системи правосуддя країн колишньої
Югославії, то це просто непорівнювані
речі. У доповіді Human Rights Watch
1995 року про обмеження кримінально%
го переслідування щодо воєнних злочи%
нів у Хорватії, Боснії та Сербії підтвер%
джується важливість участі МКТЮ,
особливо у справах проти високопоса%
довців. Як зазначається в доповіді, здат%
ність місцевої судової системи переслі%
дувати воєнні злочини не відповідає
міжнародним стандартам. За даними
Human Rights Watch, судові органи були
вкрай політизовані та не мали незалеж%
ності, суди часто не забезпечували дот%
римання належних процесуальних
прав, а органи влади не притягали до
кримінальної відповідальності пред%
ставників власних сил (Dean M. Scharf
and others. High War Crimes Court of Ukra%
ine for Atrocity Crimes in Ukraine // Opinio%
Juris, 29.07.2022 [Електронний ресурс] /
Режим доступу: http://opiniojuris.org/
2022/07/29/high#war#crimes#court#of#uk%
raine#for#atrocity#crimes#in#ukraine/.).

В свою чергу, українські судді зазнача%
ють, що саме українське правосуддя має
відіграти головну роль у відновленні
справедливості та притягненні воєнних
злочинців до відповідальності, оскільки
українські судді зможуть найбільш
ефективно, швидко та якісно розгляну%
ти такі справи. Ніхто краще за україн%
ського суддю не зможе розібратися в
усіх деталях справи, зважити всі обста%
вини, дати оцінку подіям, які відбулися
на українській землі. Звичайно, в між%
народних судових органах працюють
фахівці найвищого рівня, але повільні
темпи розгляду справ дають підстави
для сумнівів щодо ефективності та сво%
єчасності судових процесів. Міжнарод%
ні трибунали розглядають справи впро%
довж років і навіть десятиріч. Тяганина
– серйозна перешкода для результатив%
ного розгляду справ та ухвалення виро%
ку злочинцям, вина яких має бути дове%
дена в розумні строки за стандартом до%
казування «поза розумним сумнівом».
Зокрема, наводять аргументи щодо га%
рантій незалежності суду, забезпечення
кваліфікованості їх дій та організації су%

дового процесу, яка відповідатиме ро%
зумним строкам здійснення правосуддя
(Катерина Котельва. Про створення в
Україні Вищого спеціалізованого воєнного
суду // JustTalk, 20.02.2023 р. [Електрон%
ний ресурс] / Режим доступу: https://jus%
ttalk.com.ua/post/pro#stvorennya#v#ukraini#
vischogo#spetsializovanogo#voennogo#sudu.).

До того ж лунають пропозиції створи%
ти Вищий суд України з розгляду воєн%
них злочинів (за аналогією з Вищим ан%
тикорупційним судом), до якого на пра%
вах радників входитимуть міжнародні
судді та який з міркувань безпеки може
розташовуватись не в Україні (Situation
in Ukraine: ICC judges issue arrest war%
rants against Vladimir Vladimirovich Putin
and Maria Alekseyevna Lvova#Belova //
Press Release: 17 March 2023, ICC [Елек%
тронний ресурс] / Режим доступу:
https://www.icc#cpi.int/news/situation#uk%
raine#icc#judges#issue#arrest#warrants#a%
gainst#vladimir#vladimirovich#putin#
and?fbclid=IwAR1cRRbKU_OVXMdtC6q
F z r p # D j B e v 0 Y Q Z g F p r s G 6 U u W H #
FLZch56epe9JB9s). До того ж й україн%
ські судді визнають, що доцільно впро%
ваджувати спеціалізацію судів шляхом
створення окремих спеціалізованих па%
лат в системі судів загальної юрисдикції
або окремого спеціалізованого суду, та
наводять серйозні аргументи на користь
такої позиції (ICC arrest warrants in the sit#
uation of Ukraine: Statement by President
Piotr Hofmanski [Електронний ресурс] /
Режим доступу: https://www.youtube.com/
watch?v=FbKhCAaRLfc.). Водночас,
створення спеціалізованого суду, як по%
казує досвід судової реформи та нереалі%
зованих намірів, насамперед стосовно
Вищого спеціалізованого суду з питань
інтелектуальної власності, говорить про
те, що лише на запровадження цього су%
ду можуть піти роки. А як відомо, «від%
кладене правосуддя не є правосуддям»,
що дуже застосовно до цієї ситуації.

Водночас, з огляду на принцип ком%
плементарності (доповнюваності) у
міжнародному праві та з врахуванням
визнання Україною юрисдикції, про%
вадження щодо військово%політично%
го керівництва вже розглядаються в
МКС. Для цього на щоденній основі
йде комунікація з відповідними орга%
нами та установами – від обміну ін%
формацією до залучення слідчих
МКС до слідчих та процесуальних дій
в окремих стратегічних проваджен%
нях, що визначені за домовленістю
обох сторін.

Першим значним результатом спів%
праці з МКС стала видача 17 березня
2023 року ордерів на арешт (Ганна Ма#
ляр. Аналіз вітчизняного законодавства
та судової практики щодо притягнення до
кримінальної відповідальності за підго#
товку, розв.язування та ведення агресив#
ної війни. Центр громадянських свобод
(2021) – С. 20. [Електронний ресурс] / Ре#
жим доступу: https://ccl.org.ua/wp#con#
ten t/up loads/2021/07/war lawmal#
yar_ccl_mf_final2020.pdf.) В. Путіна (пре%
зидента рф) та М. Львової%Бєлової
(Уповноваженої президента рф з прав
дитини) у зв’язку з незаконною депорта%
цією та передачею українських дітей з
окупованих територій до рф, що грубо
порушує норми МГП (є воєнним злочи%
ном).

А саме – ст. 8(2)(a)(vii) (незаконна де%
портація або переміщення чи незаконне
позбавлення волі) і ст. 8(2)(b)(viii) (пере%
міщення, прямо чи опосередковано,
окупаційною державою частини її влас%
ного цивільного населення на окупова%
ну нею територію чи депортація або пе%
реміщення всього або частини населен%
ня окупованої території у межах чи за
межі цієї території) Римського статуту
МКС. В. Путін і М. Львова%Бєлова по%
тенційно винні у вчиненні злочинних
дій безпосередньо, спільно з іншими
та/або через інших (стаття 25(3)(а) Рим%
ського статуту). Крім того, В. Путін має
відповідати за неспроможність здійсню%
вати належний контроль над цивільни%
ми та військовими підлеглими, які «вик%
радали» українських неповнолітніх під
час збройного конфлікту (стаття 28(b)
Римського статуту).

Як зазначив голова МКС Пьотр Гоф%
манський (Piotr Hofmanski) («Злочин аг%
ресії є простим у доведенні. Усі докази —
на поверхні». Посол з особливих доручень
МЗС Антон Кориневич — про необхідність
створення спецтрибуналу щодо злочинів
Росії // Вікторія Матола, «Грати»,
25.04.2023 р. [Електронний ресурс] / Ре%
жим доступу: https://graty.me/uk/monolo%
gue/zlochin#agresi%D1%97#%D1%94#pros%
tim#u#dovedenni#tomu#tribunal#mozhe#ru%
hatisya#shvidshe#nizh#isnuyuchi#sudovi#us%
tanovi#usi#dokazi#na#poverhni#posol#z#o%
soblivih#doruchen#mzs#ant/.), такі ордери є
таємними з метою захисту потерпілих і
свідків. Проте, на думку представників
МКС, у цьому випадку поінформова%
ність громадськості про ордери може
сприяти запобіганню подальшому вчи%
ненню злочинів. В подальшому обвину%
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вачення можуть бути змінені як щодо
кваліфікації, так і обсягу, тож чинний
ордер на арешт відображає юридичну
позицію(оцінку) Судом міжнародних
злочинів, яка існує станом на сьогодні.

2.3. Переслідування за злочин агресії
Національне законодавство передба%

чає відповідальність за злочин агресії
– планування, підготовку або
розв’язування агресивної війни чи во%
єнного конфлікту, а також участь у
змові, що спрямована на вчинення та%
ких дій (ст. 437 КК України). Водночас
ця стаття містить загальний суб’єкт
злочину, внаслідок чого до 2022 року
існувала хибна судова практика щодо
інкримінування цього складу злочину
будь%якому російському військовос%
лужбовцю, який перетнув кордон Ук%
раїни зі зброєю в руках.

За 5 років агресії в Україні, у період з
квітня 2014 по вересень 2019, за звину%
ваченнями в підготовці, розв’язуванні
та веденні агресивної війни, згідно да%
них ЄДРСР, набрали чинності 17 виро%
ків. За цими провадженнями притяга%
лось до відповідальності 24 особи, троє
серед яких були виправдані. Тобто
протягом згаданого п’ятирічного пері%
оду за агресивну війну понесла пока%
рання лише 21 особа. Серед засудже%
них близько 25% громадяни рф, інші –
громадяни України, жителі Донецької
та Луганської областей (Immunities and
a Special Tribunal for the Crime of Aggres#
sion against Ukraine // Open Society Jus#
tice Initiative, February, 2023 – 25 pages.
[Електронний ресурс] / Режим доступу:
https://www.justiceinitiative.org/publica#
tions/immunities#and#a#special#tribunal#
for#the#crime#of#aggression#against#
ukraine.). Всі ці справи стосуються ря%
дових військовослужбовців, а не вій%
ськово%політичного командування
(спеціального суб’єкту), як це перед%
бачено в міжнародному кримінально%
му праві, насамперед ст. 8(bis) Рим%
ського статуту МКС.

Врахувавши цю невідповідність поло%
женням міжнародного кримінального
права, Україна зосередилась на притяг%
ненні до відповідальності військово%по%
літичного керівництва рф за злочин аг%
ресії. На практиці основним механізмом
переслідування за злочин агресії стане
майбутній Спеціальний трибунал щодо
злочину агресії.

Над його створенням працює Мініс%
терство закордонних справ (відповідаль%
ний за це – посол з особливих доручень
Антон Кориневич), яке у співпраці з ін%
шими державами напрацьовує модель
такого трибуналу. Наразі найбільш обго%
ворювана з боку України модель полягає
у створенні Спеціального трибуналу
щодо злочину агресії на підставі угоди
між низкою країн (наразі 37 країн вис%
ловили згоду укласти таку угоду) та за
рекомендацією Генеральної Асамблеї
ООН щодо його створення (Міжнарод%
ний центр з переслідування злочинів агресії
РФ розпочне свою роботу у Гаазі влітку //

Офіс Генерального прокурора, 05.03.2023
р. [Електронний ресурс] / Режим доступу:
https://www.gp.gov.ua/ua/posts/miznarodnii#
centr#z#peresliduvannya#zlociniv#agresiyi#rf#
rozpocne#svoyu#robotu#u#gaazi#vlitku.).
Темпоральна юрисдикція трибуналу
охоплюватиме події, що мали місце з
лютого 2014 року, а його міжнародний
характер дозволяє подолати імунітет
(привілей) «трійки» (Президента,
Прем.єр%міністра та Міністра закордон%
них справ) від кримінального пересліду%
вання, що існує в міжнародному праві
(Антон Кориневич. Сторінка у соціаль%
ній мережі «Facebook». Допис від 5 берез%
ня 2023 р. [Електронний ресурс] / Режим
доступу: https://www.facebook.com/an%
ton.korynevych.7/posts/pfbid036hoEstiv%
jo67xh3BJFcZX3Y4NpDmeR5TbNsyauk%
pniWzy2GjPH7fWzaAf83EDdQEl.).

Що стосується збору доказів, то для
цього слідчі та прокурори в межах «ма%
гістрального» провадження щодо злочи%
ну агресії (ст. 437 КК України) вже зараз
збирають докази, що будуть передані до
Спеціального трибуналу. Хоча більшість
доказів існує в цифровому вигляді в ме%
режі інтернет – наміри проведення т.зв.
«спеціальної військової операції», оку%
пація та подальша анексія українських
територій та інші злочинні дії, зафіксо%
вані самим військово%політичним керів%
ництвом росії – тим не менш існують
докази військового характеру, які отри%
мані в прямому сенсі «на полі бою».
Наприклад, захоплена документація ко%
мандування, радіоперехоплення розмов
з командуванням, показання, отримані
під час допиту командирів, що потрапи%
ли у полон тощо.

Влітку 2023 року планується початок
діяльності Міжнародного центру з пе%
реслідування злочину агресії (Internatio%
nal Centre for the Prosecution of the Crime
of Aggression against Ukraine – ICPA). В
березні генеральні прокурори країн%
членів Об’єднаної слідчої групи (JIT)
підписали додаток до Угоди про ство%
рення JIT (How Will US Support Justice for
Ukraine? Options «run the gamut» from
financial backing to amending domestic legis#
lation to facilitate prosecutions // IWPR,
17.01.2023 р. [Електронний ресурс] /
Режим доступу: https://iwpr.net/global#
voices/how#will#us#support#justice#ukraine.)
щодо початку роботи на базі Євроюсту
(Eurojust) відповідного Центру, який до%
поможе забезпечити тісну співпрацю
між партнерами. Технічну роботу та ко%
ординацію центру здійснюватиме Євро%
юст.

У Гаазі працюватимуть прокурори та
слідчі країн%учасниць JIT. Розглядається
також можливість залучення прокурорів
хз інших країн. У майбутньому до робо%
ти Міжнародного центру можуть бути
залучені експерти.

За словами посла з особливих дору%
чень МЗС України Антона Кориневича,
(Crimes Against Humanity in Ukraine. Press
Statement by Antony J. Blinken, Secretary of
State. February 18, 2023. [Електронний ре%
сурс] / Режим доступу: https://www.sta%

te.gov/crimes#against#humanity#in#ukrai%
ne/.) це реальний юридичний крок на
шляху до створення Спеціального три%
буналу щодо злочину агресії проти Ук%
раїни, який зможе використовувати ре%
зультати розслідування Центру. Ство%
рення Спеціального трибуналу є склад%
ною дипломатичною та юридичною ро%
ботою, адже мова йде про створення но%
вого спеціального судового органу. Ця
робота робиться крок за кроком, поки
Спеціальний трибунал не буде створено.

Зібрані таким чином українськими
слідчими та прокурорами докази вину%
ватості військово%політичного керів%
ництва рф будуть передані до Міжна%
родного центру, що стане передумовою
для формування обвинувачень та по%
дальшого їх висунення щодо цих суб’єк%
тів в межах Спеціального трибуналу що%
до злочину агресії.

2.4. Переслідування за злочини проти
людяності

Як неодноразово зазначалось вище,
українське законодавство не виокрем%
лює такий склад злочину як злочини
проти людяності. Проте варто розуміти,
що одні й ті самі докази вчинення між%
народних злочинів можуть бути вико%
ристані для різних кваліфікацій, тож зіб%
рані докази воєнних злочинів за ст. 438
КК України можуть використовуватись
слідчими та прокурорами інших країн в
межах універсальної юрисдикції для до%
казування злочинів проти людяності.

Для цього працює JIT, яка вже рік зай%
мається документуванням фактів, збо%
ром доказів, та розслідуванням воєнних
злочинів, скоєних в Україні. До Об’єд%
наної слідчої групи з розслідування тяж%
ких міжнародних злочинів в Україні вхо%
дять Україна, Польща, Литва, Естонія,
Латвія, Словаччина та Румунія. Також
учасниками є Євроюст і, вперше в своїй
історії, Офіс прокурора МКС. Вони роз%
слідують не лише злочини проти людя%
ності, а й інші міжнародні злочини.

Важливо, що нещодавно до цієї робо%
ти приєднались Сполучені Штати Аме%
рики, які спеціально з цією метою в
грудні 2022 року ухвалили зміни (США
та країни#члени JIT підписали Меморан%
дум про взаєморозуміння // Офіс Гене%
рального прокурора, 04.03.2023 р. [Елек%
тронний ресурс] / Режим доступу:
https://www.gp.gov.ua/ua/posts/ssa#ta#kra%
yini#cleni#jit#pidpisali#memorandum#pro#
vzajemorozuminnya.) до кримінального
законодавства (War Crimes Act). Після
цього, 18 лютого цього року, Державний
секретар США Е. Блінкен заявив, що
США розглядають вчинки російських
збройних сил та високопосадовців як
«злочини проти людяності» (crimes aga%
inst humanity) (Євген Крапивін. United for
Justice: які результати «юридичного Рам%
штайну» та чому це важливо? // Jus%
tTalk, 06.03.2023 р. [Електронний ресурс]
/ Режим доступу: https://justtalk.com.ua/
post/united#for#justice#yaki#rezultati#yuri%
dichnogo#ramshtajnu#ta#chomu#tse#vazhli%
vo.). Крім того, США дали деталізова%
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ний перелік намірів щодо розгортання
юридичної допомоги з покарання рф за
міжнародні злочини. Одним з кроків до
цього стало підписання в березні 2023
року (Постанова Верховної Ради України
«Про Заяву Верховної Ради України «Про
вчинення Російською Федерацією геноциду
в Україні»» від 13 квітня 2022 року №
2188#IX [Електронний ресурс] / Режим
доступу: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/2188#20#Text) Меморандуму про
взаєморозуміння між Міністерством
юстиції США та країнами%членами JIT.
Документ підписали Генеральний про%
курор США Меррік Гарланд та гене%
ральні прокурори держав%учасниць JIT
(Marlise Simons. International Court to Open
War Crimes Cases Against Russia, Officials
Say // The New York Times, 13.03.2023
[Електронний ресурс] / Режим доступу:
https://www.nytimes.com/2023/03/13/
world/europe/icc#war#crimes#russia#ukrai%
ne.html?smid=nytcore#ios#share&referrin%
gSource=articleShare.). Відтак, основна
співпраця з переслідування за злочини
проти людяності сьогодні відбувається з
США по лінії JIT.

2.5. Переслідування за злочин
геноциду

В Україні на політичному рівні пози%
ція щодо вчинення рф геноциду в Укра%
їні висловлена у заяві Верховної Ради
України від 14 квітня 2022 року (Міжна%
родний кримінальний суд видав ордер на
арешт Путіна та Львової#Бєлової //
Центр політико#правових реформ, Полі%
тичний аналіз 15–21 березня 2023 року
[Електронний ресурс] / Режим доступу:
https://pravo.org.ua/analytical#materi%
als/shhotyzhnevyj#analiz#15#21#bereznya#
2023#roky/#link2). Водночас стосовно
юридичної кваліфікації злочину гено%
циду існують розбіжності.

Існують ознаки того, що військово%
політичне керівництво рф має намір
частково знищити українців за критері%
єм національності (nation criteria), що
проявляється в системному викраденні
людей, вбивствах патріотично налашто%
ваних громадян на окупованих територі%
ях, викраденні та депортації дітей, пе%
решкоджанні освітньому процесу тощо.
Наразі органи прокуратури перегляда%
ють всі провадження на наявність патер%
нів поведінки, що свідчать про геноци%
дальний умисел та виокремлюють їх в
окреме провадження, що дозволяє ква%
ліфікувати такі дії як злочин геноциду.

За тиждень до видачі МКС ордера на
арешт Путіна та Львової%Бєлової (згаду%
валось вище) стався «витік інформації»
у New York Times (Євген Крапивін. Місце
кримінальної юстиції у плані відновлення
України: воєнний аспект // JustTalk,
15.07.2022 р. [Електронний ресурс] / Ре%
жим доступу: https://justtalk.com.ua /post/
mistse#kriminalnoi#yustitsii#u#plani#vidnov%
lenni#ukraini#voennij#aspekt), де, окрім
викрадення неповнолітніх, фігурували
також невибіркові напади на цивільні
об’єкти, а також робився натяк на гено%
цидальний умисел і, відповідно, квалі%

фікацію злочину геноциду. Наразі про
таку кваліфікацію мова не йде, але це не
означає, що така кваліфікація не буде
фігурувати в обвинувальному акті. По%
над те, вже зараз Прокурор МКС може
ініціювати поправки до ордера на арешт
шляхом зміни або доповнення до зло%
чинів, зазначених в ньому (Закон
№2110#ІХ «Про внесення змін до деяких
законодавчих актів України щодо поси%
лення кримінальної відповідальності за
виготовлення та поширення забороненої
інформаційної продукції» [Електронний
ресурс] / Режим доступу: https://zakon.ra%
da.gov.ua/laws/show/2110#20#n20.).

На відміну від воєнних злочинів чи
злочинів проти людяності, де важливі
масштаби і системність, геноцид має
передбачати намір повністю або частко%
во знищити одну з захищених груп (ра%
сову, релігійну, національну або етніч%
ну). Іншими словами – необхідно до%
вести умисел на часткове знищення ук%
раїнців за національним критерієм. По%
ки остаточної юридичної кваліфікації ні
з боку України, ні з боку інших юрис%
дикцій немає.

2.6. Загальні виклики, що стоять
перед системою переслідування за
міжнародні злочини

Крім згаданих вище проблем коорди%
нації до інституційних викликів, які
постали перед національною системою
правосуддя, можна віднести такі:

% відсутність у держави довгостроко%
вого сталого бачення розвитку системи
воєнної юстиції та, як наслідок, ризики
зменшення ресурсів, які на це виділя%
ються в перспективі 5–10 і більше років,
необхідних для переслідування за між%
народні злочини (Elements of Crimes
(adopted at the 2010 Review Conference are
replicated from the Official Records of the Re%
view Conference of the Rome Statute of the In%
ternational Criminal Court, Kampala, 31 May
#11 June 2010 (International Criminal Court
publication, RC/11)) [Електронний доку%
мент] / Режим доступу: https://www.icc#
cpi.int/sites/default/files/Publications/Ele%
ments#of#Crimes.pdf.);

% відсутність політико%правового кон%
сенсусу щодо чинної системи спеціалі%
зації органів правопорядку, органів про%
куратури та судів – не виключено, що з
часом будуть втілені пропозиції щодо
створення окремого органу досудового
розслідування чи навіть суду без враху%
вання доцільності такого кроку;

% невмотивовані кадрові зміни як на
рівні Генерального прокурора чи керів%
ників органів досудового розслідуван%
ня, так і керівників і службовців спеціа%
лізованих підрозділів;

% тиск на національну систему перес%
лідування за воєнні злочини;

% слабкість розвитку програми захисту
учасників кримінального провадження
– потерпілих / свідків;

% зниження пріоритетності напрямку
розслідування міжнародних злочинів
внаслідок переважаючого заочного по%
рядку розслідування (in absentia), що бу%

де ототожнено суспільством з відсутніс%
тю результату взагалі та вимогою полі%
тичних реформ, що полягатимуть в пе%
редачі питання відновлення справедли%
вості для жертв воєнних злочинів на
міжнародний рівень, а не національний.

(Продовження в наступному номері).
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Засліплені жагою помсти за те, що наша
країна не дала завоювати себе «за три дні»,
російські еліти постійно виношують плани
ударів по Україні не тільки ядеркою, а й ін�
шим жахливим озброєнням.
Так, виданню Bild стало відомо про те, що

ексглава Роскосмосу дмитро рогозін про�
понував вдарити по одному з великих міст
України космічною ракетою. Своїми марен�
нями він поділився з гендиректором ракет�
но�космічного центру «Прогрес» Дмитром
Барановим.
Видання зазначає, що з початку січня 2023

року вони обговорювали технічні деталі орга�
нізації удару по великому місту України за до�
помогою ракети�носія, яку використовують
для польотів у космос. Чиновники вирішили,
що найоптимальніше запустити її із космод�
рому у Плесецьку з вибухівкою на борту.
За словами Баранова, «головна проблема»

в тому, що через надзвуковий вхід в атмос�
феру існуючі важкі фугасні авіабомби або
керовані боєголовки будуть перегріватися
при швидкості 6 км/сек. Рогозін пообіцяв по�
радитися з конструктором Юрієм Соломоно�
вим. За кілька днів той знайшов рішення.
Ще один ризик, який обговорювали Рого�

зін і Баранов, – те, що частини ракети мо�
жуть впасти на територію рф. Їх також тур�
бувало, що похибка при ударі може стано�
вити від 50 до 100 км.
Рогозін запитав Баранова, скільки часу

знадобиться на підготовку операції. Той від�
повів, що близько шести місяців. Ексглава
Роскосмосу зазначив, що передасть дикта�
тору володимиру путіну план через керівни�
ка його адміністрації антона вайно.
За даними Bild, план було доведено до ро�

сійського диктатора 16 січня. Як він відреа�
гував на нього — невідомо.
Як писали «ФАКТИ», наприкінці грудня ми�

нулого року стало відомо, що рогозін пере�
ніс операцію в Москві. Лікарі витягли ула�
мок, який застряг у його тілі під час обстрі�
лу в окупованому Донецьку.

https://fakty.ua/

Хотять вдарити по Україні
космічною ракетою
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НЕБЕЗПЕКА ВИКОРИСТАННЯ ХМАРНИХ
МЕНЕДЖЕРІВ ПАРОЛІВ В КОМПАНІЯХ

11 жовтня 2023 року Google повідомив, що планує зробити аутентифікацію за ключами доступу, оскіль+
ки це більш безпечний та зручний спосіб аутентифікації. Очевидно, що для підтримки даного способу сер+
віс має імплементувати SSO від Google, а також користувач повинен мати ключ на своєму пристрої.
Наразі існує безліч провайдерів SSO, що дають змогу реєструватись з використанням їх методу, такі як
раніше згаданий Google, а також Meta та Microsoft. Я думаю ви помітили, що більшість сервісів в інтер+
неті не мають жодного з даних методів.

Кількість користувачів мережі щорічно росте, та все частіше бізнес обирає розробку продукту як веб+
сервісу, оскільки це дозволяє користуватись їх продуктом з будь+якого пристрою, який може використо+
вувати веб+браузер. Статистика прибутків AWS добре демострує цю тенденцію.

Методи захисту
Як було зазначено раніше, біль%

шість сервісів вимагають від вас реєс%
трувати новий акаунт, тобто вигадати
як мінімум логін та\або пошту, та па%
роль. Для забезпечення надійності та
безпеки персональних чутливих да%
них в онлайн середовищі застосову%
ються різноманітні методи та техно%
логії. Однією з ключових складових
цього процесу є використання
SSL/TLS протоколів, які забезпечу%
ють шифрування даних під час їх пе%
редачі через мережу. Це гарантує, що
інформація, яка передається між ко%
ристувачем і веб%сервером, залиша%
ється конфіденційною та недоступ%
ною для незаконних осіб.

Додатковий рівень безпеки досяга%
ється завдяки використанню двохфак%
торної аутентифікації, що вимагає від
користувача надання додаткового під%
твердження своєї ідентичності, крім
звичайного логіну та пароля. Це може
бути, наприклад, одноразовий код,
відправлений на мобільний пристрій

або інший метод, який ускладнює не%
законний доступ до облікового запису.

Для зберігання даних на серверах в
безпеці використовується шифруван%
ня та хешування внутрішніх даних. Це
означає, що навіть у випадку порушен%
ня безпеки та незаконного доступу до
серверів, зловмисники не зможуть
прочитати або використовувати ін%
формацію.

Невід’ємною частиною цього захис%
ту є також паролі. Паролі необхідні для
доступу до облікових записів на різно%
манітних сервісах та платформах. Зі
зростанням кількості онлайн%сервісів,
інтернет%користувачам доводиться
пам'ятати багато паролів. Однак важ%
ливо приділити належну увагу ство%
ренню надійних паролів та їх безпеці, а
також уникати використання одного й
того ж паролю для кількох облікових
записів, що може зменшити ризик не%
законного доступу до особистих даних.

Захист персональних даних у вірту%
альному просторі є актуальним зав%
данням, і використання цих методів та

стратегій є важливою складовою для
збереження конфіденційності та без%
пеки користувачів. Загальновідомим
фактом є те, що паролі мають бути
надзвичайно складними, несхожими
на звичайні слова чи фрази, і включа%
ти в себе різноманітні символи та чис%
ла. Кожен веб%сервіс наголошує на цій
важливості, і це зрозуміло, оскільки
надійний пароль є першою лінією обо%
рони в онлайн середовиші.

Проте є альтернативний підхід до
створення і управління паролями,
який полягає в використанні хешів.
Хеш є унікальним і неповторним зна%
ченням, яке може бути створено на ос%

Рис 1. Графік зростання кількості користувачів інтернет. Взято з сервісу datareportal.com
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нові чогось, або згенеровано випадко%
вим чином. Однак існує деяка пробле%
ма з цим методом: хеш є вкрай склад%
ним для запам'ятовування, особливо
коли кожен ваш пароль % це хеш. Та%
кий підхід стає більш придатним для
технічно обізнаних користувачів або
для використання в ситуаціях, коли
безпека є критично важливою, і ком%
проміс пароля неприйнятний.

Зберігання паролів
Для вирішення питання зберігання та

управління безпечними паролями існу%
ють менеджери паролів, і ця технологія
вже досить давно є на ринку. Вони доз%
воляють користувачам безпечно збері%
гати паролі до різноманітних облікових
записів і сервісів, уникаючи проблем,
пов'язаних із слабкими, легко відгадува%
ними паролями.

Менеджери паролів можуть бути вста%
новлені на вашому пристрої і не вимага%
ють постійного з'єднання з інтернетом.
Вони надійно шифрують ваші паролі та
зберігають їх локально, на вашому
комп'ютері чи смартфоні. Це забезпечує
вам повний контроль над вашими дани%
ми та паролями, при цьому вони зали%
шаються доступними лише для вас.

Проте іноді може виникнути ситуа%
ція, коли вам потрібно отримати дос%
туп до своїх паролів поза домом або на
іншому пристрої. В таких випадках ви%
користання хмарних версій менедже%
рів паролів стає надзвичайно зручним
рішенням. За допомогою хмарного
зберігання, ви можете працювати за
комп'ютером вдома, а потім перейти на
інший пристрій і легко отримати дос%

туп до своїх даних. Важливо зазначити,
що для таких сценаріїв використання
використовуються один чи декілька
ключів шифрування, які, фактично,
стають вашими "майстер%паролями" до
ваших інших паролів. Вони виграють в
легкості запам'ятовування порівняно з
усіма іншими паролями, які вони захи%
щають, та дозволяють вам зручно та
безпечно управляти доступом до своїх
різних облікових записів і даних.

Небезпека в використанні
Кожен з хмарних менеджерів паролів

пропонує вам багато зручностей як: за%
гальний доступ до сховищ, можливість
поділитись, та подібне. Проблема в то%
му, що зручність часто не сумісна з без%
пекою. Якщо уявити, що паролі та сек%
рети, які використовує користувач для
доступу до свого акаунту є ключами
шифрування, то виникає питання як
можуть працювати такі функції, як
спільний доступ до сховища. Адже, в та%
кому випадку у кожного з користувачів
мають бути ці ключі, але більшість з та%
ких сервісів дають змогу отримати дос%
туп до спільного сховища з власними
майстер%паролями. Це значить, що дані
паролі не є ключами, виникає питання,
де саме зберігаються ключі.

Деякі з сервісів дають змогу розгорну%
ти їх на серверах компанії, що їх вико%
ристовує, так компанія може бути впев%
нена, що дані їх працівників захищені,
але далеко не всі сервіси дозволяють це
робити. Також, є питання в звичайних
користувачів, котрі не можуть дозволи%
ти собі тримати власний сервер з менед%
жером паролей. Таким чином, існує
можливість втрати персональних даних,
користувач не можу бути впевненим в
тому, що ключі шифрування в безпеці.
Прикладом може бути сервіс LastPass.
Певний час він був найпопулярнішим
подібним сервісом, але при цьому був
зламаний двічі протягом 6 місяців [1].

Компромісним рішенням з точки зору
безпеки та зручності, як на мене є Vaul%
tWarden (або аналогічні за принципом
роботи сервіси), він не дозволяє мати

спільні сховища, кожен майстер%пароль
є ключем шифрування, та дозволяє ді%
литись даними всередині системи, гене%
руючі посилання, що вимагають пароль
та мають обмеження по часу та кількос%
ті відкривань. Це хороший варіант для
компанії, але також має мінуси, оскіль%
ки вам потрібно мати постійне підклю%
чення до мережі та, очевидно, сервер.

Висновок
З нашої точки зору, для великих ком%

паній найкращим підходом є реалізація
власного рішення, використовуючи за%
гальні хороші практики. Це дає можли%
вість впровадити лише ті функції, які
необхідні саме для конкретної компанії,
при цьому забезпечуючи унікальність
рішення, що робить його менш вразли%
вим перед зламом, оскільки воно відріз%
няється від існуючих сервісів.

Іншим ефективним варіантом може
бути використання рішення з відкри%
тим вихідним кодом. Хоча це несе деякі
небезпеки через те, що код доступний
для перегляду будь%яким особам, від%
критість сприяє швидшому виявленню
та виправленню можливих вразливос%
тей. При цьому компанія має можли%
вість самостійно модифікувати дане рі%
шення, адаптовуючи його до своїх влас%
них потреб.

Узагальнюючи, вибір між реалізацією
власного рішення та використанням
відкритого вихідного коду має бути об%
думаним і враховувати потреби та вимо%
ги конкретної компанії. Обидва підходи
мають свої переваги та недоліки, і обра%
не рішення повинно відповідати кон%
кретним бізнес%цілям та стратегії безпе%
ки компанії, але це однозначно кращий
вибір за використання хмарного сервісу.

Адаменко О.О., Хлапонін Ю.І
Київський національний університет

будівництва і архітектури, м. Київ
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Технічне забезпечення ефективності захисних споруд
Статтею 3 Конституції України визначено, що життя і здоров'я людини є найвищою соціальною цінніс+

тю. Саме реалізація цього положення є головним завданням цивільного захисту України, що забезпечує безпе+
ку населення у надзвичайних ситуаціях.

В умовах безперервних ракетно�артиле�
рійських обстрілів мирних населених пунктів
України, що здійснює російський агресор,
особливого значення набувають наявність та
ефективність використання за призначенням
захисних споруд цивільного захисту. Згідно
пункту 6 Глави 7 Кодексу цивільного захисту
України проектування, будівництво, присто�
сування захисних споруд здійснюється від�
повідно Закону України «Про будівельні нор�
ми». У теперішній час за участю всіх профіль�
них міністерств України та Державної служби
України з надзвичайних ситуацій був розроб�
лений ДБН В.2.2�5:2023 «Захисні споруди
цивільного захисту», який враховує всі на�
гальні потреби воєнного часу.

З метою виконання вимог п.11.7 цього
ДБН та з урахуванням реальних проблем, які
найчастіше виникають при використанні за�
хисних споруд за призначенням, розробле�
ний та підготовлений до серійного вироб�
ництва спеціалізований програмно�апарат�
ний комплекс «ОЗОН ЗС» (надалі � ПАК), до
складу якого входять:

� блок комунікації та керування БО�IP�02;
� активні акустичні системи АС 130;
� проблискові маячки;
� монітор;
� пристрої керування електричними замками;
� джерело безперебійного живлення 

ДБЖ�48�12.
БО�IP�02 призначений для адресного, тільки

у зоні можливого ураження, виконання команд
та відтворення повідомлень, що надходять з
автоматизованих робочих місць оперативних
чергових автоматизованих систем централізо�

ваного оповіщення, а також з організованих
Міністерством цифрової трансформації Украї�
ни серверів, які отримують інформацію про
надзвичайну подію або ситуацію безпосеред�
ньо з профільних аналітичних центрів держав�
них органів та установ України. При отриманні
відповідної команди БО�IP�02 відтворює через
АС 130 сигнал «Увага всім!» з подальшим на�
данням детальних інструкцій по всім необхід�
ним діям населення в умовах надзвичайної си�

туації та із зазначенням поштової адреси за�
хисної споруди. З метою забезпечення опові�
щення людей з вадами слуху та візуалізації
напрямку руху у бік захисної споруди одночас�
но включаються проблискові маячки, встанов�
лені на вході до захисної споруди, а також у
найвищій точці
будівлі, де вона
розташована.
Через монітор,
розташований
всередині за�
хисної спору�
ди, надається
необхідна до�
даткова мовна і візуальна інформація про
надзвичайну ситуацію та рекомендації по ді�
ям у цій ситуації.

Пристрої керування електричними замка�
ми призначені для автоматичного розблоку�
вання на час дії повітряної тривоги або іншої
надзвичайної ситуації обладнаних електрич�
ними замками дверей захисної споруди та
дверей на шляху до неї.

Додатково передбачена можливість викли�
ку служб екстреного реагування.

Вбудоване в БО�IP�02 джерело безпере�
бійного живлення забезпечує працездатність
ПАК при відключеннях у мережах змінного
струму 220 в не менше 120 годин у черговому
режимі та не менше 24 годин у циклічному
режимі оповіщення.

У якості каналів зв'язку ПАК використову�
ються кабельний Internet, а також мережі ру�
хомого (мобільного) зв'язку стандарту GSM.

Для забезпечення готовності використан�
ня ПАК за призначенням передбачений ці�
лодобовий централізований контроль пра�
цездатності його складових, а також дже�
рел електроживлення та каналів зв'язку. Ок�
ремо слід зазначити, що складові ПАК ма�
ють організаційно�технічну можливість ін�
тегруватися до автоматизованих систем
централізованого оповіщення всіх рівнів.

Леонід Ейдельштейн
технічний директор

Науково�виробниче 
підприємство ТОВ «ОЗОН С» 

49069, м. Дніпро, 
просп. Олександра 

Поля 46, оф. 220
+38 (056) 790 05 79; 
+38 (056) 790 05 80; 
+38(050) 340 15 71; 
+38 (067) 264 95 82

office@ozons.com.ua
www.ozons.com.ua

Блок комунікації та керування БО�IP�02

Активні акустичні системи АС 130Активні акустичні системи АС 130

МоніторМонітор

Проблисковий маячок
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На початковому рівні важливо розумі%
ти, що в будь%якому охоронному ком%
плексі умовно виділяються чотири спе%
цифічні складові:

1) фізична охорона; 
2) технічні засоби; 
3) інженерні засоби; 
4) комбіновані автоматизовані систе%

ми, зокрема, пультова охорона. 
Ключове завдання будь%якого такого

комплексу % виключити несанкціоно%
вані дії на об'єкті або, що важливо в
умовах війни, звести до мінімуму часо%

вий лаг між виявленням спроби (факту)
несанкціонованої дії та адекватною
протидією, реагуванням. Правильно
організована периметральна система
охорони, наприклад, не просто невід%
кладно сповістить заздалегідь визначе%
них осіб (власника, топ%менеджера, на%
чальника служби безпеки підприємс%
тва, охоронців) про надзвичайну подію,
але ще й локалізує місце інциденту, а в
ідеалі % уточнить характер загрози. 
Це дозволяє уникати зайвих дій в екс%
треній ситуації, а також виключає не%

СТЕЛС�1 � якісна охорона промислових об'єктів 
«За безпеку треба платити, але за її відсутність доводиться розплачуватися...».

Ця фраза прем'єр+міністра Великобританії Вінстона Черчилля вже давно стала кри+
латою. В умовах війни в Україні її актуальність стає відчутно гострою, зокрема, 
і для галузі приватної охорони. Зрозуміло, що проти воєнних викликів + таких як ра+
кетні удари або дії диверсійних груп + у приватних охоронних підприємств панацеї не+
має. Проте навіть за наявних обставин своєчасне інформування керівників та відпо+
відальних осіб об'єктів, що охоро+
няються, ефективна взаємодія з
правоохоронцями, пожежними,
рятувальниками в низці випадків
істотно зменшує завданої мате+
ріальної шкоди, а найголовніше +
зберігає людські життя. Розумі+
ючи складність проблематики,
фахівці служби охорони СТЕЛС+1
щодня трансформують проблеми
організації систем безпеки вироб+
ничих підприємств (незалежно від
галузевої специфіки або категорії
складності) в завдання, які підля+
гають вирішенню. У кожному
конкретному випадку є маса ню+
ансів, специфічних ризиків і пере+
ваг, які необхідно враховувати при
побудові оптимальної та ефек+
тивної системи охорони + в цій
справі дрібниць не буває. 
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потрібне реагування на помилкові або
псевдоспрацювання. В умовах війни
адекватна оцінка ризиків і загроз є
особливо важливою. Адже з фахового
погляду забезпечення безпеки є безпе%
рервним процесом, а не заздалегідь
визначеним результатом, і сам цей про%
цес також повинен бути безпечним, як
це не парадоксально звучить. 

Зазвичай при побудові системи охо%
рони об'єкта встановлюють спеціальні
датчики охоронно%пожежної сигналі%
зації (традиційно має два контури % ос%
новний, безпосередньо в охоронюва%
них приміщеннях; та зовнішній, пери%
метральний), й відеоспостереження.
До речі, останнє не тільки дає можли%
вість уточнити реальність і характер
загрози, а й забезпечує архів подій, по
суті, доказову базу проти правопоруш%
ників або на випадок обґрунтування
відшкодування чи обставин форс%ма%
жору. Специфікації датчиків, детекто%
рів, сповіщувачів, камер % окреме пи%
тання, оптимальне технічне рішення
котрого є варіативним для кожного
окремого об'єкту. У випадку з вироб%
ничими підприємствами економія на
пожежній сигналізації може коштува%
ти дуже дорого, тому рекомендується
органічна надійна інтеграція ПС в
обов'язкові системи пожежогасіння та
управління евакуацією при пожежі. 

В цілому, можна відзначити, що арсе%
нал технічних засобів, які ефективно
використовує СТЕЛС%1, дозволяє
контролювати і відкриті території, і
перетин механічних перешкод, і навіть
наближення до них. 

Водночас потрібно розуміти, що жод%
ні технічні засоби, є малоефективними
без наявності на об'єкті підготовлених
охоронників. Фахівці СТЕЛС%1 мають
досвід забезпечення безпеки (в тому
числі, і в умовах бойових дій) і перевіре%
не життям розуміння алгоритмів дії
приватної охорони в критичних ситуа%
ціях. Важливою в даному контексті є ар%
хітектура пультової охорони об'єктів,
яка включає в себе:

% охоронно%тривожну сигналізацію,
що включає систему постановки об'єкта
в режим «ОХОРОНА», основні й допо%
міжні датчики%сповіщувачі: руху, від%
криття дверей, контролю руйнування
скляних отворів, витоку газу, води, за%
димлення тощо;

% цілодобовий пультовий моніторинг,
здійснюваний оперативними чергови%
ми, котрі автоматично отримують ін%
формацію про ситуацію на охоронюва%

ному об'єкті в режимі реального часу (і
в разі потреби % інформують клієнта,
ГШР, правоохоронні органи);

% групи швидкого реагування, здатні
в найкоротший термін прибути на охо%
ронюваний об'єкт, щоб запобігти про%
типравним діям проти співробітників
і/або майна підприємства та затримати
правопорушників і передати їх правоо%
хоронним органам.

Приватні охоронні структури, які
дійсно, а не для галочки, орієнтовані
на забезпечення безпеки % повинні
сформувати якісно нову пропозицію.
Вона має включати в себе не тільки
класику охорони (фізичні, технічні та
комбіновані методи), а й надання пов%
ного комплексу безпеки: елементи ау%
диту логістики бізнесу, і юридичну
підтримку, і контроль витоку інфор%
мації, IT%безпеку тощо. 

Загалом: і раніше, і % особливо % в умо%
вах війни ефективна охорона об'єкта не
може коштувати копійки, як пропону%
ють деякі учасники ринку. Це як раз той
випадок, коли за забезпечення безпеки
варто платити, адже за її відсутність %
доводиться розплачуватися. ✸



Ви б хотіли мати у своєму розпоряд%
женні універсального охоронця, що
завжди пильний, ніколи не втомлюєть%
ся, бачить у будь%яку погоду, відлякує
непроханих гостей та ще й попереджає
про можливі пожежі? Якщо так, то нова
камера охоронного відеоспостереження
UNV — рішення саме для вас.

Все, що потрібно – в одному
компактному корпусі

Перша важлива особливість камери —
наявність в одному корпусі оптичного
та тепловізійного сенсорів (тобто
біспектральність). Це означає, що ви
можете побачити набагато більше, ніж
зазвичай. Вдень основну роботу вико%
нує оптичний модуль з роздільною здат%
ністю 4 Мп. Його можливостей більш
ніж достатньо, для якісного охоронного
спостереження — зйомка може вестись
із частотою 30 кадрів в секунду при пов%
ній роздільній здатності 2688x1520 пікс.
Вночі працює тепловізійний сенсор, що
забезпечує роздільну здатність HD 720p
навіть у цілковитій темряві. Є й проміж%
ний варіант — камера має вбудований
модуль ІЧ%підсвічування, що забезпе%
чує освітлення для оптичного спостере%
ження на відстані 50 метрів, навіть вно%
чі. Фокусна відстань і діаметр об'єктива
підібрані таким чином, щоб надати оп%
тимальний баланс між дальністю спос%
тереження і шириною кута огляду.

Ще одна й, вочевидь, найважливіша
якість камери — потужний «інтелект»,
що перетворює її на універсального
охоронця, який стане у нагоді як у ви%
падку приватного будинку, так й для
найважливіших промислових та інф%
раструктурних об'єктів. До прикладу,
вбудована функція інтелектуального
запобігання вторгненням (Smart Int%
rusion Prevention) дозволить виявити
підозрілі об'єкти — людей або тран%

спорт — навіть за несприятливих умов
спостереження, або навіть у цілкови%
тій темряві, знижуючи разом з тим
кількість помилкових спрацьовувань
майже до нуля.

Ба більше, функція «активного стри%
мування» допоможе вигнати непроха%
них гостей завдяки вбудованим у каме%
ру динаміку та світлодіодному прожек%
тору. За умов спрацьовування певної
події (хтось сторонній перетнув умовну
лінію або просто з'явився на території,
що під охороною) камера, крім того,
що одразу ж повідомить оператора, мо%
же подати зовнішній аудіовізуальний
сигнал, який покаже порушникові, що
його помічено. Втім, це може бути зов%
сім й не порушник — це можна уточни%
ти за допомогою двостороннього зв'яз%
ку, адже камера має вбудовані мікро%
фон та динамік. Останній фактор, до
речі, робить UNV TIC2621SR%F3%
4F4AC%VD чудовим рішенням для ос%
нащення пропускних пунктів на під%
приємствах будь%якого призначення.

Краще запобігти пожежі, ніж
боротися з наслідками

Тепловізійний модуль камери не
лише допомагає бачити в темряві,
він корисний цілодобово. Адже одне
з найважливіших його завдань —
раннє виявлення потенційних і фак%
тичних загорянь. Звичайно, на бага%
тьох підприємствах, та навіть у при%
ватних будинках, встановлені датчи%
ки диму або полум'я. Але всі вони
мають величезний недолік — спра%
цьовують лише після того, як поже%
жа почалася. Навіть якщо відкритого
полум'я немає, наявність диму в по%
вітрі свідчить, що процес горіння
вже йде (і часто на ранніх етапах нез%
розуміло — де саме).

Своєю чергою, тепловізор, з мож%
ливостями штучного інтелекту, помі%
чає найменші температурні аномалії,
ще на етапі, коли перегрів не перет%
ворився на пожежу. Точками контро%
лю можуть бути електрощити, систе%
ми опалення, потужне електроустат%
кування тощо.

Камера може спостерігати в режимі
24/7 за промисловим обладнанням,
запобігаючи перегріву вузлів та фун%
кціональних блоків, об'єктами нафто%
газової інфраструктури, трубопрово%
дами тощо. У всіх випадках, якщо до%
сягнуто граничних значень температу%
ри, система повідомить про це відпо%
відального оператора.

Контроль може здійснюватися на
великій території — як всередині
приміщень, так й зовні. Для захисту
від несприятливих умов середовища
камера має міцний герметичний кор%
пус, відповідно до вимог IP67. Зокре%
ма, це означає, що камера витримує
щонайменше півгодинне занурення
під воду, та звісно ж, всі типи атмос%
ферних опадів (шторм, ураган, піща%
на буря — їй все до снаги).
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Сила подвійного спектру — 
нова універсальна камера Uniview

Uniview представляє нову камеру охоронного відеоспостереження TIC2621SR+
F3+4F4AC+VD — модель, оптимально збалансовану за технологіями та
можливостями.

Камера охоронного відеоспостереження TIC2621SR�F3�4F4AC�VD — 
оптимально збалансована за технологіями та можливостями



Ефективна, керована, безпечна
Підключення камери на об'єкті та її

налаштування не викличе складно%
щів, завдяки зрозумілому інтерфейсу,
набору вбудованих застосунків й фун%
кції Plug%and%Play (до фірмового віде%
ореєстратора Uniview камера підклю%
чається взагалі автоматично, достат%
ньо з'єднати її з NVR по кабелю).
Можна створити як закриту систему
відеоспостереження, без виходу на%
зовні, так й забезпечити управління
пристроєм з будь%якої точки Земної
кулі через Інтернет — все залежить від
завдань та вимог користувача.

Камера добре захищена й від несан%
кціонованого доступу, в її основі ле%
жать надійні та перевірені технології.
Підтверджує це відповідність моделі
NDAA (National Defense Authorization
Act) яка означає, що камера допущена
для використання та встановлення на
урядових об'єктах США.

Ще декілька рис на завершення. Ка%
мера може вести локальний запис на
внутрішню карту MicroSD, підтримує
живлення по PoE, використовує найе%
фективніші формати компресії відео
— Ultra 265, H.265, H.264, MJPEG —
які дозволяють радикально знизити
навантаження на мережеві канали.

Найважливіша перевага камери —
універсальність. Це потужне, сучасне,
багатофункціональне рішення для ці%
лодобового контролю доступу та під%
тримки протипожежної безпеки на
об'єктах будь%якого масштабу та приз%
начення. Оптимальне поєднання тех%
нологій та характеристик робить UNV
TIC2621SR%F3%4F4AC%VD однією з
найкращих моделей свого класу серед
доступних сьогодні на ринку.

Та, звичайно ж, важлива й приваблива
ціна — типова особливість всіх рішень
Uniview — але про неї краще запитайте в
експертів компанії РОМСАТ.

РОМСАТ �
офіційний дистриб'ютор

Uniview в Україні
+ 380 (44) 394 5454

romsat.ua
av@romsat.ua
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Велосипедисти та самокатчики з досвіду зна�
ють, що собаки агресивно реагують на рухомі
цілі. А власники псів намагаються відучити
улюбленців кидатися на транспорт. Насправді
у такої поведінки собак є причини, хоч вони і
не завжди очевидні людям.

Причини 
Кінологи мають кілька пояснень нелюбові со�

бак до велосипедів. Власникам собак важливо
зрозуміти, чому собаки нападають на велоси�
педистів, щоб усунути причину такої поведінки.
� Мисливський інстинкт. Люди на велосипе�

дах, самокатах або роликах рухаються набага�
то швидше за інших пішоходів. Це активізує у
собак мисливський інстинкт, і вони кидаються
в погоню за здобиччю. Найбільше це харак�
терно для мисливських і пастуших собак. Тому
велосипедистам при зустрічі зі зграєю варто
злізти з транспорту і вести його в руках.
� Гра. Деякі собаки сприймають транспорт як

велику іграшку, яку обов'язково потрібно наз�
догнати. Можливо такий собаці просто нудно
і нікуди подіти енергію.
� Страх. Часта причина, чому собаки гавка�

ють на велосипедистів � переляк і бажання ві�
дігнати транспорт подалі від своєї території.
Високий транспорт з рухомими колесами ля�
кає тварину. А людина на велосипеді розташо�
вана вище, ніж зазвичай, і з точки зору соба�
ки становить більшу небезпеку.
� Дратівливий звук. Механізм в колесах вело�

сипеда або самоката видає тихий і неприєм�
ний скреготливий звук. Людське вухо його не
помічає, але собаки чудово чують його своїм
гострим слухом.
� Інстинкт пастуха. Деякі кінологи пояснюють

таку поведінку собак пастушим інстинктом � пси
намагаються повернути в зграю вівцю�втікачку.
� Самоствердження. Молоді собаки можуть

нападати на великий і рухомий транспорт, щоб
довести своє лідерство в зграї. Ось чому соба�
ки гавкають на машини і велосипеди, навіть
якщо програють в розмірах.
Від погонь собак за транспортом стражда�

ють не тільки велосипедисти, а й власники тва�
рин. Таку поведінку тварини варто припиняти,
поки улюбленець не потрапив під колеса.

Як відучити собаку
Щоб собака залишалася байдужою до тран�

спортних засобів, дотримуйтесь таких правил.
� Не заохочуйте погоню собак за людьми. Іг�

ри в догонялки з цуценятами можуть здавати�
ся милими і смішними. Але собака перенесе
цю звичку в доросле життя, і тоді господарям
буде не до сміху.
� Вигулюйте улюбленця. Нестача руху може

привести до того, що тварина буде вивільняти
енергію гонитвою за колесами.
� Тримайте собаку на повідку біля доріг. 

А при наближенні велосипедиста повідець
укоротіть.
� Відволікайте собаку. При наближенні вело�

сипедиста спробуйте переключити увагу соба�
ки на гру або ласощі.
Якщо ніякі методи не допомагають і пес все

одно кидається на колеса � зверніться до про�
фесійного кінолога. ❂

Чому собаки переслідують
велосипедистів



Потрібно враховувати той факт, що
ці пристрої не повністю безпроводові,
електроживлення W%Fi камер здій%
снюється зовнішніми джерелами жив%
лення, як правило 12В. Тобто, все одно
в місці встановлення має бути елек%
тромережа 230В і до камери проклада%
ється провід від блока живлення.

Варіанти використання Wi �Fi
камер відеоспостереження

– з Wi%Fi відеореєстратором;
– зі звичайним відеореєстрато%

ром/комп'ютером;
– в автономному режимі.
W%Fi камери відеоспостереження

можуть повноцінно працювати у скла%
ді комплексної системи відеоспостере%
ження.

На ринку систем безпеки пропону%
ються відеореєстратори, що мають вбу%
дований модуль Wi%Fi. Такі пристрої пе%
реважно поставляються в готових ком%
плектах відеоспостереження на невели%
ку кількість відеокамер.

Також камери W%Fi можуть бути ви%
користані у змішаній системі відеос%
постереження поряд із звичайними IP
відеокамерами. В цьому випадку вико%
ристовується звичайний відеореєстра%
тор NVR, а передача відеоконтенту
здійснюється через W%Fi роутер.

Крім цього, Wi%Fi відеокамери мо%
жуть працювати в автономному режимі

як самостійні пристрої. Більшість мо%
делей мають слот під карту micro SD, та
підтримують карти ємністю від 64 Гб.

Відеоархів зберігається на карті, для
перегляду є необхідно вилучити картку
фізично та переглянути на окремому
пристрої. Таке рішення має широке
поширення на невеликих об'єктах: пе%
рукарня, салон краси, офіс, гараж, не%
великий магазин тощо.

Переваги встановлення Wi�Fi�
відеоспостереження

Безумовно, безпроводовове відеос%
постереження зручне. До нього не пот%
рібно тягнути джгут кабелів, достатньо
включити джерело живлення камери в
електричну розетку, і вона передавати%
ме сигнал по повітрю. Звичайно, для
цього необхідний Wi%Fi%роутер, бажа%
но рівномірно віддалений від всіх віде%
офіксуючих пристроїв. Ця умова має
велике значення, якщо система віде%
оспостереження буде розміщена у

приміщенні, де вже завершено косме%
тичний ремонт.

Wi%Fi%камери можна встановити в
місцях, куди складно протягнути сиг%
нальний провід. Живлення такої апа%
ратури можна організувати від елек%
тричної мережі 230 В, інтегрованого
акумулятора, або ж від сонячної бате%
реї. Зрозуміло, що час роботи від аку%

мулятора обмежений, залежно від йо%
го ємності.

Керувати Wi%Fi%камерами можна
безпосередньо з мобільного пристрою,
якщо він підключений до спільної ме%
режі через радіоканал або через Інтер%
нет. Так, при необхідності змінити
будь%які налаштування або просто
приєднатися до пристрою і подивити%
ся, що відбувається в його полі зору,
достатньо ввести IP%адресу в браузері
або спеціальній програмі на смартфо%
ні. Завдяки цьому адміністратор систе%
ми може отримати доступ до Wi%Fi%ка%
мер з будь%якої точки світу.

На цьому, мабуть, позитивні сторони
монтажу Wi%Fi відеоспостереження за%
кінчуються. На жаль, не все так райдуж%
но. Подібні системи мають низку істот%
них недоліків.

Негативні сторони встановлення
WI�Fi�відеоспостереження

На жаль, мінусів у безпроводового ві%
деоспостереження, що працює за Wi%
Fi%каналом, більше, ніж плюсів. Цей
факт явно не свідчить на користь таких
систем, особливо якщо йдеться про
охоронні функції. Розглянемо найваго%
міші недоліки.

Вразливість радіоканалу, яка проявля%
ється у вигляді численних перешкод.
Залежно від масштабу вони здатні як
злегка зіпсувати якість сигналу, що пе%
редається, так і повністю його заглуши%
ти. Варто відзначити, що проявляються
перешкоди у вигляді мелькаючого з різ%
ною частотою зображення, зупинками,
смужками, що біжать, та іншими атипо%
вими елементами на екрані, які усклад%
нюють перегляд потокового відео з ка%
мер. Ускладнювати передачу сигналу
можуть прилади, що працюють на тій
же частоті, погодні явища (дощ, гроза,
снігопад, пориви вітру), дерева, тран%
спорт, що рухається, стіни, віконне
скло. Говорити про спеціальні пристрої
придушення і зовсім не варто – розта%
шувавши їх на деякій відстані від без%
дротового комплексу, можна повністю
вивести з ладу систему.

Як вже зазначалось, безпроводові ка%
мери насправді мають проводи. Коли
йдеться про «безпроводовість» WI%FI%
обладнання, потрібно розуміти, що во%
но працює без кабелів тільки при пере%
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Wi�Fi камери відеоспостереження
Wi+Fi камери відеоспостереження – безпроводові пристрої, які підтримують передачу даних радіочастот+

ним способом за допомогою технології Wi+Fi. Технологія Wi+Fi не вимагає прокладання кабелю передачі даних
до відеореєстратора, свіча або роутера. Пристрої даного типу зручно використовувати в місцях, в яких не+
має можливості прокласти кабель або, наприклад, в умовах вже готового ремонту.
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дачі сигналів. Щодо живлення, то апа%
ратура, призначена для постійного ви%
користання, функціонувати без підклю%
чення до електричної мережі довго не
зможе. Навіть якщо камера відеоспос%
тереження має вбудований акумулятор.

Відстань Wi%Fi%камери від роутера об%
межується його потужністю. У характе%
ристиках пристроїв виробники вказу%
ють максимальний радіус дії радіомоду%
ля в ідеальних умовах. Якщо ж Wi%Fi%
роутер використовуватиметься в типо%
вій міській споруді, рекомендується на%
ведене значення розділити на 4, а то й 5,
адже кожна стіна на шляху сигналу зни%
жуватиме його рівень.

Швидкість передачі даних у Wi%Fi%ме%
режі безпосередньо залежить від її за%
вантаження. При використанні декіль%
кох безпроводових камер, заявлена
швидкість каналу рівномірно розподі%
ляється між ними. Зрозуміло, чим мен%
ше відеокамер буде в мережі тим якісні%
ше зображення ви отримаєте.

Рекомендації щодо покращення
покриття Wi�Fi�мережі

На швидкість в мережі Wi%Fi можуть
впливати найнеочевидніші чинники.
Наприклад, деякі моделі Wi%Fi%роутерів
у сусідів за стіною здатні уповільнювати
ваше з'єднання. Подібну дію має і деяка
побутова техніка, яка випромінює мік%
рохвилі або створює вібрацію. Тому не
рекомендується розміщувати роутери
поблизу холодильників або мікрохви%
льових печей.

Як прискорити домашній Wi�Fi

Спосіб № 1: Виставляємо антени пра�
вильно

Як поширюється Wi%Fi сигнал від ан%
тени всеспрямованої дії простором?
Відразу хочеться припустити, що точка
доступу є центр, а сигнал від неї йде на
всі боки на кшталт променів. На основі
таких уявлень отримуємо, що навколо
цієї точки утворюється сфера, яка охоп%
лює всі кімнати приміщення, а заразом
поверх, де це приміщення знаходиться,
а також верхній і нижній поверхи.

Насправді все зовсім не так. Зона пок%
риття Wi %Fi є тороїдальним полем. Йо%
го форма нагадує бублик, віссю якого є
всеспрямована антена. Від того, в яку
сторону антена спрямована залежить
кут поширення Wi%Fi сигналу.

Як правильно розмістити антену ро%
утера? Щоб підібрати оптимальне по%
ложення антени в межах поверху, її не%
обхідно розмістити під прямим кутом
так, щоб вона знаходилася строго пер%
пендикулярно до підлоги. В результаті
радіохвилі проходитимуть паралельно
підлозі. Завдяки цьому хвилі зможуть
охоплювати всю необхідну для корис%
тувача зону.

Спосіб № 2: Правильно розміщуємо
роутер

Антени стоять правильно, а Wi%Fi зо%
на все одно залишає бажати кращого?
Одна з головних причин поганого пок%
риття – це неправильне розташування
роутера. Оскільки антена поширює ра%
діохвилі на всі боки від себе, найсиль%
ніший сигнал – біля роутера. А ось
чим далі від мережевого пристрою,
тим Wi%Fi слабший. На краю зони пок%
риття сигнал і зовсім стає «ніяким»,
переривається.

Якщо поставити роутер біля стіни,
частина випромінювання виходитиме
назовні будівлі, а ось віддалені від мар%
шрутизатора кути приміщення зали%
шаться майже без покриття.

Розташування Wi%Fi роутера у кварти%
рі, у самому центрі кімнати – ідеальний
варіант. Таке рішення дозволяє електро%
магнітній хвилі поширюватися у всіх
напрямках паралельно до підлоги. Як
результат – наявність мертвих зон прак%
тично виключається.

На жаль, на практиці розташувати
маршрутизатор посередині квартири,
будинку, офісу майже неможливо. При%
чинами цього є відсутність розеток,
проблеми з прокладанням кабелю,
складне планування.

Як же можна вийти із ситуації? Дуже
просто: необхідно розмістити роутер
якомога ближче до центру приміщення.
Покриття все одно буде набагато кра%
щим, ніж якби пристрій стояв в коридо%
рі або в кутку біля стіни.

Розміщення роутера якомога ближче
до центру приміщення дозволить елек%
томагнітній хвилі розійтися у всіх нап%
рямках паралельно до підлоги, практич%
но виключивши мертві зони.

Спосіб №3: Забезпечуємо пряму ви�
димість сигналу

На рівень сигналу Wi%Fi впливають
перешкоди. Радіохвиля, з частотою 2,4
ГГц, має відносно невелику дифракцію,
оскільки вона є досить короткою. Дов%
жина хвилі на цій частоті становить 12,5
см і її недостатньо, щоби обігнути кла%
сичні перешкоди приміщення: стіни,
меблі, техніку.

З цієї причини, коли сигнал прохо%
дить від роутера до пристрою, що під%
ключається через стіни і вищевказані
предмети, енергія частково поглинаєть%
ся, а частково – відбивається.

Те, скільки поглине перешкода, зале%
жить від матеріалу, з якого вона зробле%
на. Найбільш поглинає бетон та утри%
мувальні стіни – 20%25 Дб.

Перешкоди та втрати сигналу, Дб
Повітря  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .0
Вікна без тонування  . . . . . . . . . . . . . .3
Вікна з тонуванням (шар металевого

покриття)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5%8
Стіна дерев’яна  . . . . . . . . . . . . . . . . . .10
Стіна (товщина 15 см)  . . . . . . . .15%20
Стіна (товщина 30 см)  . . . . . . . .20%25
Бетонний пол / стеля  . . . . . . . . .15%25
Монолітний залізобетон  . . . . . . .20%25

Спосіб № 4: Усуваємо джерела завад
Перешкодити сигналу Wi%Fi можуть

не лише предмети, а й інші радіосигна%
ли. Так, загальнодоступна частота, яка
застосовується для роботи всіх пристро%
їв з Wi%Fi та Bluetooth, – 2,4 ГГц. Хоча
пропускна здатність у Bluetooth невели%
ка, вона все ж таки здатна викликати за%
вади, які не дають точці доступу стабіль%
но працювати.

Мікрохвильова піч створює завади
досить високого рівня. Це стосується
печей, які використовують для робо%
ти магнетрон, адже в більшості ви%
падків він працює в частотному діа%
пазоні 2,4 ГГц. Випромінювання маг%

нетрону настільки сильне, що воно
проникає через щілини в конструкції
пічки та здатне повністю придушити
мережу Wi%Fi.

Що робити? Напрошується лише
один висновок: або не ставити пристрій
з Wi%Fi поряд з НВЧ%піччю або змири%
тися з тим, що коли мікрохвильова піч
працюватиме, пристрої не зможуть зло%
вити Wi%Fi сигнал.

Спосіб № 5: Відключаємо непотрібні
протоколи зв'язку

В адмін панелі роутера, в налаштуван%
нях, можна вибрати режими, з якими
створена точка доступу працюватиме.
Стандарти Wi%Fi b і g видають невелику
швидкість прийому/передачі даних, та
й дальність дії у них менша. Трохи су%
часніший режим роботи маршрутизато%
рів – n – здатний забезпечити швид%
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кість обміну даних до 150 Мбіт/сек, а в
режимі ac роутер може передавати до
кількох гігабіт за секунду. Зрозуміло,
відстань у них також більша.

Перевести маршрутизатор у швидший
режим можна, але за умови, що роутер
та інші пристрої, що підключаються до
безпроводової мережі, підтримують
швидкісні стандарти.

Як правило, мережне обладнання ви%
користовує змішаний режим: b/g/n/ac.
Це забезпечує сумісність маршрутиза%
тора з пристроями, які підтримують ста%
ріші стандарти Wi%Fi.

Але тут є проблема: якщо в мережі є
старий лептоп або смартфон, то по зво%
ротному зв'язку він передаватиме дані
по «своїх» каналах, наприклад, g або n.
Під час переходу на інший режим відбу%
вається зміна модуляції. Тому дальність
дії сигналу, як та її швидкість, падає. Як%
що усунути змішаний режим, залишив%
ши лише високошвидкісний зміни мо%
дуляції не буде. Однак старі пристрої,
які підтримують іншу мережу, працюва%
ти з нею не зможуть.

Втім, якщо у користувача лише один
такий девайс, можна придбати безпро%
водовий адаптер, який підтримує сучас%
ний стандарт. Ще одне рішення – з'єд%
нати пристрій із мережею через Ether%
net%кабель.

Спосіб № 6: Перемикаємося на інший
канал

Якщо користувач встановлює роутер у
багатоквартирному будинку або офісі,
тоді одним із найкращих методів збіль%
шення зони покриття Wi %Fi стане вибір
найменш завантаженого каналу.

Справа в тому, що мережі, які функці%
онують на одній і тій самій частоті, ут%
ворюють інтерференційні перешкоди.
Вони виглядають як кола на воді. Ці пе%
решкоди заважають одна одній.

Wi%Fi працює на різних каналах у ме%
жах свого діапазону. Усього таких кана%
лів 13 штук, і роутер між ними переми%
кається. Так, він автоматично може зна%
ходити максимально вільний канал, але
не завжди якісно з цим справляється.

Вихід – визначити, на якому каналі
працює маршрутизатор, і поміняти його
на максимально незайнятий вручну. Ін%
формацію про стан завантаження кана%
лів найпростіше отримати за допомо%
гою сторонньої програми, яку необхід%
но встановити на сматфон (наприклад
WiFi Analyzer Pro). До речі, за допомо%
гою такої програми можна оцінити пок%
риття вашою мережею визначених при%
міщень. Налаштування роутера – від%
повідно до експлуатаційних документів.

Спосіб № 7: Регулюємо потужність пе�
редавача

Всеспрямовані антени роутерів не ді%
ють за принципом: що потужніше, то
далі. Для них має значення не тільки
випромінювана потужність, а й зворот%
ний зв'язок від клієнтського адаптера. В
іншому випадку сенс у прийомі та пере%
дачі даних втрачається: навіть якщо де%

вайс буде підключений до точки досту%
пу, ніяких дій щодо обміну даними за
допомогою Wi%Fi зробити не вийде.

Цей ефект називають асиметрією.
Маршрутизатор розпізнає та передає
дані на девайс, а мережевий пристрій не
відповідає, оскільки в нього інтегрова%
ний безпроводовий адаптер із малою
потужністю.

Ефект асиметрії можна усунути. Для
цього слід зайти до налаштувань роуте%
ра та експериментальним шляхом підіб%
рати необхідний рівень потужності. За
промовчанням виставляється макси%
мальна потужність.

Також варто враховувати, що макси%
мальний рівень сигналу Wi %Fi, вистав%
лений у налаштуваннях, здатний погір%
шити якість зворотного зв'язку від мере%
жевих девайсів, які розташовані поруч із
роутером.

Спосіб № 8: Міняємо антени
У недорогих моделях маршрутизато%

рів зазвичай стоять антени, коефіцієнт
підсилення яких дорівнює 3 Дбі. Зви%
чайно, антена в принципі не здатна
збільшити потужність потоку як така.
Але за рахунок зміни її конструкції
можна змінити її діаграму спрямованос%
ті, тим самим збільшивши рівень вип%
ромінюваної або приймальної енергії.

Це можна порівняти з режимами сві%
чення ліхтарика. Так, режим ближнього
світла є широкий промінь, який висвіт%
лює великий простір. А ось режим дале%
кого світла – це вузький промінь, який
б'є точково, але далі.

Враховуючи це, стає зрозуміло, що як
коефіцієнт збільшиться, радіосигнал
пошириться на більш далеку відстань.
Але в цьому випадку зона покриття зву%
зиться: може вийти так, що сигнал Wi%
Fi ближче до стелі та підлоги повністю
зникне.

Якщо конструкція антени роутера
дозволяє зміну антени, можна спробу%
вати.

Спосіб № 9: Встановлюємо ретран�
слятори

Встановлення репітерів потребує до%
даткових фінансових вкладень, але це
відмінний варіант збільшення покрит%
тя. Він практично незамінний для
місць, що мають велику площу. Стане в
нагоді він і для будівель зі складним
плануванням.

Як повторювач, який здатний розши%
рити зону покриття Wi%Fi, можна вико%

ристовувати не тільки спеціальний
пристрій – Wi%Fi репітер. Роль такого
розширювача мережі Wi%Fi може взяти
на себе другий маршрутизатор, який
підтримує технологію WDS. Кожен ва%
ріант має особливості.

Так, якщо використовувати спеціаль%
ний репітер, цей пристрій підключаєть%
ся до точки доступу і повторює її дані.
Потім девайс створює нову точку з ін%
шим радіосигналом. Сигнал вай%фай
буде сильним та стабільним по всій пло%
щі приміщення.

Якщо ж у локальній мережі з'являєть%
ся маршрутизатор, що працює в режимі
WDS, то вдасться згенерувати безшов%
ний Wi%Fi. Точка доступу в цьому ви%
падку буде однією для всієї площі пок%
риття. Цей варіант має недолік: швид%
кість обміну даними дещо знизиться.
Тож якщо швидкість – пріоритет, то
краще придбати повторювач.

Спосіб № 10: Переходимо в діапазон
5 ГГц

Щоб перейти на такий діапазон, пот%
рібний роутер, який підтримує його. За
допомогою цього методу можна в рази
збільшити швидкість прийому/переда%
чі. Нова частота – справжній порятунок
для офісів та квартир, де ефір забитий
сусідськими радіохвилями на більш
стандартному діапазоні 2,4 ГГц.

Але варто враховувати, що переводити
маршрутизатор в інший діапазон –
зручно, якщо всі інші девайси, що під%
ключаються до безпроводової мережі,
теж підтримують частоту в 5 ГГц.

Однак не все так добре, може статися
що покриття мережі 5 ГГц дещо менше
ніж 2,4 ГГц, тому необхідне додаткове
тестування

Помилки при підключенні Wi �Fi
відеокамери

Налаштування мережі не було скинуто
Якщо раніше камера вже використо%

вувалася, то в ній могли залишитись по%
передні налаштування інтернет%мережі.
Вони можуть не дозволяти обладнанню
підключатися до поточної мережі, як
наслідок виникає помилка з'єднання.

Виправити помилку допоможе ски%
дання налаштувань, що поверне техніку
до заводських установок. Для цього вар%
то використовувати кнопку RESET, заз%



вичай її можна знайти на задній стороні
обладнання. Іноді вона захищена криш%
кою, іноді знаходиться в поглибленні
корпусу, що запобігає випадковому на%
тисканню.

Відеокамера Wi Fi типу, наприклад
Ezviz C1C 1080p, обов'язково має бути
підключена до живлення, щоб скидан%
ня спрацювало. Кнопку зазвичай пот%
рібно потримати близько хвилини – ме%
ханізм захисту від випадкових натис%
кань. Про правильно виконану проце%
дуру повідомить звуковий сигнал або
блимання світлодіода – все залежить від
моделі обладнання.

Встановлена картка пам'яті
У більшості відеокамер спостережен%

ня, наприклад Imou Cue 2, оновлення
ПЗ відбувається саме через microSD
карту, на яку попередньо завантажуєть%
ся файл оновлення. Саме тому можуть
бути проблеми із підключенням до
програми чи мережі – техніка буде зай%
нята зовсім іншою процедурою.

Тому відразу перевірте наявність кар%
ти пам’яті і вийміть її на час, доки віде%
окамера не буде з'єднана з програмою.
Найчастіше це спрацьовує та обладнан%
ня відновлює свою роботу без збоїв.

Поломка телефону
Так, іноді у складнощах із підключен%

ням камери винен саме смартфон, через
який проводиться ця процедура. Його
камера може не працювати або з помил%
ками зчитувати QR%код на корпусі
пристрою, також іноді виникають проб%
леми з підключенням смартфона до ін%
тернету та ситуації, пов'язані із запов%
ненням внутрішнього сховища гаджета.

Щоб перевірити цю версію, спробуйте
скористатися іншим смартфоном, який
повинен без проблем підключити каме%
ру та ввести її в єдину мережу. Якщо ж
помилка зберігається, спробуйте про%
вести процедуру через мобільний інтер%
нет або змінити камеру – швидше за все
має місце виробничий брак.

Відсутність регіону у списку підтриму�
ваних

Серед не самих очевидних проблем –
використання WiFi відеокамери не в то%
му регіоні, для якого вона була зробле%
на. Навіть якщо ви купили техніку у
своєму місті, вона могла бути ввезена
напівлегальними способами і тому не
підтримуватиметься. Часто так відбува%
ється з китайською продукцією, хмар%
ний сервіс якої прив'язаний до локації
користувача.

Виправити цю помилку неможливо,
залишається тільки поміняти камеру в
магазині, спробувати продати в іншу
країну або просто викинути її.

Неправильна частота Wi �Fi мережі
На даний момент практично всі каме%

ри працюють на частоті 2,4 ГГц, як і Wi%
Fi роутери. Варіанти з 5 ГГц зустріча%
ються нечвсто через дорогу сертифіка%
цію та малопопулярність технології. Як%

що ви спробуєте підключити 2,4 ГГц ка%
меру до роутера на 5 ГГц, то зіткнетеся з
проблемою, тому вибирати відеооблад%
нання необхідно саме з частотою мере%
жі, яка на даний момент використову%
ється на об'єкті.

Велика дистанція до роутера
У домашніх умовах цей недолік дуже

рідкісний, якщо тільки не йдеться про
величезну віллу або заміську територію.
Справа в тому, що безпроводова камера
відеоспостереження найчастіше отри%
мує недорогий і малопотужний чіп, не
розрахований на великі відстані.

Навіть якщо смартфон може з'єднати%
ся з роутером – не факт, що це зможе
зробити і камера. Тому для підключення
піднесіть її ближче до роутера, зачекай%
те з'єднання та змонтуйте на потрібній
точці. Як альтернатива можна встано%
вити репітер– це дасть максимум надій%
ності.

Повільний інтернет
Це досить рідкісна помилка, яка

проявляється на завантажених або по%
вільних мережах. Стандартною вимо%
гою для підключення камери є швид%
кість 10 Мбіт/с, з нею техніка повинна
нормально з'єднуватися та вести за%
пис. Якщо у вас високошвидкісний ін%
тернет, спробуйте відключити всі інші
пристрої від роутера і з'єднати його з
камерою – як правило, це допомагає.

І не варто забувати про тривіальну
розсіяність, наприклад, при оплаті ін%
тернету. Вихід у мережу могли закрити
через заборгованість, тому перевірте на%
явність підключення через гаджети.

Несправність роутера
Цю помилку складно виправити свої%

ми руками, адже тут потрібно ручне на%
лаштування параметрів. Наприклад,
маршрутизатор може не підключати ві%
деокамеру через неправильний тип
шифрування, помилково обраного ка%
налу зв'язку, перевищення ліміту під%
ключеної техніки.

Заздалегідь ознайомтеся з параметра%
ми відеокамери і перевірте, чи підтри%
мує їх ваш роутер.

Критерії вибору IP�камер
Особливість IP%камер % це наявність

вбудованого модуля Wi %Fi, який забез%
печує безпроводове з'єднання з прий%
мальним пристроєм: сервером, мобіль%
ним телефоном, комп'ютером тощо.
При складанні рейтингу найкращих
бездротових камер ми використовували
певні критерії вибору.

– Роздільна здатність відео. Більшість
камер підтримують формат Full HD
1920 х1080 пк . Цього достатньо, щоб от%
римати якісний запис.

– Кут огляду. Чим більше охоплення,
чим більше деталей потрапляє у кадр, і
менше сліпих зон. У середньому цей по%
казник варіюється від 100 до 135°.

– Мікрофон та динамік. Значно роз%
ширюють можливості камери, дозволя%

ючи не тільки відстежувати те, що відбу%
вається, але й передавати повідомлен%
ня, наприклад, щоб заспокоїти дитину в
іншій кімнаті.

– Дальність сигналу. У домашніх мо%
делей зазвичай 20%50 м, у вуличних –
80%150 м.

Є інші параметри, але ці основні. Що
стосується базових функцій, то у бюд%
жетних камер вони однакові – виявлен%
ня людини, активація руху, тривожна
сигналізація, можливість запису на кар%
ту пам'яті або в хмарне сховище, керу%
вання через додаток.

Поради щодо вибору

Віддавайте перевагу камерам з
гарною роздільною здатністю

Роздільна здатність камери – це , ма%
буть, найважливіше в даному випадку.
Адже якщо дозвіл буде маленьким, ви
не зможете розглянути обличчя злов%
мисника. Та й сама ситуація буде розми%
та. Краще не економити та шукати ка%
меру з високою роздільною здатністю.
Так, вона буде дорожчою, але ефектив%
нішою.

Дивіться на показники захисту
На внутрішні камери відеоспостере%

ження не будуть впливати на сонячні
промені та дощі, але можуть постражда%
ти при падінні або потраплянні води.
Ми рекомендуємо вибирати модель зі
ступенем захисту IP66 чи IP67. Особли%
во якщо у будинку є тварини та малень%
кі діти.

Зберігайте дані у хмарі
Фізичні носії інформації надійні, але

потребують деяких операцій із техніч%
ного обслуговування. Крім того, якщо
вони будуть пошкоджені, ви ризикуєте
втратити всі свої записи. З хмарним схо%
вищем такого не станеться. Всі дані бу%
дуть надійно зберігатися в хмарі, і ніхто,
крім вас, не матиме до них доступу. Та й
деякі виробники пропонують камери зі
хмарою на конкретну кількість Гб. До%
сить надовго, потім можна очистити
сховище.

Вибирайте моделі з датчиком руху
Завдяки датчику руху ви зможете

значно знизити споживання енергії.
Камера спостереження активувати%
меться лише після виявлення рухів чи
присутності людини. Хочеться відзна%
чити, що тут важливо, щоб система роз%
пізнавала лише обличчя людини, якщо
це важливо. Деякі прилади фіксують
будь%які рухи, аж до проводів, що хита%
ються під подихом вітру.

Регулярно чистіть об'єктиви
Не покладайтеся лише на хорошу

якість складання камери відеоспостере%
ження. Слід знати, що ви не отримаєте
хороших знімків, якщо об'єктиви прис%
трою будуть засмічені. Маючи це на
увазі і не забувайте час від часу прати з
них пил.
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Найкращі камери відеоспосте�
реження з Wi �Fi для дому

1. Xiaomi Smart Camera C200
Xiaomi Smart Camera C200 – це мо%

дель, яка працює через адаптер змінно%
го струму, але підключається до мережі
Wi %Fi. Легка, вона встановлюється в
потрібному місці без необхідності свер%
дління. Повідомлення попереджають
вас про виявлені рухи, а відео можна за%
писувати локально на карту пам'яті. Як%
що це необхідно, камера підтримує збе%
рігання даних у хмарі. Вона оснащена
інфрачервоним нічним баченням, а то%
му навіть уночі ви бачитимете те, що
відбувається.

Зручно і те, що цю камеру можна мон%
тувати на стіну або на стелю. Кому як
зручно. Керувати нею можна через те%
лефон, що також важливо. Сам об'єктив
повертається на 360 градусів, щоб за%
фіксувати те, що відбувається повною
мірою. Може робити фотографії.

2. IMou Cue 2 (IPC�C22EP)
Мініатюрна настільна камера у стиль%

ному корпусі на ніжці. Матриця 1/2.7"
забезпечує роздільну здатність 2 Мп і
широкий кут огляду 131°. Має стандар%
тну начинку – інфрачервоне підсвічу%
вання дальністю до 10 м, вбудований
мікрофон, модуль Wi%Fi, сенсор руху. З
інтелектуальних функцій можна відзна%
чити виявлення людини, а також попе%
редження про підозрілих звуках Відео%

ролики можуть записуватися на карту
пам'яті до 256 Гб або відправлятися на
хмарний сервіс Габарити 109?66?33 мм.

3. Ezviz C1C
Симпатична домашня камера базово%

го рівня. При малих розмірах оснащена
матрицею 1/4"CMOS на 2 Мп (розділь%
на здатність 1080р). Фокусна відстань
2.8 мм, кут огляду становить 110 °. Інф%
рачервоні діоди з дальністю підсвічу%
вання 12 м забезпечують високу якість

нічної зйомки. Крім блоку Wi%Fi, є дат%
чик руху, мікрофон, динамік, індикатор
запису Кодек стиснення відео – H.264
Заряджання здійснюється через адаптер
живлення Розміри 125.5?123?79 мм.

4. IMOU Ranger 2 (IPC�A22EP)
Універсальна компактна відеоспосте%

реження для житлових приміщень. Пе%
ревага моделі – оригінальний цилін%
дричний корпус із поворотним механіз%
мом. Камера може повертатися до 355 °

по горизонталі та відхилятися від % 5 до
80° по вертикалі, не залишаючи сліпих
зон. Активація повороту та початку за%
пису відбувається при детекції руху в
кімнаті. Роздільна здатність матриці
2 Мп , відео – 1080 р, охоплення – до
115 ° по діагоналі, стиск здійснюється
кодеком H.265, що дозволяє заощаджу%
вати трафік і місце зберігання. Завдяки
вбудованому мікрофону та динаміку
пристрій можна використовувати для

двостороннього зв'язку. Розміри 106 х 77
х 77 мм.

5.Ezviz C2C
Камера IP Ezviz C2C має корпус

краплевидної форми, встановлений на
ніжці з магнітною основою. Корпус
обертається навколо осі на 360° і опус%
кається на 90° до основи (у такому по%
ложенні пристрій можна використову%
вати для кріплення на вертикальній

поверхні). Вбудовані мікрофон і дина%
мік перетворюють камеру на двосто%
ронній комутатор. Об'єктив оточують
13 ІЧ%світлодіодів для зйомки вночі,
дальність підсвічування – до 5 м. Мак%
симальний кут огляду – 111°. Зберігати
ролики можна на картці пам'яті або в
хмарі. Габарити 128  х 58 х 38 мм.

6. Ezviz C6CN
Найкраща безпроводова камера віде%

оспостереження для дому в нашому то%
пі – IP Ezviz C6CN, виконана у вигляді
сфери на підставці. Основа дозволяє
фіксувати пристрій як на столі чи поли%
ці, так і на стелі. Корпус може поверта%
тися на 360° горизонталі, нахилятися на
15° і відкидатися на 105°. Запис почина%
ється під час захоплення руху. Для при%
мусового вимкнення зйомки можна
вибрати режим «Приватність». Додат%
кова перевага пристрою – порт Ethernet
для підключення мережі через кабель.
Матриця 1/2.9" CMOS з прогресивною
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розгорткою, фокусна відстань 4 мм,
роздільна здатність відео – 1080р. Роз%
міри 112,7х87,7х87,7 мм.

7. TP�LINK Tapo C210
Камера TP%LINK Tapo C210 не має ні%

чого спільного з моделями вищого кла%
су, оскільки вона показує кут огляду 360
градусів на відстані 9 метрів. Незважаю%
чи на дуже доступну ціну, вона має бага%
то якостей: чітке зображення, правиль%
не нічне бачення, простота установки,
стійкість до будь%яких впливів і багато
іншого.

Що стосується дизайну, то ця невели%
ка кругла модель пристрою має дуже
плавні лінії та має бути дуже непоміт%
ною. Але, на думку деяких користува%
чів, ця модель не є ідеальною. Комусь
бракує контрастності, комусь не подо%
бається функціонал. Але тут, як кажуть,
на смак та колір.

Натомість камера оснащена мікрофо%
ном та динаміками. Може встановлюва%
тись у будь%якому місці будинку та може
стати частиною системи «Розумний
дім». Підключається до мережі через Wi
%Fi і дозволяє зберігати дані на картці
пам'яті. Прекрасне бюджетне рішення.

Найкращі вуличні камери віде�
оспостереження з Wi �Fi.

Головна вимога до зовнішніх камер –
це їх пило% та водонепроникність, ос%
кільки вони щодня піддаються впливу
зовнішнього середовища. Вони не по%
винні боятися опадів та перепадів тем%
ператур.

1. HiWatch DS�1250W(B)
Двомегапіксельна камера HiWatch

DS%1250W(B) з максимальною розділь%
ною здатністю зйомки 1920 х 1080 і ку%
том огляду 112° дозволяє робити тонке

налаштування зображення за допомо%
гою програми або через браузер
комп'ютера. Вбудований мікрофон із
технологією придушення шумів. Інфра%
червоне підсвічування дальністю до
30 м. Циліндричний корпус із металу та
пластику має ступінь водозахисту IP66,
а також поворотний механізм, який за%
безпечує рух пристрою на 360° навколо
своєї осі та нахил на 180°. Радіус прийо%
му Wi%Fi – до 80 м. Розміри 67.8 х 66.2 х
177.6 мм. Вага – 0.47 кг.

2. Ezviz C3WN
Камера зовнішнього відеоспостере%

ження Ezviz C3WN має дизайн, що за%
пам'ятовується. Сферичний корпус ос%
нащений двома рухомими Wi %Fi анте%
на, які забезпечують стабільний безпро%
водовий зв'язок, крім того, пристрій ос%
нащений роз'ємом Ethernet. 

Матриця має регульовану фокусну
відстань – 2,8 або 4 мм, роздільна здат%
ність відео 1080 р з охопленням 110°.
Дальність ІЧ%підсвічування – до 30 м.
Кругла основа можна фіксувати як на
горизонтальній, так і вертикальній по%
верхні. Пило% та вологозахист за стан%
дартом IP66. Габарити 72 х 72 х 150 мм.
Маса – 0,28 кг.

3. HiWatch DS�I252W(C)
Купольна відеокамера HiWatch DS%

I252W(C) має характерний напівсфе%
ричний корпус, в якому розміщений
об'єктив з матрицею 2 Мп. 

Роздільна здатність запису 1080 р, є
механічний фільтр з ІЧ%підсвічуванням
до 30 м. Кут повороту корпусу регулю%
ється як по горизонталі (0%355 °), так і
по вертикалі (0%75 °). Перевага прис%
трою – наявність антени, яка збільшує
дальність прийому WiFi сигналу до
150 м. Діапазон температур – від %30 до
+45°С. Діаметр камери – 121.36 мм, ви%
сота – 92.21 мм. Вага – 0.465 кг.

4. IMOU Bullet Lite (IPC�G22P�0280B)
Циліндрична камера IMOU Bullet Lite

оснащена матрицею 2 Мп з роздільною
здатністю відеозйомки 1920 х 1080.
Стиснення здійснюється кодеком
H.265. ІЧ%світлодіоди дають підсвічу%
вання до 30 м. Корпус має максималь%
ний водозахист IP67. Wi%Fi антена від%
повідає за безперебійне з'єднання. 

Перевага моделі – у регульованій
фокусній відстані: 2.8 мм з кутом огля%
ду 135° та дальністю розпізнавання ці%
лі до 37 м, а також 3.6 мм з охопленням
103.8° та дальністю до 53 м. Кругла ос%
нова дозволяє кріпити камеру як на
стіну, так і . Габарити: 85 х 70 х 165 мм.
Маса – 0.26 кг.

6. IMOU Turret (IPC�T26EP�0280B)
Найкраща Wi %Fi камера купольного

типу IMOU Turret з фіксованим 2%мега%
піксельним об'єктивом, ІЧ%підсвічуван%
ням до 30 м та зумом 16х. Чутливий дат%
чик дозволяє точно розпізнавати люди%
ну, знижуючи кількість хибних спрацьо%
вувань. Звук сигналізації гучністю до
110 дБ. Перевага моделі – вбудований

прожектор. Клас захисту оболонки %
IP67, діапазон робочих температур: % 30
... +60 ° С. Розміри – 109.9 х 109.9 х
102.2 мм. Вага – 0.35 кг.

Ю. Дмитренко

По матеріалах:
https://emart.su/blog/luchshie#kamery#vi#

deonablyudeniya#s#wi#fi/?ysclid=
lnvc7c57bc820906927

https://systemssec.ru/info/articles/wi#fi#vi#
deonablyudenie#plyusy#i#minusy#ustanovki/

https://wifi.kz/articles/kak#uskorit#do#
mashniy#wifi#mify#i#sovety/

https://overlook.expert/rabota#wi#fi#ka#
mer#videonabliudeniia/

https://e#server.com.ua/sovety/kak#usilit#
signal#wi#fi#11#sposobov

https://pipl.ua/ua/article/8#naipopulyar#
nishih#pomilok#pri#pidklyuchenni#wi#fi#vi#
deokameri
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На думку Раша Ласелла, віце%прези%
дента і генерального директора компа%
нії Adept Technology Inc. (Плезантон,
Каліфорнія), «Завдяки попиту, що під%
живлюється державними інвестиціями,
військові та бойові застосування про%
довжують зростати прискореними тем%
пами. В останнє десятиліття спостеріга%
ється зростання інвестицій в автономні
транспортні засоби, що використову%
ються для спостереження і безпеки.
Застосування варіюється від моніто%
рингу периметрів охоронюваних тери%
торій, таких як аеропорти, до виконан%
ня функцій нічного сторожа».

Роботи йдуть на війну
«Мобільна робототехніка відіграє де%

далі важливішу роль у військових спра%
вах, простягаючись від звичайного пат%
рулювання до складного пошуку потен%
ційних вибухових речовин. «З відповід%
ними датчиками і камерами для вико%
нання різних місій мобільні роботи ке%
руються дистанційно для розвідуваль%
ного патрулювання і передають відео%
зображення оператору», % каже доктор
Ендрю Голденберг, доктор філософії,
головний виконавчий директор і прези%
дент компанії Engineering Services Inc.
(ESI, Торонто, Онтаріо, Канада). Також
на його думку, «Роботи можуть знеш%
коджувати підозрілі вибухові об'єкти.
Платформа має роботизовану руку для
збирання вибухових речовин або підоз%
рілих предметів у військовому чи ци%
вільному середовищі».

Доктор Гольденберг продовжує: «Мо%
більна роботизована платформа вста%
новлена на прямокутній коробці з елек%
тронним обладнанням. Платформа пе%
ресувається на колесах або гусеницях,
або і на тому, і на іншому, і зазвичай жи%
виться від акумулятора. Комунікаційне
обладнання та датчики можуть виявля%
ти зображення, звуки, гази та інші не%
безпечні фактори або речовини. Систе%
ми зв'язку зчитують показання датчиків
і передають цю інформацію оператору».

За словами Голденберга, американські
військові нещодавно почали оснащува%
ти мобільні роботизовані платформи
для перевезення малої і середньої вог%
непальної зброї.

Робототехніка допомагає вирішувати
проблеми, пов'язані з примарою місь%
кого тероризму. «Замість того, щоб лю%
ди наближалися до небезпечних об'єк%
тів, таких як залишені без нагляду об'єк%
ти або заміновані автомобілі, викорис%
товуються роботи. Якщо оператор вва%
жає, що небезпечний об'єкт може ви%
бухнути, робот може знешкодити цей
об'єкт, вистріливши, щоб підірвати йо%
го», % каже Голденберг. «Мобільні робо%
ти виявляють і підривають закладені мі%
ни або саморобні вибухові пристрої». Ці
ж мобільні роботизовані системи вико%
ристовуються для знешкодження або
підриву забутих боєприпасів і мін після
завершення конфліктів».

ЛаСелл також зазначає: «Уряд висту%
пає каталізатором цих застосувань зав%
дяки значним інвестиціям після теро%
ристичних атак 11 вересня 2001 року.
Функції безпеки і патрулювання поши%
рилися і на приватний сектор. Компанії
інвестують в автономні транспортні за%
соби для моніторингу складів, заводів і
офісних приміщень. Ці сторожові прог%
рами надають користувачам можливість
відстежувати різноманітні умови, такі
як рух, вторгнення, потрапляння води
та вимірювання температури».

За його словами, відстеження темпе%
ратури має особливе значення для сер%
верних ферм та інших чутливих елек%
тронних систем. «Ключовою сферою ді%
яльності для мобільних роботизованих
платформ є патрулювання порожніх
приміщень і складів завдяки надійності
і низьким витратам, притаманним авто%
номним транспортним засобам», % до%
дає Ласелл.

З Голденбергом і ЛаСеллом погоджу%
ється Шон Томпсон, інженер з прик%
ладних програм компанії MICROMO
(Клірвотер, штат Флорида), який опи%
сує завдання, що виконуються мобіль%
ними роботизованими платформами.
(Клірвотер, штат Флорида): «Наземні
системи використовують робототехніку
для спостереження. Ці платформи ос%
нащені зброєю і камерами».

Томпсон називає деяких розвідуваль%
них роботів «метальними роботами»,
кажучи, що ці системи є «невеликими,
легкими, і в той же час достатньо міцни%

ми, щоб їх можна було викинути через
вікно або дверний отвір. Робота можна
оснастити камерою, щоб бачити всере%
дині будівлі, не посилаючи туди людей».
Якщо в будівлі немає світла, камера мо%
більної платформи оснащена інфрачер%
воним або нічним баченням, каже Том%
псон. Іншим менш традиційним засто%
суванням роботів є невеликий розвіду%
вальний літак, який транспортується в
рюкзаку. «Солдат підкидає в повітря не%
великий розвідувальний літак, який злі%
тає і сам повертається».

Крім того, Томпсон каже, що мобіль%
на робототехніка допомагає військовос%
лужбовцям транспортувати обладнання
в польових умовах. «У військовому зас%
тосуванні мобільна робототехніка допо%
магає солдатам переносити важкі рюк%
заки. Робот діє як в'ючний мул, він пов%
ністю автономний і може переносити
велику кількість припасів».

Томпсон розповідає про робототехні%
ку, яка допомагає інспектувати і обслу%
говувати ядерну зброю. «Мобільні робо%
тизовані системи інспектують ядерні
ракети. Зазвичай такі інспекційні систе%
ми були великими, вимагали кількох
людей у захисних костюмах, які заходи%
ли в системи утримання. Зараз менші
самокеровані роботизовані системи
потребують лише однієї людини в за%
хисному костюмі, яка доходить до пев%
ної точки і відпускає робота». Робот
дистанційно керується поза системою
утримання, що зменшує кількість лю%
дей і час, протягом якого люди підда%
ються впливу відносно високих рівнів
радіації», підсумовує Томпсон.

Автономність або контроль
Рівень автономності відокремлює

промислову робототехніку від її бойо%
вих побратимів. «Мобільні роботизова%
ні платформи управляються дистанцій%
но і не мають такого рівня автономнос%
ті як у промислових роботів. Роботизо%
вані системи безпеки знаходяться під
повним контролем оператора, як пра%
вило, військовослужбовця», % каже
Гольденберг. «Охоронні роботи, врахо%
вуючи призначення транспортних засо%
бів, ще не стали автономними, особли%
во, якщо вони озброєні». Через нечис%
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Робототехніка у сфері безпеки та військових застосувань
Вже понад півстоліття робототехніка є основою сучасного виробництва. По мірі того, як роботи та їхнє

периферійне обладнання стають все більш досконалими, надійними та мініатюрними, вони все частіше ви+
користовуються у військових та правоохоронних цілях.



ленні випадки «дружнього вогню» тен%
денція поки що зберігається проти на%
дання бойовим роботам повної авто%
номності на відміну від їхніх промисло%
вих аналогів, нагадує Ґолденберг.

Отже, втома операторів, які керують
мобільними роботизованими система%
ми, виникає переважно завдяки позбав%
ленню військових роботів автономії
промислового рівня, каже Гольденберг.
«Я чув про занепокоєння з приводу то%
го, що оператори військових роботів пе%
ревантажені і втомлюються під час ке%
рування роботом. Робот сам по собі на%
ділений певним інтелектом, але цей ін%
телект обмежений».

Обмежений інтелект поширюється і
на зв'язок мобільних роботів з супутни%
ками глобального позиціонування
(GPS). Знову Ендрю Голденберг: «Мо%
більні роботизовані системи використо%
вують GPS для навігації. Робот самотуж%
ки вирішує, як йому дістатися до місця
призначення. Він здатний виявити ціль і
решту навколишнього середовища».

Автономність мобільних роботизова%
них систем безпеки також хвилює Раша
ЛаСелла. Автономна навігація при дос%
тавці товарів на виробничу лінію або
патрулюванні населених пунктів, моні%
торинг захисного паркану або картогра%
фування місцевості % це сфери, над роз%
витком яких працюють інтегратори, ка%
же ЛаСелл. «Різноманітні технології
«об'єднуються» для забезпечення ком%
плексних пакетів навігації, які дозволя%
ють автономним транспортним засобам
точно орієнтуватися в неструктурова%
них і невизначених просторах як всере%
дині, так і зовні приміщень», % каже Ла%
Селл. Ці системи використовують GPS,
сонар, дво% і тривимірні лазери, та інші
системи наведення, каже Ласелл.

Смуга перешкод
Мобільні роботизовані платформи,

що застосовуються у сфері національної
безпеки, повинні пересуватися в нес%
труктурованому середовищі. «Здатність
працювати на складній місцевості і
можливість автономної навігації в нес%
труктурованому середовищі є основни%
ми напрямками, % зазначає ЛаСелл.
«Міграція автоматизованих систем з за%
водських ліній до вільного переміщення
по об'єктах і за їх межами створила нові
вимоги до дизайну систем».

Робота на різноманітній місцевості
висуває додаткові вимоги до силової
установки мобільного робота. «В сис%
темах керування живленням нового
покоління використовуються передові
матеріали, високоефективні трансмісії
забезпечують вищу швидкість, точ%
ність і довговічність роботи в широко%
му діапазоні умов», % пояснює ЛаСелл.
Покращене управління енергоспожи%
ванням відбувається завдяки більш
досконалим паливним елементам і но%
вим розробкам акумуляторів разои із
системами зарядки.

ЛаСелл каже, що мобільні роботизо%
вані системи призначені для роботи в

приміщенні або на відкритому повітрі.
«Стандартні системи розраховані на
термін служби від п'яти до семи років,
залежно від застосування. Радіоактивне
і суворе хімічне середовище оцінюється
в кожному конкретному випадку окре%
мо, оскільки існує майже нескінченна
кількість умов, за яких може працювати
мобільна роботизована система, що під%
німається сходами»

Голденберг з ESI має схожий погляд
на мобільну роботизовану платформу

для навігації в неструктурованому сере%
довищі. «Здатність мобільної роботизо%
ваної платформи пересуватися по не%
рівній місцевості, наприклад, по ас%
фальту в містах, коридору в будівлях, по
килимах, воді, бруду, траві, снігу, є
проблемою. Ці пристрої повинні добре
орієнтуватися у всіх цих ситуаціях. Біль%
шість з них можуть це робити значною
мірою завдяки конструкції коліс і гусе%
ниць», % каже Гольденберг.

Налаштування робота для легкого по%
долання перешкод у неструктурованому
середовищі є складним конструктор%
ським завданням і вимагає більшої по%
тужності. Система повинна бути здатна
долати як перешкоди правильної фор%
ми, такі як сходи, так і перешкоди нес%
тандартної форми, такі як каміння, по%
валені дерева та інші різноманітні об'єк%
ти. «Критерієм проектування є здат%
ність підніматися вгору під нахилом 45
градусів по рівній поверхні або по пе%
решкодах неправильної форми. Іноді
вимога сягає 50 градусів і більше», % ка%
же Гольденберг.

При проектуванні мобільних робото%
технічних систем військового призна%
чення інженери повинні враховувати
центр тяжіння, вимоги до крутного мо%
менту для підйому по схилу, масу і ко%
рисне навантаження.

Забезпечення безпеки роботів
Безпека даних, що передаються на

мобільні роботизовані платформи і від
них, особливо відео, є життєво важли%
вою у військових та правоохоронних
операціях. «Частота передачі відео по%
винна бути безпечною, якщо викорис%
товується бездротове з'єднання. Пере%
дача захищена в обох напрямках, щоб
ніхто і ніщо не могло втрутитися в зоб%
раження», % каже Гольденберг. Спосіб
передачі зображення не знаходиться в
руках інтеграторів цих систем, як це заз%
вичай буває при проектуванні типових
промислових роботів. Швидше за все,
система передачі відео інтегрується кін%

цевим користувачем, наприклад, вій%
ськовими або співробітниками правоо%
хоронних органів.

«Якість зображень має бути високою,
тому що це єдиний спосіб, завдяки яко%
му оператор знає, що робить робот, бо
оператор не має робота в зоні прямої
видимості», % каже Голденберг.

Шон Томпсон з MICROMO погоджу%
ється: «Передача відео зазвичай бездро%
това. Відео високої чіткості вимагає
більшої пропускної здатності і викорис%
товує програму шифрування для запобі%
гання злому відеопотоку».

Зчленована рука, встановлена на охо%
ронному роботі, надана компанією En%
gineering Services Inc.

Як і їхні промислові аналоги, роботи%
зовані системи безпеки використову%
ють технологію технічного зору як клю%
човий фактор, каже ЛаСелл. «Системи
технічного зору дозволяють шарнірно%
зчленованій руці, встановленій на тран%
спортному засобі, вибирати випадково
орієнтовані об'єкти з навколишнього
середовища для моніторингу руху в сис%
темах безпеки. Мобільні системи вико%
ристовують різноманітні сенсорні вхо%
ди, в тому числі лазер, сонар, а також
тактичні входи, що дозволяють тран%
спортному засобу динамічно взаємодія%
ти з навколишнім середовищем». За
словами Ласелла, зір використовується
як для навігації, так і в якості кінцевого
інструменту для підбору і розміщення
товарів на складах, а також для обслуго%
вування обладнання у віддалених сер%
вісних програмах.

Рональд Фолкерінга, бізнес%менеджер
компанії Intercon 1 (Бакстер, штат Мін%
несота), каже, що спеціалізовані завдан%
ня, які виконують роботи з охорони, ви%
магають надійного обладнання: «Кінце%
ві користувачі повідомляють нам про ді%
апазон рухів і типи навантажень, які по%
винен витримувати кабель. У специфі%
каціях може бути зазначено, що кабель
повинен витримувати плюс%мінус 180
градусів скручування на протязі одного
метра протягом двох мільйонів згинів,
що є досить жорсткою вимогою».

Кабелі повинні витримувати низькі
температури, аж до мінус 80 градусів за
Цельсієм, каже Фолкерінга. «Виходячи
зі специфікацій, ми використовуємо
певні матеріали для ізоляції та оболон%
ки, щоб зберегти електричні властивос%
ті та гнучкість при таких температурах».

Потреба в робототехніці, що виконує
завдання у військовій сфері, буде про%
довжувати зростати. «Військове засто%
сування % це зростаючий ринок для
мобільної робототехніки, і він буде
продовжувати зростати, % каже Том%
псон. «Військові завжди шукають нові
способи захистити своїх людей від не%
безпеки».

Беннетт Брумсон
automate.org

Фото надане компанією 
Engineering Services Inc.field».
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ФОП КОНДРАТЮК М.В.
науково�технічні засоби огляду місця події

Комплект засобів для дистанційного 
деактивування  протитанкових мін «КЛЮЧ �1»

ФОП Кондратюк М.В., 16610, УКРАЇНА,  Чернігівська обл., м. Ніжин, вул. Шевченка, 101А. 
Тел. моб.: (050)385�49�65, Viber (067)704�77�91           E�mail: bznp2000@ukr.net

* Комплект поставки може бути змінений (зменшений, доповнений) за бажанням замовника.

1. Універсальний викручувач для підривача типу «МВЧ�62» та підривача типу «МВП�62»  . . . . . . . . . .� 1 шт.

2. Екстрактор (гак) для вилучення міни з ґрунту  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .�1 шт.

3. Зацеп для вилучення міни з грунту  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт.

4. Гак для зєму ПТМ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .�1 шт.

2. Захват мотузковий  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . �1 шт

6. Універсальний ключ для переводу підривників ПТМ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .�1 шт.

7. Паракорд 6мм довжиною 50 м з карабіном . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .� 2шт.

19. Сумка для транспортування складових набору  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .�1 шт.

ТЕХНІЧНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ

1. Габаритні розміри набору, мм, не більше  . .� 250 x 260 x 150
2. Загальна вага набору, кг, не більше  . . . . . . . . . . . . . . . . .� 4.2

Комплект засобів «Ключ�1»
призначений для дистанцій�
ного знешкодження (деакти�
вування) протитанкових мін
типу ТМ�62 .

Виріб призначений для
технічного забезпечення
саперів інженерно�сапер�
них підрозділів  під час ви�
конання ними робіт з дис�
танційного викручування та
вилучення підривачів типу
«МВЧ�62» та «МВП�62» про�
титанкової міни типу ТМ�62,
а також її зрушення або пе�
ревертання (витягування з
ґрунту) з метою виявлення
вибухонебезпечних пасток,
які можуть бути встановлені
під нею.

Набір має компактні розміри,
мінімальну вагу , що робить
його ефективним у використан�
ні та застосуванні.

ПЕРЕЛІК КОМПЛЕКТАЦІЇ *:
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ФОП КОНДРАТЮК М.В.
науково�технічні засоби огляду місця події

Набір сапера�мінера загальногруповий НСМ�1

ФОП Кондратюк М.В., 16610, УКРАЇНА,  Чернігівська обл., м. Ніжин, вул. Шевченка, 101А. 
Тел. моб.: (050)385�49�65, Viber (067)704�77�91           E�mail: inzhen2015@ukr.net

1. Трал для зняття розтяжок ТРМ складний  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
2. Трал для зняття розтяжок ТРВ складний . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
3. Якір саперний ЯКМ складний  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
4. Якір саперний ЯКВ складний . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
5. Шнур товщиною 5 мм довжиною 30 м . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
6. Шнур товщиною 5 мм довжиною 50 м . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
7. Щуп саперний трьохсекційний ЩС�3  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
8. Щуп саперний ЩМД  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
9. Мультитул . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт

10. Нитка для фіксації діам. 0,33 мм довжина 135 м . . . . . . . . . . . . . .1 шт
11. Карабін сталевий довжиною 40 мм  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20 шт
12. Маркер небезпечної зони на металевій стійці . . . . . . . . . . . . . . .25 шт
13. Маркер по металу  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2 шт
14. Органайзер пластиковий  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
15. Лопатка сапера з деревяною ручкою  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
16. Стрічка ізоляційна тканинна . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
17. Стрічка ізоляційна вінілова . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
18. Проволока стальна діам. 0,5 мм на котушці довжиною 150 м  . .1 шт

19. Ключ для підривника МВП�62  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
20. Універсальний ключ для переводу підривників МВЧ�62 та МВП�62 . .1 шт
21. Гніздо фанерне для заглушки МВП�62   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
22. Ключ під діам. 33 мм для підривника артилерійських снарядів  .1 шт
23. Ключ під діам. 37 мм для підривника артилерійських снарядів  .1 шт
24. Стяжки пластикові 290*4,5 мм  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .20 шт
25. Шуруп кільце 27 мм  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .20 шт
26. Зажим «Москіт» довжиною 180 мм  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
27. Запобіжна чека сапера діам. 1 мм довжиною 100 мм  . . . . . . . .20 шт
28. Стрічка кіперна 25мм довжиною 20 м  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
29. Щуп гнучкий шукач розтяжок  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
30. Паспорт з печаткою виробника  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
31. Сумка переносна 780*380*200 мм . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
32. Телескопічний подовжувач 8 секційний  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
33. Гаки до телескопа   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5 шт
34. Ніж канцелярський  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 шт
35. Присоска вакуумна  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2 шт.

Виріб «Набір сапера�мінера загаль�
ногруповий» � набір стандартних і спеці�
альних інструментів, призначених для
забезпечення роботи спеціалістів з по�
шуку, виявлення та вилучення небез�
печних предметів.

Комплексний набір включає модулі та
пристосування для виконання всього
комплексу робіт демінера в різноманіт�
них умовах (відкрита місцевість, будів�
лі, автомобільний транспорт та ін.).

Набір розташований у переносному
рюкзаку спеціальної конструкції, що ро�
бить його ефективним при транспорту�
ванні та використанні.

ТЕХНІЧНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ
1. Загальна вага, кг, не більше – 17;

2. Габаритні розміри, мм, не більше 
– 750х350х250;

3. По стійкості до дії кліматичних 
чинників виріб відповідає вимогам 
У.3.1. ГОСТ 15.150.69 для роботи при:

– температурі навколишнього 
середовища від �20°С до +40°С;

– відносній вологості 98% 
(при температурі +25°С);

– атмосферному тиску 
84,0...106,7 кПа 

(630...800 мм. рт. ст.).

* Комплект поставки може бути змінений (зменшений, доповнений) за бажанням замовника.

ПЕРЕЛІК КОМПЛЕКТАЦІЇ *:
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Приводи для воріт
Для автоматизації воріт різних видів

пропонується широкий асортимент
продукції. До них відносяться автома%
тичні приводи воріт – для розсувних
(відкатних) та розпашних воріт, рулон%
них та секційних воріт, деталі дистан%
ційного керування та елементи забез%
печення безпеки. Секційні та рулонні
ворота призначнні в основному для
встановлення у в'їздах у гаражі, закри%
ті парковки та інші приміщення. Роз%
сувні та розпашні ворота частіше ви%
користовуються для монтажу при в'їз%
дах на території.

Автоматичні ворота з електроприво%
дом набули широкого поширення, адже
перелік їх застосування дуже великий.
Вони використовуються при в'їзді в до%
моволодіння, сади, гаражі, а ще – на
промислові підприємства, магазини та
багато інших споруд. Наразі ворота, це
не лише огорожа та захист території, а
також елемент декору.

Якщо раніше приватні домовласники
не мали жодних альтернатив простим
системам з двома стулками – розпаш%
ними воротами, в той час, як громіздкі
розсувні ворота використовувалися
тільки на промислових підприємствах,
то зараз вибір величезний. До того ж,
ворітна система може бути оснащена
електронікою, тоді її відкриття – зак%
риття контролюється пультом або бре%
локом.

Система управління розробляється
окремо, і за бажання у ній можна впро%
вадити й інші допоміжні функції, нап%
риклад, контроль освітлення.

Вибираючи автоматичні ворота, має
сенс звертати увагу не тільки на їхній
тип, але й на вигляд автоматики. Так,
наприклад, для воріт використовуєть%
ся мінімум чотири види автоматичних
приводів. Розглянемо плюси та мінуси
популярних видів автоматики для во%
ріт – який привід вибрати у різних си%
туаціях.

Автоматика розпашних воріт
Розпашні ворота зазвичай складають%

ся з двох секцій, яких відкриваються як
стулки дверей. Автоматику для воріт та%
кого типу вибирають, виходячи з кіль%
кох факторів:

– довжина та ширина воріт;
– маса стулок;
– інтенсивність експлуатації;
– необхідна швидкість відкривання.
Що стосується видів автоматики для

воріт, то на вибір споживача їх існує чо%
тири: лінійний, важільний, гідравліч%
ний та підземний.

Лінійний привід
Найпоширеніший варіант. Лінійні

приводи для воріт мають вигляд навіс%
них активаторів і призначені для керу%
вання воротами рахунок зміни довжини
активатора. Виходячи з принципу екс%
плуатації, дані приводи бувають гідрав%
лічними та електромеханічними. До
складу електромеханічного приводу
входять черв'ячна передача, редуктор і

двигун, а гідравлічний привід містить
насос, гідроциліндр і електричний дви%
гун, встановлені в одному довгастому
корпусі. Привід монтується до стулки
воріт та вертикальної поверхні міцного
стовпа. Лінійні приводи воріт найчасті%
ше використовуються при автоматиза%
ції воріт.

Головні переваги такого виду автоматики:
– простота та надійність механізму;
– сумісність із воротами будь%якої ма%

си та габаритів (для кожної моделі вста%
новлені свої обмеження, але підібрати
відповідну модель нескладно);

– можливість відкривати розпашні
ворота і всередину, і назовні.

Недоліків у лінійних приводів майже
немає, що пояснює їхню популярність.
Але дві дрібні вади назвати можна. Пер%
шим відносним мінусом варто вважати
неможливість прихованої установки.
Другий недолік – те, що ворота будуть
відкриватися не повністю, якщо петлі
воріт втоплені вглиб отвору. У таких ви%
падках краще підійде важільний привід.

Важільний привід
Такий різновид автоматики викорис%

товує важіль, який рухається мотором і
тим самим дозволяє відкрити стулку во%
ріт або хвіртку.

Важільні приводи воріт складають%
ся з важеля, прикріпленого до стулки
воріт та електромотора з редуктором,
встановленого на нерухомій частині
воріт (наприклад, колони). За умови,
якщо немає можливості використо%
вувати лінійні приводи через особли%
ву геометричну невідповідність сту%
лок воріт та їх нерухомих опор, тоді
застосовуються важільні приводи для
воріт.

Загалом важільний привід нагадує ліній&
ний, але має переваги:

– може використовуватися на воротах
з утопленими петлями – це не завадить
стулці відкриватися повністю;

– простий монтаж приводу такого ти%
пу – не потрібний опорний стовп.

Приводи та автоматика для воріт
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Недолік важільного приводу – довжи%
на та висота керованої стулки обмежена
3 метрами.

Гідравлічний привід
Зовні такий привід нагадує лінійний,

хоча корпус автоматики зазвичай ма%
сивніший. Усередині корпусу знахо%
диться гідравліка, за допомогою якої
відбувається відкриття та закриття сту%
лок. Для цього використовується енер%
гія потоку робочої рідини, яка перетво%
рюється на механічну енергію.

Головна перевага гідравлічних приво%
дів – їх високий ресурс. Гідравліку має
сенс використовувати на воротах, які
відкриватимуться і закриватимуться ду%
же часто. Оскільки недоліком є зовніш%
ній вигляд таких приводів – вони дуже
громіздкі – в основному гідроприводи
для воріт використовують не в приват%
них будинках або гаражах, а на підпри%
ємствах і промислових базах.

Підземний привід
Приводи підземної установки явля%

ють собою конструкції, що монтують%
ся в проїзну частину неподалік осі пе%
тель стулки воріт. Дані приводи бува%

ють гідравлічними та електромеханіч%
ними, виходячи з принципу функціо%
нування. Дані ворота зазвичай вироб%
ляються відповідно до вимог особли%
востей монтажу цих конструкцій, а не
навпаки. Одна з головних переваг зас%
тосування приводів підземної установ%
ки – досить значний кут відкриття сту%
лок воріт – 135%180 градусів. Як прави%
ло, цей різновид приводів застосову%
ється при суворих вимогах до збере%

ження зовнішнього вигляду воріт
(пам'ятників архітектури). Якщо добре
організувати в них дренаж стічних вод,
вони стабільно працюють.

Головною перевагою цього виду ав%
томатики є естетичність. Привід прак%
тично непомітний, оскільки переваж%
но захований під землею. Автоматика
не псує зовнішній вигляд воріт, що ду%
же важливо для тих, хто піклується про
кожну архітектурну дрібницю.

Другий плюс – технологічність.
Привід працює безшумно та рівно.
Автоматика вміщена у спеціальний
короб, який захищає її від корозії.
Стулки за замовчуванням відкрива%
ються на кут до 110 градусів, а додат%
кові пристрої дозволяють відкривати
їх аж до 360 градусів.

Недоліки: порівняльна дорожнеча,
можливі складнощі під час монтажу.

Автоматика розсувних воріт
Розсувні ворота відкриваються за

принципом купе – як правило, вони
складаються з однієї стулки, яка руха%
ється вздовж огорожі. Їхня перевага пе%
ред розпашними воротами – економія
простору, воротам не потрібне додатко%
ве місце для відкриття. Розсувні ворота
зручні в експлуатації в зимовий сезон –
в'їзд не потрібно розчищати, щоб воро%
та відчинилися.

При виборі автоматики для воріт вра%
ховуються такі фактори:

– маса стулки;
– швидкість відкривання;
– інтенсивність використання;
– кліматичні особливості;
– додаткові функції: резервне жив%

лення, датчики зусилля тощо.
Розсувні ворота управляються автома%

тикою двох видів: електромеханічними
та гідравлічними приводами. Зовні во%
ни майже не відрізняються одна від од%
ної. А через особливості конструкції во%
ріт автоматика завжди встановлюється
так, що її майже не видно.

Привід для розсувних воріт – це елек%
тродвигун у комплекті з ведучою шес%
тернею та редуктором. Усередині редук%
тора може бути не тільки консистентне,
але й рідке мастило. Привід монтується
на фундаменті біля стулки. Управління
зусиллям у цих конструкціях ведеться
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завдяки застосуванню фрикційної муф%
ти чи електричним способом. Для пере%
дачі зусилля на стулки воріт встановлю%
ється зубчаста рейка. Ворота можуть бу%
ти різноманітної комплектації – підвіс%
ні з верхнім кріпленням рейки, з ниж%
нім кріпленням направляючої рейки,
або консольного виду (підвісні без вер%
хньої рейки).

Електромеханічний відкатний
привід

Такі приводи працюють за принци%
пом перетворення електричної енергії
на механічну. Що і дозволяє відкривати
або закривати навіть найважчі ворота.

Головні переваги електромеханічних
приводів:

– мають порівняно просту конструк%
цію;

– коштують досить недорого (завдяки
своїй простоті);

– невибагливі у використанні;
– економічні % відрізняються високим

ККД.

Гідравлічний відкатний привід
Відкриття та закриття воріт за допо%

могою гідравлічного відкатного приво%
ду відбувається за рахунок роботи спеці%
альної рідини. Енергія потоку рідини
перетворюється на механічну роботу,
після чого рідина повертається в насос і
знову готова до роботи.

Переваги цього варіанта:
– широкий діапазон регулювання

швидкості вихідної ланки;
– надійність та безперебійність ро%

боти завдяки простому запобіганню
ключових елементів приводу від пере%
вантажень;

– висока потужність при невеликій
масі самого приводу;

– довговічність % гідравлічні приводи
служать довше, ніж електромеханічні.

Гідроприводи більше підходять для
установки на ворота, які будуть відкри%
ватися дуже часто. Для використання в
приватному будинку досить переваг
електромеханічного приводу.

Автоматика секційних воріт
Секційні ворота складаються з окре%

мих секцій, завдяки чому вони досить

гнучкі, щоб при відкритті заходити під
стелю приміщення. Секційні ворота –
найзручніший варіант для гаража чи ін%
шого приміщення.

При виборі автоматики для секційних
воріт орієнтуються такі фактори:

– інтенсивність використання;
– умови експлуатації;
– габарити та маса воріт;
– наявність місця у гаражі для монтажу.
Два основні види автоматики секцій%

них воріт: стельові та осьові приводи.

Стельовий (ланцюговий) привід
Такий вид приводу кріпиться в цен%

трі воріт. Полотно піднімається та
опускається за допомогою ланцюга
або ременя.

Перевага стельового приводу – універ%
сальність. Він може використовуватися
для керування не тільки секційними, а й
підйомно%поворотними воротами.

Недолік – шум, що виникає під час
перетягування ланцюга. Він впливати%
ме на комфорт при використанні.

Осьовий (вальний) привід
Такий вид приводу встановлюється на

вал торсійного механізму з правого чи
лівого боку від отвору.

Основна перевага осьового приводу –
він витримує дуже інтенсивні наванта%
ження. Його варто вибирати для вико%
ристання в автомайстернях, на паркін%
гах, у промислових зонах.

Вибір приводу для воріт
Досить складним та відповідальним

кроком є вибір виду приводу для певних
воріт. Для цього треба взяти до уваги га%
барити, комплектацію, масу стулки, ге%
ометричну відповідність нерухомих еле%
ментів механізму воріт, частоту застосу%
вання та інші особливості. У технічних
характеристиках приводів для воріт заз%
вичай необхідно велике зусилля, яке за%
безпечує привід, довжина стулки для
приводу і зрідка найбільша маса стулки.
У характеристиках приводів для розсув%
них воріт зазвичай присутня найбільша
маса стулки і момент руху на зубчастій
шестерні приводу. Виходячи з цього,
можна отримати тільки поверхневе уяв%
лення про можливості використання
будь%якого приводу для цих воріт. Отже,
зусилля, створене лінійним приводом у
процесі відкривання воріт, залежить не
тільки від зусилля, яке виробляє привід,
але також і від геометрії його установки.
При цільному механізмі полотна воріт
необхідний привід, набагато більшої
потужності, ніж при гратчастій ком%
плектації, таким чином, важливо брати
до уваги вітрове навантаження на стул%
ку тощо. Для розпашних і розсувних во%
ріт потужність приводу залежить від
якості петель воріт, що виробляються,
направляючих роликів тощо.

Частота застосування приводу – це
важлива характеристика його експлу%
атації.

Серед технічних параметрів зустріча%
ються такі, як: кількість циклів напра%
цювання на відмову, середня кількість
циклів на день тощо.

На жаль, різні фірми%виробники ма%
ють різні характеристики даних пара%
метрів, отже вони несуть дуже мало ін%
формативності. Проте, всі виробники
ділять приводи на обладнання для осо%
бистого використання, приводи за%
гального застосування і промислового
використання (чи підвищеної частоти
використання). Для встановлення у
в'їзди на особисту територію з часто%
тою застосування приблизно 20 циклів
на добу є приводи особистого вико%
ристання. З метою автоматизації воріт
загального користування з низькою
частотою застосування протягом доби
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та певною високою інтенсивністю слу%
жать приводи загального застосування
(наприклад, виїзд машин зранку та за%
їзд увечері). До цього виду може нале%
жати територія багатоквартирного бу%
динку, стоянка, розрахована на кілька
десятків автомашин та ін. Приводи
промислового використання можуть
витримати приблизно 300 з лишком
циклів на добу, важкі та габаритні во%
рота. При виборі приводу необхідно
продумати його функціонування за
умов зимового періоду. Виявлено на
практиці, що гідравлічні приводи для
воріт і приводи для розсувних воріт з
рідким мастилом більш морозостійкі.

Додаткові можливості автома�
тики для воріт

Який би тип автоматичних воріт ви не
планували купити, можливості з управ%
ління будь%якою автоматикою можна
розширити. Так, наприклад, можна від%
разу відмовитися від пультів та брелоків
на користь керування за допомогою
смартфона.

Для цього призначені контролери ти%
пу «Пропускатор», які керуються за до%
помогою інтернет%підключення – по
Wi%Fi або GSM. Крім управління з мо%
більного додатка підтримуються й інші
сучасні способи: відкриття воріт теле%
фонним дзвінком, голосовими коман%
дами, з Telegram бота, геолокації тощо.

Вибираємо автоматику для воріт
Розглянемо, мабуть, найактуальнішу

тему – яку вибрати автоматику? Ворот%
ний ринок України досить специфічний
і не такий простий, як може з початку
здатися. Тому рефлекторне – «почитати
відгуки» тому що це не завжди відобра%
жає реальний стан речей, оскільки не
виключено, що вже спеціально створе%
ний цілий всесвіт відгуків з відео і без,
«відгуки» ці написані та зняті зацікавле%
ними продавцями, щоб продати свою
продукцію часом не кращої якості, але
за найкращою ціною. Реальні відгуки
про них або видалені, або «загноблені»
хейтерами. Відрізнити таке дуже просто
– там все ну дуже добре.

Звичайно, всі ми хочемо користувати%
ся надійною технікою та не стикатися з
її поломками та ремонтом. Але всі ми є
компетентними лише в деяких своїх об%
ластях і не можемо бути компетентними
у всьому.

Деяким початківцям «фахівці» наго%
ворили «сім мішків гречаної вовни», що
хороша автоматика коштує тисячу (або
навіть тисячі) доларів і ніяк не менше.
Інші купилися на сайти, що активно
рекламуються, з красивими назвами
ними ж придуманих брендів.

Деякі покупці при виборі автоматики
або воріт орієнтуються на німецькі назви
такі як Герман (Hormann), Зоммер (Som%
mer), Нормшталь (Normstahl) тощо.

Як свідчить досвід, германомовні наз%
ви не зовсім об'єктивний і вирішальний
фактор при виборі автоматики або во%
ріт. Справа в тому, що питома частка цих

виробників на ринку України мінімаль%
на, коштує це обладнання аж ніяк неде%
шево, сервіс його скрутний – запчасти%
ни їдуть місяцями і приїжджають вреш%
ті%решт трохи частіше ніж ніколи. Крім
того, Ви автоматично потрапляєте в не%
дешевий ціновий сегмент, типу пульт %
40 Євро, фотоелементи 80, і т.і.

На ринку України сьогодні представ%
лені до десятка фірм виробників авто%
матики для воріт: Came, BFT, Nice, Be%
ninca, FAAC – непогані італійські ви%
робники, Baisheng (в Україні відомий як
Gant, або Professional) – відомий китай%
ський виробник, AN%Motors, а також
Doorhan.

Автоматика від холдингу GANT пред%
ставлена моделями GANT IZ%600,
GANT IZ%1200 і має просто відмінне
співвідношення ціна/якість, а також
дизайн і користувацькі характеристики
– саме її рекомендовано через високу
надійність, безпроблемність і простоту
підключення.

Hormann, Sommer, Marantec – ні%
мецькі виробники, частка яких на рин%
ку України відносно невелика.

Окремо варто згадати позиціоновані
як італійські (європейські) марки Ber%
nal, Segment, French opening, Quiko, Tau,
Saimatic, Delma, Life, Night, Stagnoli,
Ключ, Rotellipizzapasta, Shredinger,
DEA, SEA, PEA, REA та ін. Тисячі їх!
Іноді історія подібних екзотичних брен%
дів закінчується 2%3 екземплярами при%
везеними в валізі особисто відряджени%
ми в Україну комівояжерами. В силу
об'єктивних причин про їхню якість ін%
формації мало, цілком імовірно, що во%
но навіть місцями непогане, а місцями і
просто вище за всякі похвали зі слів їх
продавців, проте, якщо вже вирішуєте
придбати таке обладнання уточніть чи є
сервіс. Деякі з таких брендів можуть бу%
ти навіть забезпечені легендою, що в 90%
і та 00%ті вони нібито завозилися масо%
во%офіційно якоюсь фірмою наприклад
з Одеси, Дніпропетровська чи Харкова,
проте це було так давно, що вже не має
значення, чи це так було насправді.

Деякі виробники зайшли на ринок
України першими (CAME, NICE) ще у
90%х та міцно зміцнили свої позиції.
Наприклад 10%15 років тому у вас не бу%
ло б іншої альтернативи крім Найса, до
того ж за нечувані гроші 1000%1200 дола%
рів, на ті часи. CAME (Камі) коштував
ще дорожче, і привозився на замовлен%
ня заможним і шановним людям. Інші
виробники (BFT, Beninca, Baisheng,
AN%Motors) відвойовували свої ринкові
ніші за рахунок нижчої ціни.

Статистика використання та ремон%
тів протягом останніх 10%15 років
стверджує, що електропривод повинен
вибиратися з таких міркувань, щоб у
нього був як мінімум 2%3 х кратний за%
пас по потужності стосовно тих воріт,
де він буде встановлений. Причин цьо%
му дві – це наш клімат, на жаль не се%
редземноморський а виробник, як пра%
вило в маркетингових цілях завищує
кілограми. Наприклад, розсувні ворота

шириною 4м і висотою 2 м із профнас%
тилу важать зазвичай 170%200 кг, отже
цілком оптимально вибирати привід з
максимальною вагою до 500%600 кг. Як%
що такі ворота чимось обтяжені, ку%
ванням, наприклад, тоді вибираємо ав%
томатику на 800%1000 кг. На ворота з
шириною отвору понад 5,5м краще ви%
бирати привід із вагою до 1000 кг. Тут
вже визначальним фактором є довжи%
на, тому що за довгі роки ці зайві 1%1,5
м складуться в солідний «пробіг». На
ворота з прорізом 6%8 м вибираємо мо%
тори з максимальною вагою від 1000 до
1500 (2000 іноді) кг. Ось така емпірична
статистика і, як показує практика, це
правильний підхід.

Найчастіше виробник чи продавець
завищує «кілограми» в сегменті 1000 кг.
Наприклад, при потужності двигуна
370%400 Вт може заявлятися вага стулки
воріт до 1000 кг, як правило, це харак%
терно для «псевдоіталії%німеччини%
польші», потрібне підкреслити. Приб%
лизно орієнтуватися за відповідністю
потужності та максимальної ваги воріт
ви можете у таблиці нижче.

Відповідність електричної потужності
двигуна вазі воріт

200 Вт  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .350 кг
250%280 Вт  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .500 кг
370%400 Вт  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .600 кг
500 Вт  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1000 кг
550 Вт  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1200 кг
750 Вт  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1500 кг
За статистикою 95% поломок і

проблем з автоматикою воріт це, не
механічна поломка в редукторі, а пла%
та керування, що погоріла, внаслідок
неналежної напруги в електромережі
або потрапляння вологи та подальшої
корозії.

Є прості правила, які допоможуть вам
із ймовірністю 95%99% уникнути проб%
лем з автоматикою для воріт практично
будь%якого виробника, природно обра%
ного за критеріями ваги, зазначеними
вище.

1. Організувати живлення автоматики
або через повноцінний стабілізатор або
через реле напруги з такими межами
(нижнє –195В, верхнє 250В).

2. Не змащувати солідолом зубчасту
рейку та зубчасте колесо. Туди
обов'язково потрапить пісок і поч%
неться абразивне вироблення, плюс
взимку ця солідольно%піщана маса за%
кам'яніє і ваш двигун працюватиме з
перевантаженням.

3. Звернути увагу щодо унеможлив%
лення попадання вологи на плату авто%
матики.

Як бачимо правила нескладні і навіть
прості, але, як показує практика, впора%
ються з ними далеко не всі.

Тепер пройдемося по шестірнях редук%
тора. Зовнішня шестерня має бути ста%
левою, а не силуміновою. Силумін все%
таки зноситься значно швидше. Крім
того, не потрібно класти солідол на зуба%
чату рейку. Фото сталевої зовнішньої
шестерні приводу відкатних воріт.



Тепер про внутрішні шестірні редук%
тора, яких не видно.

Тут уже не все так однозначно. У ми%
нулі часи, та й зараз теж покупця лякали
та лякають полімерними шестернями.
Ось такими:

Такі шестерні справді не найкращий
варіант для наших кліматичних умов. І
так, вони іноді ламаються, не часто, але
буває. Подібні, а також зовнішні силу%
мінові шестірні дуже люблять італійські
виробники. Приблизно так це трапля%
ється одного дня.

Але їм дозволяє клімат, в якому снігу,
хуртовини та зледеніння рідкість. Зви%
чайно, ми хочемо поставити автоматику
і забути, а не шукати запчастини та ре%
монтувати. У зв'язку з цим верх взяла
доктрина «тільки залізні шестірні» і це
правильно. Проте не все так просто й із
металом. Ось як здалося б парадоксаль%
ний випадок – полімерна частина зали%
шилася цілою, а металева частина де бу%
ла шпонка «злизалася». Тож метал це не
завжди панацея.

В останні роки багато виробників ав%
томатики стали замінювати білі литі
полімерні шестірні на фрезеровані із
чорного матеріалу схожого на полімер.
Такі шестерні на вигляд і на дотик іс%
тотно міцніші за білі і за 9 років екс%
плуатації поки проблем не спостеріга%
ється. Фото нижче.

Ну і наостанок абсолютний хіт – ла%
тунні шестірні, які є оптимальним ви%
бором у наших умовах.

Рекомендовані найбезпроблемніші
моделі автоматики для воріт: Professio%
nal (GANT) IZ%600, GANT IZ%1200,
ALUTECH ROTO 500/1000. Вибір цих
моделей дозволить вам насолоджувати%
ся довгою та стабільною роботою ваших
автоматичних розсувних воріт.

«Режим хвіртка» – функція в автома%
тиці розсувних та розпашних воріт, що
виконує часткове відкриття стулки во%
ріт для пропуску пішохода. При натис%
канні на кнопку пульта (відмінну від ті%
єї, що виконує повне відкриття) ворота
відкриваються приблизно на метр і зу%
пиняються – пішохід проходить і зак%
риває за собою ворота ще одним натис%
канням, або спрацьовує автозакриван%
ня. Якщо у вашій автоматиці немає цієї
функції, то особливо засмучуватися не
варто – ви завжди можете запустити во%
рота відкриватися і зупинити їх коли бу%
де достатній прохід, далі – або закрива%

ємо натисканням на пульт, або спрацьо%
вує автозакриття, якщо воно активова%
не. Тобто, від бажаного «режиму хвір%
тка» вас відокремлює лише одне «зайве»
натискання на кнопку пульта. І звичай%
но ж не варто робити цю функцію виз%
начальним фактором при виборі авто%
матики для воріт жертвуючи заради неї
загальною надійністю системи. Теж сто%
сується додаткових ламп освітлення –
«проведи мене додому» та інших суто
маркетингових хитрощів.

На закінчення
Дивно, але не було помічено тенден%

ції, що дорожча автоматика для воріт є
більш якісною і володіє великим ресур%
сом. Навпаки, багаторічні спостережен%
ня за ринком говорять про зворотну
тенденцію – найчастіше більш дорогі
моделі є менш надійними, хоча і краще
розрекламованими.

Однак навчений гірким досвідом по%
купець часто ведеться на більш дорогий
товар, виправдовуючи його високу ціну
кращою якістю. «Скупий платить двічі»
– цю мудрість ми чули не одну тисячу
разів за своє життя. Тому покупець у
своїй підсвідомості намагається купити
дорогу автоматику для воріт – він вірить
в те, що вона буде служити довше.

Але не факт – все залежить від ви%
робника і моделі. Адже буває і так, що
в одного виробника в модельному ряді
є й надійні приводи, і зовсім нікудиш%
ні. На все треба дивитися в розрізі кон%
кретної моделі, аналізувати її конс%
трукцію і матеріали.

За великим рахунком, ви можете
просто купити комплект автоматики
для воріт, наприклад Miller Technics
1000, Rotelli SL500, Rotelli SL1000 і
особливо заморочуватися з вибором.

Двигун потужний, а металевий редук%
тор просто невбиваємий. Магнітний
кінцевик працює безвідмовно в будь%я%
ку пору року, не дивлячись на лід, сніг і
морози. Надійний блок управління на%
віть в разі виходу з ладу в 90% випадків
підлягає ремонту. Запчастини дешеві і є
в наявності. А ціна цих моделей на рівні
з найдешевшими італійськими приво%
дами, що мають силуміново – пласти%
кові редуктори, нікудишні мотори і кос%
мічні ціни на запчастини.

Також є сенс зупинити свій вибір на
китайській автоматиці для відкатних
воріт, зокрема на моделях Professional
(GANT) IZ%600, GANT IZ%1200, ALU%
TECH ROTO 500/1000.

Однак, вибір за вами.

Євген Лукін

https://propuskator.com/ru/avtomatika#
vorot#vidy#plyusy#i#minusy/

https://sk46.ru/article/012/
https://www.vorotnet.com.ua/avtomati#

ka_dlja_vidkatnuh_vorit_ukr.htm
https://delaemvorota.com.ua/ua/vybira#

em_avtomatiku.html
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Однак 20%30 хвилин може вистачити,
щоб зломщик передумав вчиняти зло%
чин чи зреагувала служба охорони. Тому
можна сказати, що зламостійкі замки –
найважливіший елемент вхідних две%
рей. Але як вибрати виріб із кращими
споживчими характеристиками із тисяч
пропозицій ринку?

Типи вхідних замків по класу
безпеки

Надійні замки для вхідних дверей – це
механізми, які мають певний клас без%
пеки. Чим він вищий, тим складніше
його відкрити злодію.

Спеціалізований ринок пропонує по%
купцям вироби чотирьох категорій:

– До першого класу безпеки (A) від%
носяться моделі максимально прості.
Вони легко відкриваються шпилькою
або цвяхом людьми, які мають примі%
тивні навички злому. Такий замок підій%
де для замикання дверей усередині при%
міщення, наприклад, у комору, де не
зберігаються особливі цінності, або сан%
технічне приміщення. Використовують
ці варіанти замків для порядку. Ціна у
замків першого класу безпеки відповід%
на – невисока.

– До ІІ% го класу безпеки (B) відносять
ускладнені механізми. Такі замки цвя%
хом не розкриєш. Спеціальні приховані
системи захисту гарантують, що на злам
такого замку заберуть 10%15 хвилин.
Продукція відноситься до бюджетного
класу, доступна широким верствам спо%
живачів.

– III %ий клас (С) – це найкращі двер%
ні замки за співвідношенням ціни та
стійкості до злому. Щоб розкрити такий
засув, знадобиться спеціальний інстру%
мент і неабиякі навички. Професійний
зломщик провозиться з таким механіз%
мом не менше 20%25 хвилин, про це
свідчать результати численних тесту%
вань, у яких взяли участь кваліфіковані
слюсарі.

– IV% ий клас замків (D) є групою за%
сувів, розкрити які без складного про%
фесійного обладнання неможливо. Це
найнадійніші дверні замки. Такі запори
встановлюють у двері респектабельних
міських апартаментів, офісів та комер%

ційних закладів, у приміщеннях де є
цінні інтелектуальні та матеріальні цін%
ності.

Клас безпеки вказується у супровід%
них документах – паспорт виробу. Цей
параметр не надається просто так.
Обов'язково проводять спеціальні вип%
робування, що підтверджено сертифіка%
тами.

Для інформації: Готові двері продають%
ся із замками II та III класів. У першому
випадку виробник хоче здешевити про%
дукцію. А при реалізації другого варіан%
та бренд дбає про репутацію і пропонує
справді надійні двері, про що не забуде
згадати у рекламній брошурі. Якщо ви
купили двері з не найнадійнішим запо%
ром, ви завжди можете поміняти запір%
ний механізм, щоб підвищити безпеку
житла.

Види дверних замків за техніч�
ними характеристиками

Крім класу безпеки запірного механіз%
му є ще кілька параметрів, на які слід
звертати увагу під час їх вибору. Насам%
перед, це характеристики дверей:

– напрямок відчинення дверей;
– матеріал виготовлення дверного по%

лотна;
– товщина дверного полотна;
– наявність дверної «броні».
На скляні двері не вішають замки IV

класу безпеки. Це не виправдано, адже
саме полотно відрізняється відносною
крихкістю. А якщо ви вже придбали
броньовані двері, то не шкодуйте кош%
тів на засув. Адже надійний запор підви%
щить протизламні якості дверної конс%
трукції у рази.

Наступними параметрами, на які слід
звертати увагу, є спосіб встановлення та
механізм замикання. Зупинимося цих
параметрах докладніше.

Спосіб установки
Виробники випускають замки з таки%

ми типами систем:
– Навісні замки, як правило, відно%

сяться до I (рідше до II) класу безпеки.
Їх легко вивести з ладу звичайним ло%
миком чи іншим «важелем». Такі засуви
можна зустріти на дверях складів, комор

та підсобок. На дверях житлових будин%
ків вони, як правило не використову%
ються.

– Накладні моделі замків також від%
різняються надійністю. Їхня головна
перевага – відсутність необхідності по%
рушувати цілісність дверного полотна.

– Найпопулярніші моделі – врізні
замки. Їх використовують у броньова%
них вхідних дверях та легких міжкімнат%
них конструкціях. Прихований варіант
установки дозволяє встановити меха%
нізм без зовнішнього впливу на двері.
Тобто зберігається естетична складова
вхідної групи чи інтер'єру. А ще це най%
надійніший замок на вхідні двері.

Механізм запирання
За типом запірного механізму бувають

замки наступних моделей:
– Ригельні конструкції відкриваються

не поворотом ключа, а зміщенням його
вправо чи вліво: засув відкривається
прорізами на ключі. Ключі, найчастіше,
важкі та громіздкі.

– Електронні запори відмикаються
комбінацією літер та цифр. Для набору
коду є панель або шифр нанесений на
магнітний ключ. Відкрити двері з таким
механізмом складно. Електронний за%
мок, на думку багатьох експертів з без%
пеки, найнадійніший замок.

– Кодові замки працюють за принци%
пом натискання певних кнопок. Часто
такі моделі встановлюють на дверях до
під'їзду житлового будинку. Інтенсивне
відкривання та закривання призводить
до стирання поверхні кнопок. Це є під%
казкою для зловмисників.

– Сувальдні та циліндрові дверні зам%
ки вважаються найнадійнішими, тому
що мають високий клас захисту.

Найкращі серцевини для вхід�
них дверей

На ринку представлено безліч варі%
антів топ замків для вхідних дверей як
вітчизняного, так і зарубіжного ви%
робництва. Одним з найпопулярні%
ших вважається механізм «під серце%
вину». Тобто саме личинка приводить
у дію ригеля для їх закривання чи від%
кривання. Від надійності цього еле%
мента залежить комфортність корис%
тування та безпека вашого будинку.
Тому так важливо знати який циліндр
для замку краще.

Щоб вибрати надійну серцевину для
замку, необхідно дотримуватися певних
рекомендацій:

– для вуличних дверей краще віддати
перевагу личинкам дискового чи слай%
дерного типу;

– для вхідних дверей потрібно виби%
рати циліндр стійкий до відкривання
інтелектуальними та вандальними ме%
тодами злому;

Замки для ваших дверей
Безперечно, надійний замок на вхідні двері є перешкодою для зловмисників. Міцна засувка з антивандальною

та протизломною системою попереджає несанкціоноване проникнення в житло чи офіс, захищаючи особис+
те майно та приватний простір. І хоча багато умільців стверджують, що не буває замків, до яких немож+
ливо підібрати ключ, є механізми, з якими навіть досвідченому майстру доведеться повозитися.



– підібрати правильний розмір, при
якому серцевина замка не буде виступа%
ти за межі дверного полотна і не буде
втоплена в ньому;

– вибирати личинку бажано з можли%
вістю сервісного обслуговування або ж
настільки надійною, що сервісне обслу%
говування не буде потрібним.

Ми відібрали 10 моделей у топ циліндрів
для замків, які на фахівців краще справля%
ються зі своїм завданням і вважаються од%
ними з найнадійніших у своєму ціновому
сегменті. Їхній номер не відображає пози%
цію в рейтингу личинок для замків, адже
тут є серцевини всіх категорій, від бюд%
жетних, проте надійних у використанні до
зломостійких преміум класу.

KALE 164 BNE/BM
Серцевина виробництва Туреччини.

Штифтовий циліндр з кодовою комбі%
нацією в 250 тис.

Внутрішні елементи та корпус загалом
виготовлені з латуні, а пружини зі сталі,
що свідчить про надійність та довговіч%
ність. У циліндрі присутні 2 ряди актив%
них пінів (верхній та нижній). Марку%
вання BNE означає, що серцевина із
двох сторін закривається ключем. BM –
з внутрішньої сторони обладнана во%
ротком.

Переваги:
– низька ціна;
– надійність матеріалів виробництва;
– 5 ключів у комплекті.
Недоліки:
– відсутність захисту від відкриван%

ня відмичками/ вандального злому (є

тільки сталеві штифти від висвердлю%
вання);

– через штифтову систему нестійка до
агресивних вуличних умов.

Порада щодо використання циліндрів
KALE: завдяки надійності роботи ми
рекомендуємо вибрати цю серцевину
замість китайських аналогів у ваших
міжкімнатних дверях, або використову%
вати для прохідних дверей в офісах. Та%
кож використовується для технічних
дверей у комерційних приміщеннях.

MUL�T�LOCK Integrator
Серцевина, що належить одному з

найвідоміших брендів MUL%T%LOCK
виробництва Ізраїль. Це базовий ци%
ліндр, який, на відміну від своїх стар%
ших моделей, не оснащений серйозни%
ми системами захисту від відкривання
відмичками або бампінгу. Однак вона
досить надійна, зносостійка та має пов%
ноцінний сервіс, як «Перекодування»,
система «Один ключ» та «Майстер
ключ». Корпус виготовлений з латуні, а
з торця серцевина посилена твердос%
плавним стрижнем, що ускладнить
свердління. Протидія цьому становити%
ме і один сталевий штифт грибоподіб%
ної форми, що також створює початко%
вий базовий захист проти відмичок.
Кількість кодових комбінацій 280 тис.

Переваги:
– базовий захист проти свердління та

відмичок;
– невисока ціна;

– гарантія 1 рік;
– сервіс та додаткові можливості.
Недоліки:
– недостатньо захищена від інтелекту%

ального та вандального злому.
Порада щодо використання MUL%T%

LOCK Integrator: дана модель підійде
для внутрішніх дверей, що закрива%
ються від сторонніх, які могли б ви%
падково туди потрапити. Зручності до%
дасть розроблена система «один
ключ», що дозволяє використовувати
один ключ для всіх дверей. Або ж
«майстер%система», за допомогою
якої, можна обмежити доступ певної
категорії осіб до ряду приміщень.

ABUS X12R
Серцевину німецького виробництва,

ТМ ABUS. Модель, яка має базовий
ступінь захисту. Вона обладнана 5 па%
сивними пінами, які при обороті на
180° без ключа блокують циліндр 6 ак%
тивними пружними пінами. Захист від
висвердлювання реалізований 2

стрижнями в корпусі та 2 у плазі ци%
ліндра. Відкриття відмичками усклад%
нюють піни в корпусі, що мають спеці%
альну котушкоподібну форму. Кіль%
кість кодових комбінацій 1,2 млн.

Переваги:
– базовий захист проти злому;
– міцні сталеві ключі;
– сервісне обслуговування.
Недоліки:
– не стійкий до перелому навпіл;
– недостатній захист для житла та

важливих об'єктів;
– не найкращий варіант для агресив%

ного вуличного середовища.
Порада щодо використання ABUS

X12R: може встановлюватися в комер%
ційні приміщення або невеликий го%
тель, де потрібно реалізувати «майстер
систему» з ключами для гостей, доступ
для обслуговуючого персоналу та адмі%
ністратора. При цьому немає завдання
максимального захисту дверей від зло%
дія (є охорона, камери, доступ до но%
мерів тільки у постояльців). Також
можна використовувати як додаткову
серцевину для вхідних дверей.

MUL�T�LOCK ClassicPro
Ізраїльські серцевини MUL%T%

LOCK це найбільш зламостійкі цилін%
дри. Вдосконалена патентована систе%
ма розроблена на базі циліндра Classic.
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Завдяки твердосплавним стрижням,
грибоподібним штифтам та гнучкій XP
пластині циліндр стійкий до вандаль%
них методів злому, як висвердлювання
або перелому. У модульних циліндрах
гнучка пластина замінена сталевою.
Стандартні та «котушкові» телескопіч%
ні штифти істотно ускладнюють від%
кривання відмичками, а розділені зов%
нішні штифти унеможливлюють від%
кривання бампінгом. Кількість кодо%
вих комбінацій 3,2 млн.

Переваги:
– стійкий до інтелектуального та ван%

дального злому;
– захищений від несанкціонованого

дублювання ключа;
– сервісне обслуговування;
– можливість вибрати модульний ци%

ліндр, з наступною зміною розміру;
– можливість обладнання циліндра

шестернею.
Недоліки:
– невисока стійкість до надмірної во%

логості разом із різкими перепадами
температур.

Порада щодо використання: перша
личинка, порівнянна з попередніми мо%
делями, яку вже можна використовува%
ти на вхідних дверях у квартиру для за%
хисту від «непідготовленого» злодія. Дає
можливість розробити ширшу і складні%
шу «майстер систему» для підприємств.
Завдяки модульному циліндру може за%
хистити ваші двері вже зараз, якщо в
планах є заміна. MUL%T%LOCK Classic%
Pro доцільно ставити на орендованій
квартирі або офісі, коли при переїзді
можна буде відкоригувати розмір цилін%
дра під нові двері.

MUL�T�LOCK Interactive+
Ще один представник ізраїльської

компанії MUL%T%LOCK. Найбільш зба%
лансована серцевина за співвідношен%

ням ціна/якість. Має весь набір харак%
теристик серцевини MUL%T%LOCK
ClassicPro, проте патентований телеско%
пічний штифт тут замінений на OVI
(овальний), що взаємодіє з рухомим (ін%
терактивним) елементом у ключі. Це
важливий захист проти несанкціонова%
ного дублювання ключа навіть на 3D
принтері. Патент платформи до 2049
року. Кількість кодових комбінацій –
3,2млн.

Переваги:
– стійкий до інтелектуального та ван%

дального злому;
– захищений від несанкціонованого

дублювання ключа;
– сервісне обслуговування;
– можливість вибрати модульний ци%

ліндр, з наступною зміною розміру;
– можливість обладнання циліндра

шестернею;
– можливість створити систему з

кількох типів замків (врізних, навіс%
них, велосипедних) з відкриттям од%
ним ключем.

Недоліки:
– невисока стійкість до надмірної во%

логості разом із різкими перепадами
температур.

Порада щодо використання: MUL%T%
LOCK Interactive+ доцільно використо%
вувати. Часто використовується для
вхідних дверей до приміщення, магази%
нів, аптек, додатково підключених до
охоронних служб.

MUL�T�LOCK MT5+
Флагман ізраїльської TM MUL%T%

LOCK. Серцевина із 3 незалежними
системами блокування. Завдяки па%
тентованій альфа пружині, додатко%
вим «finger%пінам» у верхній частині
корпусу та телескопічним штифтам
личинку неможливо відкрити методом
бампінгу, вона надзвичайно стійка до
відкривання відмичками та захищена
від несанкціонованого дублювання

ключа. Щоб її було важко зламати нав%
піл, вона посилена гнучкою XP%плас%
тиною, що захищає місце її кріплення
до замку. У циліндрі вбудовані вставки
з гартованої сталі, що ускладнюють її
висвердлювання. Кількість кодових
комбінацій 150 млн.

Переваги:
– поєднання кількох технологій для

протидії відкриванню відмичками та
бампінгом;

– сервісне обслуговування;
– можливість вибрати модульний ци%

ліндр, з наступною зміною розміру;
– неможливо зробити дублікат без

персональної кодової картки, якщо
ключ було втрачено або викрадено.

– можливість створити систему з де%
кількох типів замків (врізних, навісних,
велосипедних) з їх відмиканням одним
ключем.

Недоліки:
– все те, що притаманне піновим ци%

ліндрам – не стійкий до пилу та забруд%
нення.

Порада щодо використання MUL%
T%LOCK MT5+: вхідні двері до квар%
тири, кабінет директора на підпри%
ємстві або офісі, де розміщується
сейф. Вхідні двері в магазин або інше
приміщення, коли їх відкриває хтось
із персоналу, адже немає можливості
зробити дублікат ключа без кодової
картки. Після його звільнення та зда%
чі ключа не потрібно міняти серцеви%
ну на нову.

TOKOZ PRO 300/400
Чеська зламостійка серцевина ви%

робництва компанії TOKOZ. Основу її
секрету складають 9 дисків, що обер%
таються. Десятий служить для захисту
від висвердлювання. Саме ці диски
значно ускладнюють відкривання від%
мичками і унеможливлюють відкри%
вання бампінгом. Основна відмінність
між моделлю 300 та 400 – загартова%
ний корпус останньої, який захищає
його від вандального злому. Додаткова
протидія фізичному скручування до%
сягається завдяки 3 запірним план%
кам, які ховаються тільки при відкрит%
ті рідним ключем. Кількість кодових
комбінацій – 1млрд.

Переваги:
– захист від інтелектуального та ван%

дального методу злому;
–модульний, або загартований корпус;
– функція блокування зсередини для

циліндра з воротком;
– додаткові можливості як розробка

системи «Один ключ» або «Майстер
ключ»;

– рекомендовано для використання
на вуличних дверях.

Недоліки:
– як і всі інші дискові циліндри, вимагає

чіткої вставки ключа до кінця циліндра;



– не така плавна робота механізму
як у Abloy Protec2, відчувається тертя
дисків.

Порада щодо використання: вхідні
двері в квартиру або будинок. Хоро%
ший варіант для хвіртки або гаражних
дверей, які часто піддаються впливу
різних погодних умов і перепадів тем%
ператур. Вхідні двері до офісних при%
міщень або комерційних об'єктів, мед%
закладів тощо.

EVVA 4KS
Один з найпопулярніших і найна%

дійніших циліндрів, австрійської ТМ
EVVA. Основна особливість – слай%
дерний тип секрету циліндра, без
пружин та штифтів. Завдяки цьому
він максимально стійкий до будь%я%

ких вуличних умов. Захищений від
вандального злому сталевим стриж%
нем та штифтами зі сплаву карбіду
вольфраму. Через відсутність пруж%
них елементів не відкривається мето%
дом бампінгу. Завдяки 12 слайдерам у
серцевині та 4 доріжкам на складно%
му профілі ключа протидіє відкри%
ванню відмичками. Число кодових
комбінацій 14 трлн.

Переваги:
– стійкий до всіх відомих методів злому;
– підходить для використання на вхід%

них дверях до будинку;
– сервіс (модульна система, перекоду%

вання, «Один ключ», «Майстер ключ»);
– виготовлення ключа тільки по кодо%

вій карті;
– можливість обладнати серцевину

додатковими захисними опціями;
– можливість вибрати циліндр зі што%

ком;
– гарантія 3 роки.
Порада щодо використання: самос%

тійно, як основна серцевина на вхідних
дверях у квартиру чи будинок. Для ко%
мерційних об'єктів із цінним майном
усередині. Для виробничих підприємств
із дорогим обладнанням.

Abloy Protec 2
Серцевина, яка вважається однією з

найзахищеніших серед механічних
систем замикання. Виготовлена у
Фінляндії. Її основу становлять 12
дисків, 10 з яких кодові та відповіда%
ють за секретність циліндра. Ще один
диск загартований, і захищає секрет
від висвердлювання, адже він прокру%

чуватиметься разом зі свердлом. Варі%
анти корпусу циліндра можуть бути як
з латуні, так і з загартованої сталі із
зовнішнього боку. Це суттєво усклад%
нює свердління личинки. Завдяки
сталевому стрижню таку серцевину
майже неможливо виламати в замку. У
циліндрі немає пружин та штифтів,
через що її неможливо відкрити бам%
пінгом. Захист від відкривання від%
мичками досягається завдяки тонким
і дуже точним кодовим дискам та їх
нарізці в 2%х радіусах, а захист від не%
санкціонованого дублювання забез%
печує дисковий контролер, що взає%
модіє з кулькою%підшипником на са%
мому ключі. Кількість кодових комбі%
націй 2 млрд. Це відмінний показник
для механізмів, що входять до рейтин%
гу замків для вхідних дверей.

Переваги:
– не відкривається відмичками, бам%

пінгом та вандально;
– надзвичайно складно просвердлити

або переламати навпіл;
– стійкий до погодних умов, не боїть%

ся бруду та морозу;
– можливість вибрати серцевину із

зовнішньою гартованою стороною;
– довічне обслуговування;
– додаткові особливості (модульна

система, перекодування, «Один ключ»,
«Майстер ключ»);

– виготовлення ключа тільки по кодо%
вій карті;

Недоліки, чи особливості:
– можливість відкрити серцевину зов%

ні, коли зсередини вставлений ключ.
Порада щодо використання: на

об'єктах зі складною ієрархічною
структурою «майстер системи» з ба%
гатьма рівнями доступу. На вхідних
дверях підприємств із дорогим облад%
нанням, коли у них захищені інші по%
тенційні точки злому (решітки на вік%
нах, захисні ролети). Рекомендовано
для захисту вхідних дверей квартир та
будинків. Особливо актуально, коли
дитина чи хтось із людей похилого ві%
ку залишаються самі вдома, закрива%
ються зсередини і можуть забути вий%
няти ключ.

ABUS Bravus 3500 MX Magnet
Ще один представник лінійки ні%

мецького виробника ABUS. Порів%

няно зі своєю молодшою моделлю
здатний значно краще протидіяти
всім відомим методам злому. Скоба
із загартованої сталі з 2 сталевими
кульками не дасть можливості зла%
мати або просвердлити циліндр.
Протидія інтелектуальному злому
ще цікавіша. Патентована система

Intellitec блокує серцевину при спро%
бі її відкривання відмичками. А сис%
тема Magnet зчитує полярність маг%
ніту на профілі ключа і дозволяє від%
крити лише оригіналом. Серцевина
оснащена 6 активними та 9 пасивни%
ми штифтами, 2 з яких виготовлені із
загартованої сталі.

Переваги:
– кілька рівнів захисту від інтелекту%

ального та вандального злому;
– модульний корпус;
– захист від несанкціонованого дуб%

лювання ключа;
– перекодування під новий комплект

ключів;
– можливість розробки системи

«Один ключ» та «Майстер ключ».
Недоліки:
– все те, що притаманне піновим ци%

ліндрам – не стійкий до пилу та забруд%
нення.

Порада щодо використання: будь%я%
кі вхідні двері в житлових та нежитло%
вих приміщеннях, які потребують на%
дійного захисту проти відкривання
всіма можливими методами злому.
Комерційні об'єкти, як ломбард або
обмін валют.

(Далі буде.)

М. Іванов
https://www.zamochni#

ki.com.ua/blog/samye#nadezhnye#dvernye#
zamki

https://svitzamkiv.ua/ru/blog/top#10#ser#
tsevyn#dlia#vhidnih#dverei/

https://svitzamkiv.ua/ru/blog/top#10#
vriznykh#zamkiv#dlya#dverey/
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Пристрої інтернету речей – загроза вашої безпеки
З розвитком технологій все більше виробів (девайсів) підключаються до інтернету, і стає все більш

поширеним використання інтернету речей (IoT) у наших будинках. Ці пристрої пропонують безліч переваг,
але можуть створювати проблеми безпеки, якщо їх використання не здійснюється належним чином.

Ідея пристроїв інтернету речей (IoT)
була запропонована ще в 1982 р., коли
студенти Карнегі%Меллонського уні%
верситету створили систему, яка могла
контролювати температуру та освітлен%
ня в кафетерії. З того часу технологія
IoT просунулась далеко і стала доступ%
ною для широкої аудиторії. У 1990%х ро%
ках з'явилися перші пристрої для до%
машньої автоматизації, такі як термос%
тати та системи безпеки. На початку 21
століття з появою Wi%Fi та Bluetooth,
IoT % пристрої стали більш доступними
та популярними. З появою смартфонів
та планшетів наприкінці «нульових» ро%
ків, стало можливим керувати пристро%
ями IoT через мобільні програми.

Сьогодні пристрої IoT можуть бути чи
не у всіх будинках, починаючи від «ро%
зумних» пультів керування та телевізо%
рів, закінчуючи «розумними» термоста%
тами та системами безпеки. Вони доз%
воляють керувати домашньою (офіс%
ною) автоматизацією, контролюються
віддалено через інтернет.

Розвиток інтернету речей
США є найактивнішою країною у роз%

витку технологій IoT. Існує безліч компа%
ній, що займаються розробкою та вироб%
ництвом пристроїв IoT. У США користу%
вачі інтернету речей повсюдно стика%
ються з проблемами безпеки, такими як
зламування камер відеоспостереження
чи DDoS%атаки на пристрої IoT.

Китай – великий виробник пристроїв
IoT, таких як розумні телефони, колон%
ки та навіть розумні будинки. Країна ін%
вестує у розвиток технологій IoT і є од%
ним із світових лідерів у цій галузі. Од%
нак і Китай стикається з проблемами
безпеки IoT, такими як уразливість
пристроїв і незахищена передача даних.

У Європі розвиток технологій IoT та%
кож активно просувається, існує безліч
компаній, що займаються розробкою та
виробництвом відповідних пристроїв.
Європейські країни вводять закони та
стандарти для захисту даних та забезпе%
чення безпеки пристроїв IoT.

Японія є однією з провідних країн у
галузі розробки та виробництва прис%
троїв IoT, наприклад, таких, як розум%

ні дзеркала та розумні пральні маши%
ни. Японія також активно досліджує
нові технології, такі як блокчейн та
штучний інтелект, призначені, у тому
числі, для захисту даних та забезпечен%
ня безпеки пристроїв IoT.

Приклади пристроїв інтернету
речей

Наведемо практичні приклади реалі%
зації пристроїв інтернету речей у до%
машній (офісній) автоматизації:

1. Розумний будинок: це системи до%
машньої автоматизації, які включають
розумні замки, освітлення, водопоста%
чання, опалення та інші системи життє%
забезпечення, які керуються вручну і
через Інтернет.

2. Розумний термостат: дозволяє кон%
тролювати температуру в будинку з
будь%якого місця у світі, використовую%
чи мобільний додаток.

3. Розумний замок: дозволяє відкри%
вати та зачиняти двері віддалено через
мобільний додаток або голосовий по%
мічник.

4. Розумне освітлення: керування ос%
вітленням у будинку через мобільний
додаток або голосовий помічник.

5. Розумна система безпеки: включа%
ють відеокамери, датчики руху та інші
пристрої IoT , які можуть керуватися
через мобільний додаток і сповіщають
користувача про можливі порушення
безпеки.

6. Розумні колонки: дозволяють ке%
рувати пристроями IoT через голосові
команди, наприклад, Amazon Echo та
Google Home.

7. Розумний телевізор: дозволяє спо%
живачеві отримувати контент з Інтерне%
ту, і, може бути керованим через мобіль%
ний додаток.

8. Розумні пральні машини: дозволя%
ють керувати циклами прання через мо%
більний додаток та сповіщають корис%
тувача про завершення процесу.

9. Розумні холодильники: можуть над%
силати оповіщення користувачеві, як%
що в них закінчуються продукти або ко%
ли їх необхідно почистити.

10. Розумні кавоварки: дозволяють
користувачеві управляти циклом приго%
тування кави через мобільний додаток,
готувати його за розкладом.

11. Розумні розетки: контролюють
електроживлення пристроїв, підключе%
них до розетки, через смартфон або го%
лосового помічника.

12. Розумні дзеркала: показують нови%
ни, прогноз погоди, а також надає мож%
ливість користувачеві переглядати та
керувати розумними пристроями у бу%
динку (офісі).

13. Розумна система поливу: автома%
тична система, керована за допомогою
смартфона, що відстежує рівень воло%
гості ґрунту та дає рекомендації щодо
ефективного поливу.

Ці пристрої IoT можуть бути викорис%
тані у домашній автоматизації. З кож%
ним роком кількість типів пристроїв
IoT зростає, вони надають нові можли%
вості для зручності та автоматизації
життєдіяльності та комфорту у домаш%
ньому (офісному) господарстві. Важли%
во пам'ятати, що кожен новий пристрій
IoT обумовлює новий ризик безпеки,
що вимагає вжиття заходів щодо захис%
ту інформації.

Інтернет речей здатний знищи�
ти право на таємницю особис�
того життя

Наше життя стає все більш цифровим,
інтернет речей уперто входить до нього,
оскільки це зручно та начебто безпечно.
Ми ведемо бізнес через нього, робимо
покупки і все більше даних залишаємо
після себе.

Зібрані про нас дані можуть стати
об'єктом крадіжки або випадково пот%
рапити не в ті руки, якщо система Ін%
тернету речей раптом вийде з%під кон%
тролю. А безпека наших нових інтелек%
туальних пристроїв тепер перебуває під
пильною увагою.

Нещодавно директор Національної
розвідки США Джеймс Клеппер від%
крито заявляв – невдовзі розвідувальні
служби США зможуть використовувати
Інтернет речей для ідентифікації та виз%
начення місцезнаходження людей, а та%
кож для спостереження за їхніми діями
та переміщеннями, а також для отри%
мання доступу до комп'ютерних мереж
та облікових даних користувачів.

У більшості із нас немає великого ба%
жання ділитися з ким би там не було да%
ними про події нашого життя і вже в
жодному разі ми б не хотіли стати об'єк%
тами для спостереження чиїхось ціка%
вих очей. Однак бажання оточити себе
якомога більшою кількістю розумної та
пов'язаної між собою техніки стає все
сильнішим і цілком може виявитися,
що речі ще дужче настирливих сусідів
почнуть шептатися за нашою спиною.

Дізнатися про людину багато чого ці%
кавого скоро можна буде не лише через
електронну пошту чи активність у соці%
альних мережах. Наприклад, може ста%
ти відомим ваше місцезнаходження з
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точністю до сантиметра або частота ва%
ших серцевих скорочень та дихання.
Чим більше ви обставляєте себе техно%
логічними і пов'язаними між собою од%
нією програмою речами, тим більше
про вас відкладається даних, причому
не тільки інформація яку ви ввели, але і
що зважували та вимірювали, чи як ви
спали минулої ночі та з ким.

Чим розумнішими і пов'язанішими
між собою стають наші повсякденні ре%
чі, тим більший обсяг даних про нас во%
ни залишають і цей «відбиток» тільки
зростатиме і розмножуватиметься. Зав%
дяки всім передавальним пристроям,
які пов'язують наші «розумні речі», ми
починаємо залишати відбитки інфор%
мації про себе через кожну річ, до якої
тільки торкнемося.

Ці, здавалося б, розумні пристрої є
привабливою мішенню для хакерів, то%
му що для багатьох виробників безпека
все ще розглядається заднім числом. То%
му, якщо ваш холодильник буде офіцій%
но працевлаштований на посаду інтер%
нет%бота, це буде не найкращий, але
цілком очікуваний факт.

Навіть у пристроях з, здавалося б,
потужною системою безпеки, виникає
унікальна проблема при вбудовуванні
їх в інтернет речей. У минулому
комп'ютерна безпека спиралася на
атаки без фізичного доступу до
комп'ютера, проте з пристроями в
системі інтернету речей відкривається
нова «банка з кіберчервами». Уразли%
вість пристроїв в інтернеті речей по%
лягає в тому, що зловмисники можуть
використовувати фізичний доступ до
смарт%пристроїв, щоб отримати по%
дальший доступ до домашньої мережі
користувача, і потенційно скомпро%
метувати більше, ніж один пристрій.

Добре відоме ставлення споживачів до
домашнього маршрутизатора – власне
таке саме, як і до будь%якої іншої елек%
троніки, на якій пароль встановлений за
замовчуванням. Як тільки будинки бу%
дуть обладнані розумними пристроями,
ставлення до них буде таким самим, як
іншим, більш «тупим» пристроям.

Побоювання не позбавлені сенсу, ос%
кільки вже доведено ефективність схо%
жої методики стеження за людьми зав%
дяки отриманим про них метаданих (да%
ти і час здійснених дзвінків, тривалість
розмов, місцезнаходження людини, що
телефонує, куди і кому відбуваються те%
лефонні виклики та інші атрибути з'єд%
нань користувача через мережі зв'язку
тощо), і об'єкти інтересу спецслужб вже
не потрібно прослуховувати або вста%
новлювати за ними цілодобове спосте%
реження, оскільки навіть про стан здо%
ров'я можна дізнатися з аналізу отрима%
них метаданих. А при глобальному зап%
ровадженні інтернету речей, таких да%
них про нас накопичуватиметься дедалі
більше, і відомостей про приватне жит%
тя особи можна буде отримувати дедалі
більше.

Що станеться, якщо пристрої IoT
почнуть завдавати шкоди? Це складно

уявити, але такі корисні пристрої, які
так охоче приймаються нами в ужиток,
можуть бути заражені або зламані для
переходу на «темний бік».

Захист пристроїв Інтернету речей
сьогодні залишає бажати кращого –
практично будь%який підключений
пристрій можна зробити ботом і вико%
ристовувати для скоєння злочинів у
складі ботнету.

Ботнети сьогодні використовуються
переважно для здійснення DDoS%атак
і видобутку криптовалют (з цією ме%
тою використовують навіть відеореєс%
тратори), але мережа із сотень тисяч
пристроїв Інтернету речей здатна на
більше. Ботнети можуть розсилати
спам, наприклад, фішингові повідом%
лення зі шкідливим ПЗ, що викорис%
товується для крадіжки паролів та гро%
шових коштів. Такі розсилки можуть
використовуватись і для реалізації різ%
них фінансових схем шляхом переко%
нання людей купувати акції певних
компаній. Крім того, ботнети попу%
лярні для атак із застосуванням клік%
джекінгу, поширення хибної реклами
або, що ще гірше, зараження інших
пристроїв Інтернету речей.

Як і більшість шкідливого ПЗ, ботне%
ти можна знайти на торгових майдан%
чиках даркнета. Їх можна взяти в орен%
ду, а їх вихідні коди можуть продавати%
ся або навіть потрапляти у відкритий
доступ. Ціни відрізняються від десят%
ків до сотень доларів залежно від типу
завдання та кількості роботів. У випад%
ку DDoS%атак ціни залежать від сили
та тривалості атаки.

Конкурентна природа даркнета приз%
водить до суперництва деяких ботнетів
між собою. Якщо IoT%пристрій вже за%
ражений, інший ботнет може спробува%
ти замінити шкідливий код на власний.
У деяких випадках він ще й «виправляє»
вразливість попереднього, щоб запобіг%
ти повторному зараженню та зберегти
контроль над вразливим пристроєм.

Сьогодні завдання, що виконуються
IoT%пристроями у складі ботнета, мо%
жуть здатися не надто небезпечними.
Але що станеться, якщо кіберзлочинці
підуть далі?

Ми вже знаємо, що заразити цілу ме%
режу Інтернету можна через один
пристрій. Експериментальні атаки по%
казали цей механізм у дії. В одному з
прикладів дослідники змінили вбудо%
ване ПЗ освітлювальної лампи і отри%
мали можливість змінити ПЗ сусідніх
«розумних» ламп. В іншому випадку
дослідник Сезар Керрудо довів, що
здатний зламати систему управління
рухом транспорту та змінити тран%
спортний потік. У своєму виступі на
Def Con він пояснив, що зміг заразити
датчики руху транспорту, розташовані
на вулицях, за допомогою хробака в
оновленні для вбудованого ПЗ, який
потім міг заразити інші датчики.

Такі експериментальні атаки можуть
здаватися безневинними, поки ми не
усвідомлюємо, що навколо нас розвива%
ються «розумні» міста. Вже за кілька ро%
ків населені пункти по всьому світу мо%
жуть бути повністю підключеними до
мережі. Якщо пристрої та системи ін%
тернету не отримають належного захис%
ту, зловмисники, уряди і навіть терорис%
ти зможуть отримати над ними кон%
троль і викликати повний хаос у містах,
керуючи всім освітленням або тран%
спортними потоками. І це лише кілька
прикладів.

Окрім злому заради проведення атак
на міста, пристроям інтернету речей
можуть загрожувати й програми%вима%
гачі. Коли, нещодавно програмою%ви%
магачем була заражена комп'ютерна
система готелю, постояльці не могли
потрапити до своїх номерів, оскільки
заражена система використовувалася і
для програмування електронних карт%
ключів. А тепер уявіть, що зараженою
програмою%вимагачем виявився ваш
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термостат. Чи ви заплатите за те, щоб
повернути контроль над температурою
у власному будинку?

Кіберзлочинці можуть зробити мі%
шенню програм%вимагачів не лише «ро%
зумні» домашні пристрої. Вони можуть
організовувати атаки на відомих людей
чи промислові підприємства.

Повне нехтування ризиками,
пов'язаними з Інтернетом речей,
уможливлює витік особистих даних та
відстеження переміщень пристроїв.
Подумайте, скільки інформації мо%
жуть збирати IoT%пристрої. Веб%каме%
ри можуть спостерігати за всім, що від%
бувається перед ними, «розумні» теле%
візори можуть записувати звук, «ро%
зумний» автомобіль може дати зрозу%
міти, чи вдома його господар.

Обсяг даних залежить від типу прис%
трою, але спосіб їх відправки виробнику,
як і спосіб зберігання, вибирає вироб%
ник. Загальною тенденцією, якою йдуть
і пристрої інтернету речей, сьогодні ста%
ло зберігання всіх даних у хмарі. Коман%
да, що відправляється через мобільний
телефон, може обійти половину світу і
пройти через кілька серверів, перш ніж
дія буде виконана. Якщо ця інформація
не має належного захисту, її можуть пе%
рехопити або перенаправити на сервер
зловмисників, а потім використовувати
у своїх цілях. Більше того, зловмисники
можуть отримати доступ до даних, які
зберігаються виробниками, і отримати
масу особистої інформації, як тип прис%
трою, IP%адресу, відомості про інші
пристрої в цій мережі, дані про розташу%
вання та багато іншого.

Існують пошукові системи інтернету
речей, в яких можна знайти величезну
кількість вразливих IP%камер – і скорис%
татися ними може практично будь%хто.

Зрозуміло, зловмисникам немає пот%
реби зламувати сервер компанії, щоб
зібрати інформацію про вас. Вони мо%
жуть звернутися безпосередньо до дже%
рела, який має стандартні дані для входу
адміністратора. Скористатися ними мо%
же практично будь%хто. Ці камери роз%
ташовані в магазинах, заводах, складах,
автостоянках. Більше того, вони є і в бу%
динках, гаражах, спальнях та вітальні.
Люди, які використовують такі загаль%
нодоступні камери, і не підозрюють, що
сторонні можуть спостерігати за кож%
ним їх кроком.

Уявіть, що зловмисник отримає дос%
туп до всіх пристроїв Інтернету речей у
чиємусь будинку або до більшості з них.
Він отримає можливість відстежувати
пересування, чути приватні розмови,
щоб потім провести націлену атаку на
цю людину або продати зібрану інфор%
мацію в даркнеті тим, хто забажає нею
скористатися.

Причини реалізації загроз
1. Проведені дослідження показали,

що приблизно в 70% пристроїв Інтерне%
ту безпроводовий трафік не шифруєть%
ся, веб%інтерфейс 60% пристроїв має
небезпечну організацію доступу і високі

ризики здійснення атак типу «міжсай%
товий скриптинг». У більшості прис%
троїв паролі недостатньої стійкості.
Приблизно 90% пристроїв збирають ту
чи іншу персональну інформацію про
власника без його відома. Фахівці нара%
хували близько 25 різних уразливостей у
кожному з досліджених пристроїв.

2. Відсутність міжнародних стандартів
безпеки для пристроїв інтернет речей.
Над розробкою єдиних стандартів на
ринку інтернету речей працюють як
провідні міжнародні організації, що
займаються стандартизацією, і консор%
ціуми найбільших світових вендорів.
Проте стандарти ще не вироблені.

Відсутність стандартів сприяє тому,
що виробники не переймаються безпе%
кою пристроїв, приділяючи основну
увагу легкості їх використання.

3. У пристроях Інтернету речей корис%
тувачі часто нехтують запобіжними за%
ходами та використовують налаштуван%
ня «за замовчуванням».

Більшість маршрутизаторів поставля%
ється з очевидним логіном «admin» і та%
ким самим паролем. А код для узгод%
ження пристроїв Bluetooth за замовчу%
ванням складається із чотирьох нулів.
Зламати такі паролі зловмисникам не
важко.

4. Використання інтернету речей на%
голосило на недоліках безпроводових
технологій.

Безпроводова технологія Інтернету,
що архітектурно використовується, ду%
же схожа на технологію Bluetooth, тому і
проблеми безпеки схожі. Зокрема, для
Bluetooth обмеження на відстані не кри%
тично, і за допомогою спеціальних ан%
тен можна значно (до сотень метрів)
збільшити дальність передачі між цен%
тральним пристроєм та «периферій%
ним». При цьому користувач може візу%
ально контролювати безпеку пристрою
в радіусі лише кількох десятків метрів,
не допускаючи недовірені пристрої. У
разі збільшення відстані візуальний
контроль безпеки вже неможливий.

Проблемою безпеки безпроводового
зв'язку є поділ пристроїв на активні та
пасивні – базову станцію та клієнтське
обладнання. Достатньо продуктивний
для злому слабких алгоритмів шифру%
вання пристрій зловмисника може
маскуватися під пасивне та слабо інте%
лектуальне, а базова станція встано%
вить зв'язок із пристроєм. В результаті
у зловмисника з'являється можливість
втрутитись у роботу безпроводової ме%
режі. В іншому випадку, можливе мас%
кування пристрою зловмисника під
легальний керуючий пристрій з метою
отримання контролю за пристроями
Інтернету речей з можливістю подаль%
шого нападу на легальний керуючий
пристрій.

5. Відсутність оновлень безпеки:
пристрої не оновлюються регулярно
для усунення відомих вразливостей.

6. Невизначеність володіння: до%
машні пристрої можуть бути схильні
до ризику невизначеності володіння та

управління, особливо у випадку смар%
т%будинків та орендованих об'єктів –
пристрої можуть залишатися підклю%
ченими до облікового запису поперед%
нього власника, а новий може не мати
можливості керувати ними; або новий
орендар може отримати доступ до
пристроїв, які мали бути видалені по%
переднім орендарем.

Рекомендації щодо забезпечен�
ня безпеки IoT

Можна окреслити загальні рекомен%
дації щодо забезпечення безпеки ін%
тернету речей, які більшою мірою сто%
суються проектувальників та інсталя%
торів пристроїв та систем IoT, ніж ко%
ристувачів:

1. Використання «сильних» паролів та
багатофакторної автентифікації: проек%
тувальники IoT повинні обов'язково
використовувати ці опції для захисту
пристроїв IoT від несанкціонованого
доступу.

2. Захист передачі даних: повинен ви%
користовуватись у всіх пристроях IoT.
Проектувальники, як правило, повинні
використовувати протоколи шифруван%
ня для захисту передачі даних між прис%
троями IoT та хмарними сервісами.

3. Використання захищеного онов%
лення ПЗ: пристрої IoT повинні онов%
люватися лише за допомогою перевіре%
них каналів та процесів. Проектуваль%
ники повинні розробити заходи безпе%
ки, які забезпечують захист пристроїв
IoT від шкідливих програм та інших заг%
роз, які можуть виникнути під час онов%
лення програмного забезпечення.

4. Захист від зловмисника фізично:
пристрої IoT повинні бути захищені
системами охоронної сигналізації,
контролю та управління доступом, ві%
деоспостереженням, засобами інже%
нерно%технічної укріпленості тощо.
Проектувальники можуть використо%
вувати механізми шифрування для за%
хисту пристроїв IoT від несанкціоно%
ваного доступу.

5. Захист від DDoS%атак: IoT%пристрої
можуть бути вразливими для таких атак,
тому проектувальники повинні вико%
ристовувати захист від них. Це може бу%
ти використання спеціальних апарат%
них пристроїв та програмного забезпе%
чення, а також обмеження кількості за%
питів на пристрої.



6. Використання захисту від шкідли%
вих програм: пристрої IoT повинні мати
антивірусний захист від шкідливих
програм. Проектувальники повинні ви%
користовувати такі механізми безпеки,
як антивіруси та захисні екрани.

7. Забезпечення безпеки на рівні ме%
режі: для захисту пристроїв IoT від заг%
роз ззовні проектувальники повинні ви%
користовувати механізми безпеки на
рівні мережі. Це включає використання
міжмережевих екранів, віртуальних
приватних мереж (VPN) та інших тех%
нологій, що забезпечують безпеку ме%
режних з'єднань.

8. Моніторинг безпеки: проектуваль%
ники та інсталятори IoT%пристроїв по%
винні використовувати відомі системи
моніторингу безпеки, щоб відстежувати
будь%які спроби несанкціонованого
доступу та інші загрози.

9. Навчання користувачів: інсталято%
ри зобов'язані навчати користувачів ви%
користання пристроїв IoT з метою за%
безпечення їх безпеки. Це включає в се%
бе навчання користувачів зі створення
сильних паролів, встановлення онов%
лень ПЗ тощо.

10. Обмеження на девайси: IoT%про%
ектувальники та істалятори повинні
встановити обмеження на пристрої для
запобігання несанкціонованому досту%
пу, у тому числі встановлення білих
списків для доступу до мережі та обме%
ження доступу до функцій пристроїв.

Поради користувачеві інтернет
речей

1. Завжди використовуйте блокування
екрана та/або захист паролем для під%
ключених до Інтернету пристроїв. Це
дозволить запобігти несанкціоновано%
му випадковому доступу.

2. Ніколи не використовуйте один і
той же пароль кілька разів. Намагайте%
ся використовувати складну комбіна%
цію верхнього та нижнього регістру
букв, цифр та спеціальних символів
завжди, коли це можливо. Використо%

вуйте різні паролі на різ%
них сайтах, тоді при зла%
мі одного сайту або роз%
краданні одного пароля
інші особисті дані будуть
у безпеці.

3. Завжди вимикайте
BlueTooth, коли він не ви%
користовується. Ви не
можете бути впевнені, що
IoT%сумісний пристрій не
намагатиметься зв'язати%
ся з вами, створивши не%
безпеку витоку ваших
особистих даних.

4. Обов'язково ознайомтеся з політи%
кою конфіденційності будь%якого прис%
трою або програмного забезпечення.
Зверніть особливу увагу на те, як збері%
гаються та використовуються дані. Та%
кож ретельно перевіряйте політику
будь%яких веб%сайтів або пристроїв,
перш ніж надати їм доступ до вашої ін%
формації.

5. Подумайте двічі, перш ніж дозволи%
ти веб%сайту або пристрою можливість
обміну інформацією із соціальними ме%
режами. Соціальні мережі є головними
добувачами даних і великий обсяг ін%
формації про вас, про ваші пристрої,
покупки, сферу інтересів тощо, отрима%
ний ними, може бути використаний вам
на шкоду. Найпростіший приклад: зна%
ходячись у відпустці, ви й не припускає%
те, що злодії черпають інформацію із
соціальних мереж і знають, що вас не%
має вдома. Ваша мережа чи ваш буди%
нок стає чудовою мішенню для хакерів
та інших «поганих людей».

5. Більшість IоT%пристроїв викорис%
товують гео%місце розташування, GPS
або інші технології, щоб точно визначи%
ти своє місцезнаходження та місцезна%
ходження ваших мереж. Скасуйте або
обмежте ці функції у пристроях, якщо
можна обійтися без них.

6. Не нехтуйте оновленням програм,
вбудованого програмного забезпечення
та операційних систем. Це здається зай%

вим клопотом, особливо тому, що деякі
програми оновлюються щодня, але, яв%
но, для цього є причина. Оновлення мо%
жуть покращити функціональність сер%
вісу, існуючу безпеку та виправити не%
доліки, виявлені у попередніх версіях.
Цілком можливо, що ваша мережа зла%
мана чи заражена шкідливим ПЗ тільки
тому, що ви не оновили програмне за%
безпечення, вам нікого звинувачувати,
окрім себе.

7. Якщо пристрій може використову%
вати технологію шифрування, немає
жодних причин не робити цього. Це ос%
танній бар'єр між вашим особистим
життям та всесвітнім павутинням. Як%
що навіть станеться жахливе і ваші осо%
бисті дані будуть викрадені, то все одно
ніхто і ніколи не зможе розшифрувати
цю інформацію та використовувати її на
шкоду вам.

8. Розділяйте домашні мережі. При
підключенні будь%якої техніки в будин%
ку необхідно приділяти особливу увагу
сегментації мережі. Сучасні маршрути%
затори можуть підтримувати роботу од%
разу кількох мереж зі своїми налашту%
ваннями. Ви можете мати внутрішню
мережу та мережу для інтернет%прис%
троїв. Для кожної мережі має бути приз%
начено свій пароль.

9. Приховайте безпроводову мережу.
Налаштуйте домашній маршрутиза%
тор таким чином, щоб створювані
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ним Wi %Fi мережі не виявлялися під
час автоматичного пошуку мереж.
Для підключення до мережі користу%
вач повинен знати ім'я мережі.

10. Вимкніть віддалений доступ. «Ро%
зумні» пристрої дозволяють підключа%
тися до домашньої мережі з віддалено%
го розташування. Сигнал під час керу%
вання пристроями відбувається через
Інтернет. Включайте цю функцію ли%
ше тоді, коли вам насправді це необ%
хідно. У разі використання віддалено%
го доступу зі свого телефону переко%
найтеся, що він захищений паролем, і
потрібен другий пароль для входу в
систему безпеки вашого будинку.

11. Контролюйте пристрої. Регу%
лярно контролюйте роботу інтер%
нет%пристроїв. Наприклад, показан%
ня пристроїв передачі інформації з
лічильників енергоспоживання, як%
що використовуєте автоматичну оп%
лату рахунків, що надсилаються лі%
чильниками. Це дозволить своєчас%
но виявити якісь незвичайні зміни
чи показання.

12. Контролюйте отримання інфор%
мації пристроями. Пам'ятайте, що да%
ні з будь%якого пристрою можуть бути
перехоплені. Ви повинні добре знати,
які датчики працюють у ваших прис%
троях, наприклад, чи є у телевізора
камера, який простір вона охоплює.

Камери стеження можуть допомог%
ти убезпечити ваш будинок. Але пере%
конайтеся, що вони спрямовані лише
на конкретні об'єкти, що потребують
захисту, і не охоплюють «надлишко%
вий» простір. Також дуже важливо за%
безпечити безпеку самих камер під
час їх встановлення.

PS.
Уряд США запускає програму з мар%

кування продуктів у сфері кібербезпеки.
Якщо ви хочете купити смарт%телеві%

зор, фітнес%трекер або інший прис%
трій, підключений до інтернету, то не%
забаром ви зможете бачити на них спе%
ціальне маркування, що підтверджує
захист від хакерів.

У липні 2023 року адміністрація Бай%
дена оголосила, що розпочинає реалі%
зацію програми з маркування продук%
тів у галузі кібербезпеки, яка допомо%
же споживачам вибирати надійні тех%
нічні продукти, що відповідають висо%
ким стандартам безпеки.

Програма покликана посилити кі%
бербезпеку країни в цілому, спрямову%
ючи американців, які можуть бути за%
цікавлені в розумних домашніх прис%
троях або гаджетах, до продуктів, які
відповідають критеріям безпеки, виз%

наченим Національним інститутом
стандартів і технологій (NIST).

Маркування буде представлено у виг%
ляді «окремого логотипу у формі щита»,
повідомив Білий дім. Продукти, які від%
повідають критеріям для отримання
маркування, наприклад можуть вклю%
чати техніку, яка потребує сильних па%
ролів і надає регулярні оновлення прог%
рамного забезпечення для захисту від
останніх загроз.

До програми можуть бути допущені
різні продукти, заявила адміністрація,
включаючи розумні холодильники, мік%
рохвильові печі, термостати, домашні
голосові помічники і – наприкінці року
– WiFi%роутери, після того як NIST роз%
робить стандарти кібербезпеки для них.

Продукти, сертифіковані за новою прог%
рамою, можуть мати QR%код, який поси%
лається на національну базу даних, яка під%
тверджує їхню участь у програмі, додала
адміністрація у своєму повідомленні.

Д. Мусієнко
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11 найкращих видів зброї для самозахисту чоловіків у 2023 році
Найкращі продукти, які допоможуть вам врятуватися від потенційно небезпечної ситуації.
Володіння зброєю для самозахисту %

це один із способів допомогти вам зорі%
єнтуватися в потенційних загрозах у сві%
ті. На жаль, зброя самооборони настіль%
ки хороша, наскільки хороша людина,
яка її зварює, і хоча може здатися забав%
ним придбати величезну пару кастетів
або потужний електрошокер, придбан%
ня зброї самооборони % це привілей, до
якого слід ставитися серйозно.

Зброя для самозахисту % це саме те,
чим вона здається: проактивний захист
від будь%якої загрози, з якою ви можете
зіткнутися в метро, в парку чи будь%де,
де люди або дикі тварини можуть наб%
лизитися до вас і завдати потенційної
шкоди. «Самозахист має на меті створи%
ти можливість швидко і безпечно зупи%
нити напад і вийти з приміщення яко%
мога швидше», % каже Майкл Корвін,
колишній приватний детектив з більш
ніж 30%річним стажем і тренер з особис%
тої безпеки та запобігання насильству
на робочому місці. «Моє правило номер
один: будь%яка зброя, яку ви носите,
може бути у вас відібрана і використана
проти вас. Тому, перш ніж носити
зброю, дуже добре подумайте про те, що
вона може бути використана проти
вас», % каже Корвін. І хоча ви можете
сподіватися, що ніколи не опинитеся в
небезпечній для життя ситуації, коли
вам доведеться захищатися, це не така
вже й рідкість, саме тому ми зібрали
найкращі зразки зброї для самозахисту,
які допоможуть вам убезпечити себе від
моменту, коли ви вирішили носити
зброю, і до рідкісного випадку, коли вам
доведеться її застосувати.

Ще одна причина інвестувати в
зброю для самозахисту полягає в тому,
що ви не повинні очікувати, що інші
прийдуть вам на допомогу % ефект сто%
роннього спостерігача свідчить про те,
що свідки часто не можуть допомогти
жертві або людині, яка потрапила в бі%
ду, особливо коли в тій самій обста%
новці присутні інші люди. Самозахист
% найкращий захист від багатьох видів
посягань на вашу власність або ваше
благополуччя. Якщо у вас немає бага%
торічних тренувань з бойових мис%
тецтв, таких як бразильське джиу%
джитсу або муай%тай, не турбуйтеся.
Ця невелика, зручна для носіння
зброя для самооборони забезпечить
душевний спокій кожному, хто турбу%
ється про свою безпеку або безпеку
близької людини, і навіть допоможе
успішно відбити нападника, якщо ви
опинитеся в небезпечній ситуації.

Пам'ятайте, що найкраща зброя для
самозахисту починається з вашого моз%
ку. Розуміючи ризики, пов'язані з носін%
ням зброї для самозахисту, ви зможете
прийняти обґрунтоване рішення про те,
що носити з собою, і бути спокійними,
знаючи, що у вас є до кого звернутися,
якщо ситуація вийде з%під контролю.
Ось найкраща зброя для самозахисту,

яку легко придбати, і яка не викликає
підозр.

GearLight 2�Pack S1000 LED Flashlights
High Lumens.

Переваги:
Зазубрені краї для нанесення ударів у

разі потреби.
Включає ефект стробоскопа для зас%

ліплення, щоб втекти.
Можна носити з собою будь%де.
Надзвичайно доступний за ціною.
Практичне щоденне використання.
Мінуси:
Підходить для використання, коли до

вас наближаються.

Тактичний ліхтар % це найбільш недоо%
цінена зброя для самозахисту, яку ви
можете мати. Високі рівні яскравості та
різні налаштування мерехтіння або ми%
готіння % це розумні способи пригніти%
ти зір нападника, навіть не вдаючись до
фізичної атаки у відповідь. Тактичні ліх%
тарики часто мають зазубрені краї, які
можна використовувати для нанесення
ударів безпосередньо по нападнику.

Майкл Корвін є великим шануваль%
ником носіння тактичного ліхтаря саме
з цих причин. «Коли я виходжу на вули%
цю вночі або рано вранці, я ношу в руці
маленький тактичний ліхтарик, % каже
Корвін. «Він недорогий, його можна
тримати однією рукою, і його можна
використовувати для зміни динаміки
нападу, блимаючи світлом в очі напад%
ника % таким чином, змушуючи його на
мить заплющити очі або повернути го%
лову», % каже Корвін.

CRKT Williams Tactical Pen.
Плюси:
Можна носити з собою будь%де.
Працює як надійна ручка на кожен

день.
Спеціально розроблений наконечник,

здатний пробивати м'які цілі.
Мінуси:
Трохи дорого, враховуючи, що він мо%

же легко загубитися.
Виготовлена з прецизійно оброблено%

го алюмінію та оснащена чорнилом,
придатним для письма на відкритому
повітрі, ця тактична ручка може працю%

вати як надійна повсякденна ручка. А як
щодо самозахисту? Конструкція на кін%
ці ручки спеціально розроблена для то%
го, щоб можна було наносити удари та
вириватися від нападника, коли він пе%
ребуває в тісному оточенні.

Затискач для грошей Gerber GDC.
Плюси:
Тримач для ножів.
Працює як затискач для грошей і га%

манець, що вміщує до п'яти карток.
Міцна сталева конструкція для ножа.
Мінуси:
Не можна проносити ніж в місця з

охороною.

Ножі % це один з перших видів зброї,
які спадають на думку для самозахисту,
але вони часто можуть бути небезпеч%
ними для користувача, якщо він не
знає, як правильно їх зварити. Оскільки
ви розумієте загрозу того, що ніж може
бути повернутий проти вас, цей уні%
кальний затискач для грошей зі схова%
ним лезом може виявитися розумним
інструментом для самозахисту. Якщо ви
плануєте проходити через зони з підви%
щеною безпекою, наприклад, TSA, ви
можете залишити маленьке лезо вдома і
просто використовувати цей гаманець
для носіння готівки і до п'яти карток.

She's Birdie The Original Personal Sa�
fety Alarm.

Переваги:
Дизайн Incognito, який легко носити з

собою.
Функція кріплення Smart, яка миттє%

во запускає сигнал тривоги.
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Світло стробоскопа яскраве, а сигнал
будильника досягає 130 децибел.

Ідеальний подарунок для членів сім'ї
та друзів.

Мінуси:
Відсутність функції удару на пристрої.

She's Birdie була заснована жінками,
які хотіли створити кращий пристрій
для особистої безпеки. Оригінальний
сигналізатор особистої безпеки має
стильний дизайн, який можна закріпи%
ти на рюкзаку або ключах для зручності
носіння. Коли виникає загроза, все, що
вам потрібно зробити, це потягнути за
пристрій і спостерігати, як він відрива%
ється від верхнього кільця. Тоді спра%
цює сигнал тривоги, який досягає кри%
чущих 130 децибел, і увімкнеться стро%
боскопічний індикатор на передній па%
нелі. Чудово те, що коли ви захочете
скинути будильник, все, що вам потріб%
но зробити, це закріпити пристрій назад
у тримач для ключів. Це розумний
пристрій, який можна використовувати
для відлякування зловмисника ще до
того, як він наблизиться до вас.

Daily Carry Co. TiWhistle Titanium Emer�
gency Whistle.

Плюси:
Можна носити на кільці для ключів.
Видає вражаючі 120 децибел.
Свисток легкий, як пір'їнка.
Працює як собачий свисток.

Добре підходить для кемпінгу та пі%
ших прогулянок.

Мінуси:
Може загубитися, якщо не прикріпле%

ний до брелока.
Гучний захисний свисток % ще один

спосіб відвернути потенційну загрозу
від людей і тварин. Цей аварійний тита%
новий свисток видає пронизливі 120 де%
цибел і за розмірами досить малий, зав%
дяки чому його можна повісити на кіль%
це для ключів. Його вага становить
всього чотири грама. TiWhistle можна
навіть використовувати як свисток для
дресирування собак.

Sabre Self�Defense Kit with Pepper
Spray and Stun Gun with Flashlight.

Плюси:
Вигідна ціна за комбінований пакет.
Ефективний один%два удари при пра%

вильному використанні.
Мінуси:
Потрібно добре потренуватися, щоб

розуміти, як користуватися пристроя%
ми.

Не можете пронести електрошокер на
територію, що охороняється.

Sabre % добре відоме ім'я у світі за%
собів самозахисту. Цей дует з перце%
вого балончика та електрошокера %
це все, що вам потрібно, щоб захис%
тити себе на безпечній відстані від
потенційного нападника. Перцевий
балончик має радіус дії 10 футів і міс%
тить ультрафіолетову маркувальну
фарбу, яка допоможе поліції зловити
злочинця, якщо він спробує втекти.
Якщо з якихось причин перцевий ба%
лончик не зупинив нападника, ско%
ристайтеся електрошокером. Ручний
електрошокер доставляє больовий
заряд у 1,250 мкКл (мікрокулонів),
що допомагає захиститися від напад%
ника, який, за словами бренду, вик%
ликає нестерпний біль.

Kershaw Analyst Tanto Pocket Knife,
3.25».

Плюси:
Тривалий термін служби.
Зазубрені краї.
Міцне сталеве лезо.

Лінійний замок і функція відкривання
однією рукою.

Мінуси:
Не можна приносити в охоронювані

зони.
Кожен чоловік повинен мати прис%

тойний кишеньковий ніж. Цей ніж від
Kershaw виготовлений зі сталі та має
серрейторне лезо для різання міцних
матеріалів. Нам подобається, що він
легко відкривається однією рукою, а та%
кож має фіксатор, який утримує лезо на
місці у висунутому стані.

Big Rig Defense Hickory Stick Tire
Thumper.

Плюси:
Можна використовувати для нанесен%

ня махових ударів нападнику.
Гумова накладка на ручці.
Подвійне використання для перевір%

ки тиску в шинах.
Мінуси:
Не підходить для носіння з собою.

Слід зберігати лише в машині або
вдома.

Зберігати зброю для самозахисту в ма%
шині, а не носити її з собою постійно %
це розумний спосіб завжди бути впевне%
ним, що у вас є щось під рукою. Ця па%
лиця з гікорі працює як шинопробивач,
видаючи звук, який дасть вам знати, чи
належним чином провітрені шини ва%
шого автомобіля. У той же час, цю па%
лицю можна використовувати як ки%
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йок, щоб блокувати нападника, а також
наносити удари у відповідь.

Sabre Defense Spray With Attachment
Clip.

Плюси:
Менше $10.
Можна прикріпити до петлі ременя.
Ефективний при правильному розпи%

ленні.
Мінуси:
Потрібно належним чином навчити%

ся, щоб зрозуміти, як користуватися
спреєм.

Не можна приносити в охоронювані
зони.

Перцевий балончик Sabre використо%
вується правоохоронними органами,
тому ви знаєте, що він надійний у ситу%
аціях, коли йдеться про життя і смерть.
Формула 3%в%1 містить перцевий балон%
чик Sabre з максимальною силою дії, а
також сльозогінний газ військового
зразка (який посилює дію перцевого ба%
лончика) та УФ%фарбу для ідентифікації
підозрюваних. Вибираючи перцевий
балончик, важливо знати, що він пови%
нен потрапляти прямо в очі нападнику,
інакше він не буде настільки ефектив%
ним. Ще один важливий момент, про
який слід пам'ятати при застосуванні
перцевого балончика % нападник може
перебувати у психічному стані, який
призводить до зниження больових від%
чуттів. «Вживання нападником нарко%
тиків та алкоголю може призвести до
того, що він навіть не відчує перцевого
балончика», % каже Корвін.

Addalock Original Portable Door Lock.
Плюси:
Чудово підходить для подорожей та

використання вдома.
Розумна конструкція, яка утримує

дверний замок щільно.
Мінуси:
Пристрій може зламатися, якщо хтось

теоретично виб'є всі двері з рами.
Якщо ви часто подорожуєте, це прос%

то необхідна річ. Цей портативний

дверний замок встановлюється за лічені
секунди без інструментів і може вико%
ристовуватися в готельних номерах,
квартирах і AirBNB % скрізь, де у когось
можуть бути ключі % для додаткової без%
пеки і спокою.

CRKT Williams Defense Key.
Плюси:
Досить маленький, щоб зберігати на

кільці для ключів або в бардачку авто%
мобіля

Легко тримати в руці та використову%
вати для пробивання.

Мінуси:
Більший, ніж можна було очікувати.

Трохи стирчить на кільці для ключів.

Цей невибагливий захисний ключ
виглядає як звичайний ключ, але загос%
трений кінчик та ергономічна ручка мо%
жуть перетворити цей невеликий пред%
мет на зброю самооборони в разі потре%
би. Рукоятка забезпечує надійний зах%
ват між пальцями, гарантуючи, що ви
зможете завдати кілька ударів, перш ніж
нападник, сподіваємось, зрозуміє, що
це добре для нього, і відступить. Він
більший за звичайний ключ, тому може
виглядати незграбним на вашому бре%
локу порівняно з іншими ключами; але
з іншого боку, він точно здатен завдати
сильного удару.

Майкл Корвін % колишній приватний
детектив з більш ніж 30%річним досві%
дом роботи, проводив інтерв'ю зі свід%
ками для цивільних позивачів та захис%
ту у кримінальних справах у таких міс%
цях, як південно%центральний Лос%Ан%
джелес та Альбукерке, штат Нью%Мек%

сико. «Моя робота полягала в тому, що я
приходив без попередження до будинку
абсолютно незнайомої людини (холод%
ний виклик свідка) в цих районах, сту%
кав у двері, представлявся, а потім роз%
питував про події, свідками яких вони
були, в тому числі про вбивства», % роз%
повідає Корвін.

Протягом останніх 10 років Корвін
викладає особисту безпеку та запобіган%
ня насильству на робочому місці для
приватних підприємців, некомерційних
організацій та державних установ (зок%
рема, для співробітників служби проба%
ції, працівників судів, адміністраторів,
суддів та співробітників апарату сенато%
ра США).

Яка зброя для самозахисту краща за
пістолет?

Пістолет % це один із видів зброї для
самозахисту, який може убезпечити вас,
але правда полягає в тому, що якщо ви
не навчені поводитися зі зброєю належ%
ним чином, ризик носіння зброї перева%
жає реальну безпеку, яку вона може за%
безпечити. «Насправді, вогнепальна
зброя не настільки хороша як зброя са%
мооборони, % каже Корвін. «Ви не мо%
жете взяти її в багато місць, і її легше
роззброїти і використати проти вас, ніж
ніж; до того ж, кулі, які не влучають у
ціль, можуть легко вразити невинного
перехожого або вашу близьку людину».

Коли ми запитали Майкла Корвіна
про найкращу зброю для самозахисту в
цілому, він дав нам глибоку відповідь,
яку ми рекомендуємо взяти до уваги
всім. «Найкраща зброя для самозахисту
% це ваш мозок, % каже Корвін. «За умо%
ви, що ви навчитеся моделювати і авто%
матично оцінювати ситуацію, це єдина
зброя самооборони, яка дозволить вам
УНИКНУТИ ризику для вашої безпе%
ки», % каже Корвін.

Як людина, яка за свою довгу кар'єру
мала справу з різними видами зброї для
самозахисту, Корвін каже, що якби йо%
му довелося назвати улюблену матері%
альну зброю для самозахисту, він обрав
би тактичний ліхтарик % пристрій, який
він особисто носить з собою пізно вночі
або рано вранці. «Ви можете використо%
вувати його, щоб змінити динаміку на%
паду, блимаючи світлом в очі нападни%
ка, змушуючи його на мить заплющити
очі або повернути голову», % каже Кор%
він. «Ефект засліплення може тривати



ПОРАДИ

63«Бізнес і безпека» № 6/2023

Виховання доброчесності та боротьба з
корупцією в оборонному секторі

Розділ 4. Підходи окремих країн до підтримки зусиль з
будування цілісності, виховання доброчесності та

зниження корупції у сфері оборони
Проекти з будування цілісності і вихо%

вання доброчесності підтримують не
тільки НАТО в цілому, але й окремі дер%
жави з числа членів та партнерів альян%
су. У цьому Розділі наводяться декілька
прикладів найсучасніших підходів до
підтримки подібних ініціатив, а також
надаються рекомендації, вироблені на
основі позитивного досвіду. З тексту
Вставки 4.1 можна дізнатися про погля%
ди однієї окремої держави, яка підтри%
мує більш глобальні зусилля НАТО і Ра%
ди євроатлантичного партнерства в реа%
лізації проектів, спрямованих на буду%
вання цілісності, виховання доброчес%
ності та зниження корупційних ризиків
у військових організаціях.

Вставка 4.1. Боротьба з
корупцією у сфері оборони з
точки зору Швейцарії

Важливість боротьби з корупцією набуває
все більшого значення у контексті зусиль з
підтримки міжнародної безпеки. Це визнаєть�
ся як у НАТО, так і серед її партнерів, які пред�
ставляють цивільну громадськість. Заходи з
будування цілісності, виховання доброчес�
ності, підвищення стандартів прозорості та
впровадження принципів верховенства зако�
ну будуть мати величезний вплив у кожному з
найважливіших напрямків сучасної діяльності
у сфері міжнародної безпеки (зброя масового
знищення, протиракетна оборона, громадян�
ські війни, глобальне потепління), а отже й на
загальний стан міжнародної безпеки в цілому.
Виходячи з цього, Швейцарія активно підтри�
мує План дій з будівництва оборонних інсти�
туцій держав�партнерів (PAP�DIB) та разом із
Польщею і Сполученим Королівством входить
до трійки країн, які очолюють Трастовий фонд
проекту «Будування цілісності і виховання
доброчесності».

Джерело: Його високоповажність посол
Швейцарії у НАТО Жан�Жак де Дардел. Вис�
туп під час конференції з питань будування ці�
лісності, виховання доброчесності та будів�
ництва оборонних інституцій, Монтеррей, Ка�
ліфорнія (25�27 лютого 2009 р.).

Підхід США до будування
цілісності і виховання
доброчесності

(Опис підходу США базується на мате#
ріалах доповіді заступника міністра обо#
рони з питань глобальної безпеки Джозе#
фа Бенкерта (Joseph Benkert). Будування
цілісності і виховання доброчесності та
будівництво оборонних інституцій, До#
повідь на конференції (Монтеррей, Калі#
форнія: 25#27 лютого 2009 р.)

Базові принципи
Підхід США до надання допомоги кра%

їнам%партнерам у зниженні військової

корупції базуєтьсяна засадах партнерс%
тва, комплексного підходу до реформу%
вання сектору безпеки та приділенняго%
ловної уваги питанням посилення обо%
ронних інституцій. США визнають важ%
ливість партнерства при наданні допо%
моги державам у підтримці власної без%
пеки, а також безпеки наміжнародному
рівні. Під час свого відомого виступу в
Канзаському університеті у 2007 році,
Міністр оборони США Роберт Гейтс зая%
вив, що «можливо, найважливішим вій%
ськовим компонентом нашої спільної
боротьби з тероризмом є не стільки бо%
ротьба, яку ми ведемо самостійно, скіль%
ки те, як ми стимулюємо наших партне%
рів та допомагаємо їм самим захищати
себе та ефективно управляти власною
державою». У відповідності із заявою Ро%
берта Гейтса, Міністерство оборони
США суттєво збільшило рівень ресур%
сного забезпечення діяльності зі зміц%
нення потенціалу державного управлін%
ня у країнах%партнерах.

Крім того, Міністерство оборони,
Державний департамент та Агентство
міжнародного розвитку США (USAID)
погодили комплекс спільних керівних
принципів для впровадження більш
комплексного підходу до реформування
сектору безпеки (Агентство міжнарод%
ного розвитку, Міністерство оборони та
Держдепартамент США, Реформа сек%
тору безпеки (лютий 2009 р.), www.sta%
te.gov/documents/organization/115810.pdf).
Відповідний документ містить рекомен%
дації для спеціалістів цих двох департа%
ментів та Агентства USAID, які займа%
ються питанням планування і реалізації
реформ у секторі безпеки іноземних
держав з числа партнерів США. Доку%
мент передбачає комплексний підхід до
діяльності з реформування інституцій,
процесів і сил, які захищають безпеку та
сприяють запровадженню принципів
верховенства закону. Один з цих керів%
них принципів полягає у тому, що опе%
ративна підтримка має бути збалансова%
ною по відношенню до інституційної
реформи. Тобто головна увага має при%
ділятись механізмам управління, фінан%
сування, контролю та підтримки сил,
що будуються за допомогою США. Вва%
жається, що успіх діяльності та здатність
до самодостатнього розвитку цих сил за%
лежить від організацій і процесів, які їх
підтримують, а також від здатності лю%
дей очолювати ці сили та керувати ни%
ми. Згідно з цими рекомендаціями,
принципи ефективного державного уп%
равління – тобто звітність, відповідаль%
ність, прозорість, повага до прав люди%
ни та законність – мають вбудовуватись
у загальний процес розвитку сил і орга%

кілька секунд, ефективно перетворюю%
чи його з нападника на захисника, піс%
ля чого ви можете швидко і послідовно
завдати нападнику удару, схожого на
удар молотком, якщо до цього дійде
справа».

Чи варто носити перцевий балончик
для самозахисту?

Перцевий балончик % ще одна поши%
рена зброя для самозахисту, яку купу%
ють люди, але для того, щоб ефективно
використовувати перцевий балончик,
ви повинні переконатися, що ви пра%
вильно його використовуєте і пройшли
відповідну підготовку щодо того, як
ним користуватися. «Як новий приват%
ний детектив у Каліфорнії наприкінці
1980%х років, я отримав дозвіл на носін%

ня балончиків зі сльозогінним газом %
те ж саме стосується і перцевого балон%
чика % і пройшов багатогодинний сер%
тифікаційний курс, % розповідає Кор%
він. «Раніше я носив балончик на кільці
для ключів, але потім перестав, тому що
для досягнення ефекту потрібно розпи%
лювати газ прямо в очі, а це важко зро%
бити в умовах стресу під час нападу; до
того ж, балончик не можна використо%
вувати в закритому приміщенні, інакше
ви побічно розпилюєте і себе». Остан%
ній момент, на який звертає увагу Кор%
він, % нападник може не відчути дії ба%
лончика, якщо він перебуває під впли%
вом наркотиків або алкоголю. Все це
говорить про те, що перцевий балончик
є потужною зброєю самозахисту, але
просто пам'ятайте про його недоліки,
якщо ви вирішите носити його з собою.

Як тренуватися для самозахисту?
Корвін, який викладає курси самоо%

борони, рекомендує всім людям навчи%
тися хоча б базовим навичкам деескала%
ції, щоб протистояти потенційним заг%
розам без фізичного контакту і безпеч%
но вийти з ситуації. Ще одна рекомен%
дація від Корвіна % базові заняття з са%
мооборони і, звичайно, бойових мис%
тецтв. «Додайте до цього базові прийо%
ми самозахисту % удари ліктями, колі%
нами, долонями, блоки долонями тощо
% і ви станете зброєю самозахисту, яка
працює завжди і всюди», % каже Корвін.

Олександр Бондаренко
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нів (інституцій) безпеки. Третій прин%
цип, на якому базується американський
підхід, полягає у розумінні того, що бу%
дування цілісності і виховання добро%
чесності є невід’ємними складовими
частинами будівництва оборонних інс%
титуцій. Зокрема, інтерес США до під%
вищення стандартів цілісності і добро%
чесності безпосередньо обумовлений ін%
тересами боротьби з корупцією та її руй%
нівними наслідками.

Корупція є загрозою для нашої спіль%
ної безпеки. Ця загроза є такою ж небез%
печною, як і діяльність зовнішнього во%
рога, який підриває оборонні спромож%
ності держави. Корупція допомагає на%
шим спільним ворогам та полегшує ре%
алізацію поставленої ними мети. Буду%
вання цілісності і доброчесності та бо%
ротьба з корупцією є двома сторонами
однієї медалі. Однак інтерес до будуван%
ня цілісності і доброчесності базується
на більш позитивних принципах, ніж
боротьба з корупцією. У той час, як під%
тримка безпеки стає спільною справою
усього міжнародного співтовариства,
такою ж спільною справою має бути і
захист безпеки за допомогою організа%
цій та структур, які відображають сут%
ність Північноатлантичного альянсу –
союзу, що створювався для захисту сво%
боди наших народів та заснований на
принципах демократії, свободи особис%
тості і верховенства закону. Тому США
разом з НАТО, іншими міжнародними
організаціями та неурядовими структу%
рами докладають так багато зусиль для
посилення оборонних інституцій через
підвищення стандартів прозорості, звіт%
ності й відповідальності. 

Головні компоненти
Діяльність із упровадження в оборон%

них інституціях ідеалів цілісності, доб%
рочесності та прозорості складається як
із внутрішніх елементів, пов’язаних з
потенціалом самих цих інституцій, так і
зовнішніх елементів. Потенціал обо%
ронних інституцій, у свою чергу, склада%
ється з людей, процесів, організацій та
інфраструктури, необхідних для розвит%
ку, управління, підтримки й викорис%
тання потрібних спроможностей для
виконання завдань національної безпе%
ки. Тому дуже важливо, щоб у програ%
мах з будування цілісності і виховання
доброчесності були задіяні всі ці компо%
ненти, тобто люди, процеси, організації
та інфраструктура.

Люди
Успіх будь%якої діяльності починаєть%

ся з людей. Інституція (або організація)
є тільки оболонкою, в межах якої тала%
новиті спеціалісти перетворюють ідеї та
ресурси на інструменти безпеки. З цьо%
го випливає, що у центрі діяльності зі
створення в оборонних інституціях
культури цілісності й доброчесності ма%
ють бути освіта, виховання та підготов%
ка спеціалістів у сфері оборони, як вій%
ськових, так і цивільних. Цілісність і
доброчесність мають стати одними з го%

ловних характеристик систем професій%
ного розвитку. Система освіти й вихо%
вання повинна готувати спеціалістів у
найбільш корупційно небезпечних сфе%
рах діяльності, зокрема, у сфері закупі%
вель, до розуміння і прийняття чітких
етичних обмежень, а також забезпечу%
вати їх допоміжними механізмами юри%
дичної допомоги і консультацій, до яких
вони могли б звертатись у разі виник%
нення корупційного ризику.

Але наскільки важливою не була б
культура цілісності й доброчесності,
спеціалістам оборонного сектору також
потрібні необхідні інструменти, які доз%
волять їм діяти відповідно до цих прин%
ципів. Освіта та виховання спеціалістів
оборонного сектору мають забезпечити
їх засобами для оцінки стандартів про%
зорості, звітності і відповідальності
власної оборонної організації; надати їм
знання про передовий досвід у відповід%
них сферах, а також навчити їх правиль%
но реалізовувати цей досвід на практиці.
Процес освіти, виховання та підготовки,
який культивує етичну поведінку, ціліс%
ність і доброчесність, а також забезпечує
інструменти для будування цілісності і
доброчесності на рівні оборонної орга%
нізації в цілому, є безупинним проце%
сом, який має тривати впродовж всієї
професійної кар’єри спеціаліста.

Процеси та механізми
Другим важливим компонентом роз%

витку потенціалу оборонної організації
є вбудовування принципів цілісності й
доброчесності у процеси і механізми,
навколо яких побудована діяльність
оборонної організації. Цілком очевид%
но, що механізми прозорості мають бу%
ти невід’ємною складовою систем пла%
нування, формування й виконання
бюджетів, а також закупівель. Процеси
укладання контрактів та закупівельні
проекти мають складатися з декількох
етапів, де результати роботи на кожному
з цих етапів будуть контролюватись і пе%
ревірятись, і де будуть чітко визначені
«контрольні точки» для прийняття рі%
шень щодо переходу до наступного ета%
пу або перегляду відповідного проекту.
Крім цього, у відповідності з вимогами
національної безпеки, мають існувати
системи для здійснення зовнішньої пе%
ревірки цих процесів та рішень, які
приймаються за результатами таких пе%
ревірок. Ці механізми і процеси мають
розроблятися з урахуванням історії,
правової системи та культури відповід%
ної держави. Але вони будуть дієвими
тільки за умови бажання та повної від%
повідальності цієї держави за впровад%
ження в своїх безпекових і оборонних
структурах ідеалів цілісності, доброчес%
ності й прозорості.

Організації
Третім важливим елементом є внут%

рішні структури й організації, що відпо%
відають за розвиток та забезпечення
стандартів звітності, відповідальності,
нагляду і контролю. У США, наприк%

лад, майже всі урядові структури й орга%
нізації мають генеральних інспекторів,
які виконують функції незалежних кон%
тролерів. Вони контролюють дотриман%
ня стандартів звітності й відповідаль%
ності і реагують, у тому числі, на сигна%
ли анонімних інформаторів, які бажа%
ють повідомити про факти порушення
законодавства, але бояться розкривати
своє ім’я з остраху бути покараними за
свій мужній вчинок.

Окрім інституту незалежних інспекто%
рів, існують і спеціальні внутрішні
структури, що виконують профілактич%
ні функції. Зокрема, це можуть бути
спеціалісти з правових і етичних пи%
тань, які консультують політиків і пред%
ставників влади, попереджаючи їх про
«слабкі ланки», де можуть виникнути
проблеми. Невеликий обсяг такої про%
філактичної роботи, яка може здійсню%
ватись, наприклад, у вигляді періодич%
них правових експертиз або консульту%
вання посадовців у сфері закупівель, не
тільки знижує ризик порушення зако%
нодавства, але й економить кошти, що
довелося б витрачати на розслідування
порушень і притягнення порушників до
відповідальності.

Інфраструктура
Четвертий елемент – це інфраструк%

тура цілісності, доброчесності, прозо%
рості, звітності і відповідальності. Під
терміном «інфраструктура» часто розу%
міють тільки будівлі та комп’ютерні
системи. Але у даному контексті під
цим терміном ми маємо на увазі право%
ві та політичні механізми, необхідні для
забезпечення в оборонному секторі
стандартів цілісності і доброчесності.
Наприклад, це можуть бути вимоги що%
до розробки та офіційної публікації
стандартів поведінки і процедур, на
яких будуються процеси і механізми
прозорості, звітності й відповідальності.
Одним з найкращих інструментів буду%
вання цілісності й доброчесності, які
вже довели свою ефективність на прак%
тиці та рекомендуються для запровад%
ження в якості позитивного досвіду, є
прийняття так званих «пактів доброчес%
ностіі» (integrity pacts). Це чудовий
приклад застосування нетрадиційного
підходу до утворення інфраструктури
цілісності й доброчесності. (Керівні
принципи та приклади реалізації антико%
рупційних угод у сфері оборони надані у
Розділах 7, 16 і 17).

Зовнішні компоненти
Окрім внутрішніх, є й зовнішні еле%

менти цілісності, доброчесності, прозо%
рості, звітності й відповідальності, які
існують за межами оборонних інститу%
цій, але при цьому мають велике значен%
ня для успіху їх діяльності. Процес будів%
ництва оборонних інституцій ніколи не
буде повністю ефективнім та успішним,
якщо він не буде органічно інтегрова%
ний до більш загального процесу рефор%
мування сектору безпеки за межами
оборонних інституцій. У лютому 2009



були затверджені основні напрямки ді%
яльності уряду США з реформування
сектору безпеки. Відповідний документ
є унікальним у тому сенсі, що його роз%
робка й затвердження стали результатом
спільної роботи Міністерства оборони,
Державного департаменту та Агентства
міжнародного розвитку USAID.

Цей документ має велике значення,
оскільки у ньому визнається необхід%
ність застосування більш комплексного
підходу, який інтегрує у собі оборонні і
дипломатичні інструменти, а також інс%
трументи розвитку, і поширює сферу їх
застосування на всі організації і струк%
тури, задіяні у реформуванні сектору
безпеки, у тому числі й ті, що функціо%
нують за межами системи безпеки як
такої. Коли ми говоримо про зовнішні
компоненти, мова йде, перш за все, про
парламенти та інші органи законодавчої
влади, які забезпечують міцний право%
вий фундамент для функціонування
сектору оборони. Відповідне законо%
давство повинно мати обмежувальний
характер на основі вимог прозорості, й у
той же час заборонний характер на ос%
нові вимог звітності й відповідальності
та чіткого визначення протиправних
дій. Парламенти мають забезпечувати
нагляд і контроль інститутів безпеки, і
їм же має належати провідна роль у за%
безпеченні стандартів прозорості, звіт%
ності й відповідальності при формуван%
ні і виконанні оборонного бюджету та
здійсненні процесу військових закупі%
вель. Тому комплексний підхід до буду%
вання цілісності і доброчесності в обо%
ронних інституціях має передбачати, у
тому числі, й підтримку провідної роли
виборних органів законодавчої влади.

По%друге, ефективне забезпечення
стандартів прозорості, звітності і відпо%
відальності в оборонному секторі вима%
гає створення потужного зовнішнього
механізму правового регулювання.
Наприклад, спеціалісти визнають, що
посилення потенціалу оборонної орга%
нізації у розслідуванні кримінальних
злочинів не буде мати бажаного ефекту
без підвищення загальної ефективності
правової та судової систем відповідної
держави. Політика і практична діяль%
ність держави у сфері безпеки мають бу%
дуватись на засадах верховенства закону
і реалізовуватись у більш загальному
контексті сектору права. Метою нашої
допомоги у цій сфері має стати створен%
ня сприятливих умов, за яких оборонна
організація відповідної держави буде ді%
яти в межах існуючого поля внутріш%
нього і міжнародного права та буде під%
тримувати зусилля, спрямовані на роз%
виток і реалізацію принципів верхо%
венства закону.

Членство в НАТО передбачає вико%
нання певних обов’язків, які склада%
ються як з політичних, так і військових
компонентів. Альянс у цілому та окремі
держави, що входять до його складу,
вважають, що оборонна діяльність має
бути тісно пов’язаною з іншими сфера%
ми державного управління. Тому діяль%

ність з будування цілісності й доброчес%
ності в оборонних організаціях має бути
узгодженою і синхронізованою із захо%
дами з реформування сектору безпеки,
які здійснюють інші міністерства та
урядові структури (НАТО сподівається,
що це розуміння буде обов’язково відобра%
жене в «Плані дій з членства в НАТО» для
будь#якої з країн#партнерів, яка побажає
приєднатись до Плану.).

По%третє, участь у діяльності з підви%
щення в оборонних організаціях стан%
дартів прозорості, звітності й відпові%
дальності мають також брати й органі%
зації, які представлять громадянське
суспільство. Це можуть бути професійні
асоціації, наглядові органи цивільного
сектору, експертно%аналітичні заклади,
правозахисні організації, неурядові ор%
ганізації, засоби масової інформації та
інші зацікавлені структури. Відпові%
дальні організації громадянського сус%
пільства мають розглядатись як партне%
ри та допоміжні інструменти в реалізації
спільної мети – досягнення у структу%
рах оборони та безпеки високих стан%
дартів цілісності і доброчесності.

Окрім здійснення нагляду за діяльніс%
тю сектору безпеки, важлива роль гро%
мадянського суспільства полягає й у то%
му, що воно є рупором суспільних вимог
до підвищення стандартів доброчеснос%
ті, звітності і відповідальності на всіх
рівнях та в усіх сферах державного уп%
равління.

Керівники держав мають адекватно
реагувати на вимоги суспільства щодо
впровадження культури цілісності й
доброчесності на рівні державних інсти%
туцій. Ця культура повинна стати не%
від’ємною складовою існування усіх
структур державної влади будь%якого
рівня, і сприяти зміцненню цієї культу%
ри має саме громадянське суспільство.
Наша спільна робота має бути спрямо%
ваною на розвиток спроможностей ок%
ремих держав у забезпеченні власної
безпеки і, у співробітництві з нашими
союзниками та партнерами, на зміц%
нення нашої спільної безпеки.

Відповідна робота потребує створення
не тільки потужних сил безпеки, але й
потужних спроможностей і потенціалу
організацій та структур, які здійснюють
управління цими силами та забезпечу%
ють їх діяльність. Для того, щоб мати
можливість ефективно вирішувати свої
завдання та користуватись повагою сус%
пільства, ці організації та структури по%
винні демонструвати високі стандарти
цілісності й доброчесності, та бути про%
зорими і відповідальними. США могли
б допомогти державам у створенні таких
організацій.

Підхід Канади до реформування
сектору безпеки та її роль в Аф�
ганістані

(Підготовлено за матеріалами статті
Девіда Лоу «Канада в Афганістані: Кон#
цепції, політика, гравці та перспективи»
(David Law, «Canada in Afghanistan: Con#
cepts, Policies, Actors, and Prospects,» Con#

nections: The Quarterly Journal 8:3 (Літо
2009 р.): 25#51.)

Канада є одним із ключових міжна%
родних гравців в Афганістані. Рівень її
активності у відбудові цієї держави є
надзвичайно високим, особливо коли
брати до уваги обсяг наданих ресурсів
для підтримки програм розвитку, а та%
кож рівень взятих на себе військових зо%
бов’язань, враховуючи, що Канада має
великий досвід участі у миротворчій ді%
яльності. У відбудові Афганістану сьо%
годні задіяна велика кількість учасників,
і Канада є тільки одним з них. До числа
інших гравців входять широка коаліція
держав разом зі своїми миротворчими
підрозділами, а також неурядові і міжу%
рядові організації, приватні військові й
охоронні підприємства, місцеві та між%
народні ЗМІ і, звичайно, сам уряд Афга%
ністану, без якого вся ця діяльність була
б неможливою. Стратегія Канади щодо
реформування сектору безпеки в Афга%
ністані існує вже близько семи років. У
свої діяльності канадці завжди намага%
лися застосовувати комплексний інтег%
рований підхід і завжди закликали до
цього уряди інших держав, як донорів,
так і самого Афганістану. Сьогодні три%
ває пошук оптимального балансу між
проектами з підвищення ефективності
державного управління в Афганістані та
програмами, які мають на меті підготов%
ку сил безпеки Афганістану до прийнят%
тя на себе функцій із захисту безпеки
держави від імені афганського народу.

Ці позитивні елементи є складовою
частиною нового підходу до міжнарод%
ної місії в Афганістані з боку нинішньо%
го канадського уряду.

Після закінчення епохи «холодної вій%
ни» Канада ідентифікувала для себе чо%
тири загальні стратегічні принципи,
навколо яких вона визначає і будує свою
діяльність у сфері сприяння розвитку ін%
ших держав, особливо тих, що опини%
лись у важкому становищі. Це безпека
людей; комплексний інтегрований під%
хід; стратегія цілісності державного уп%
равління (whole%ofgovernment approach)
та реформування сектору безпеки. Хоча
ці стратегічні принципи час від часу вхо%
дять у протиріччя з політичними рішен%
нями, всі вони можуть застосовуватись
одночасно, оскільки не суперечать один
одному (див. Мал. 4.1). Всі ці принципи
все частіше використовуються в єдино%
му контексті, і кожний з них у тій чи ін%
шій мірі виступає як мобілізуючий конс%
труктивний елемент діяльності Канади в
Афганістані. Стратегічні цілі діяльності
Канади в Афганістані майже не зміни%
лись з того часу, як у 2001%2002 роках там
були розміщені перші канадські підроз%
діли, незважаючи на те, що за цей період
у Канаді змінилися вже три уряди. Одна
з головних цілей полягає у сприянні ста%
більності та розвитку в Афганістані, що
відображає генеральну лінію канадсько%
го уряду на зміцнення безпеки людей у
нестабільних країнах («Незалежна кон%
ференція з питань майбутньої ролі Канади
в Афганістані» (Independent Panel on Ca%
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nada’s Future Role in Afghanistan, також
відома як «Доповідь Менлі»/Manley Re%
port) (2008), http:// dsp#psd.pwgsc.gc.ca/col%
lection_2008/draft#maeci/FR5#20#1#
2008E.pdf).

Військова місія Канади в Афганістані
стала визначальним фактором, який
дозволив канадському контингенту
здійснювати різні види діяльності,
пов'язані з реформуванням сектору
безпеки. Загальні стратегічні принци%
пи цієї діяльності зафіксовані в «Аф%
ганському пакті» (Afghanistan Compact)
та описані більш детально у «Стратегії
національного розвитку Афганістану»
(Afghanistan National Development Stra%
tegy). У цьому документі викладений
зміст п'ятирічної програми співробіт%
ництва між урядом Афганістану та між%
народною спільнотою у трьох сферах
діяльності: безпека; державне управ%
ління, законність, правопорядок, пра%
вове управління та права людини; і со%
ціально%економічний розвиток. Чет%
вертим напрямком співробітництва,
який перетинається з усіма трьома ін%
шими напрямками, визнана боротьба з
контрабандою наркотиків. Діяльність
усіх провідних міністерств та відомств
Канадського уряду, що мають відно%
шення до Афганської місії, тісно
пов'язана з першими трьома напрямка%
ми міжнародного співробітництва, пе%
редбаченими цією програмою.

Велике значення у контексті рефор%
мування сектору безпеки має діяльність
Груп з відбудови афганських провінцій.
Ці групи складаються з цивільних та
військових спеціалістів і мають сприяти
створенню необхідних умов безпеки для
відбудови афганських регіонів. Хоча ці
групи побудовані за принципом цивіль%
но%військового партнерства, до складу

структури командування Міжнародних
сил сприяння безпеці в Афганістані
входять тільки військові елементи цих
груп. Одне з головних завдань

Груп PRTs полягає у підтримці (в за%
лежності від конкретних обставин та з
урахуванням існуючих ресурсів і спро%
можностей конкретних груп) діяльності
з реформування сектору безпеки з ме%
тою сприяння загальним процесам від%
будови Афганістану.

Логічним продовженням «Доповіді
Менлі» став затверджений Канадським
урядом документ під назвою «Діяль%
ність Канади в Афганістані: Визначен%
ня напрямків діяльності на період до
2011 року» (Уряд Канади, Діяльність
Канади в Афганістані: Визначення
напрямків діяльності на період до 2011
року (Canada’s Engagement in Afghanistan:
Setting a Course to 2011) (Оттава: Уряд
Канади, червень 2008 р). У цьому доку%
менті міститься об'єктивна оцінка ситу%
ації в Афганістані. Зокрема, що стосу%
ється якості державного управління,
Оттава вказує на існування хронічних
проблем, пов'язаних зі слабкістю орга%
нів державної влади в Афганістані, а та%
кож дуже низький рівень довіри сус%
пільства до держави через хронічну сис%
темну корупцію, яка охопила усі сфери
управління. У зв'язку з цим документ
передбачає реалізацію цілої низки іні%
ціатив, робота над якими вже почалася:

% У структурі Канадського уряду ство%
рений Спеціальний комітет з питань
Афганістану, а питаннями міжвідомчої
координації відповідної політики те%
пер буде займатись Таємна рада при
Прем'єр%міністрові Канади. Комітет
має окремий штат та керівництво, до
складу якого входять заступники мініс%
трів іноземних справ, оборони, дер%

жавної безпеки, а також Канадського
агентства міжнародного розвитку.

% Канадський уряд зобов'язався раз на
три місяці звітувати перед парламентом
країни та новоствореним Спеціальним
комітетом з питань Афганістану, а та%
кож підвищити рівень інформування
ЗМІ та суспільства з питань політики
уряду щодо Афганістану. Уряд також зо%
бов'язався розробити систему критеріїв
для оцінки досягнень у реформуванні
сектору безпеки, підвищенні якості дер%
жавного управління та забезпеченні за%
гального процесу розвитку в Афганіста%
ні, а також оцінки діяльності Канад%
ського уряду у відповідних напрямках.

% Здійснено перегляд напрямків діяль%
ності Канадського уряду в Афганістані.
Зокрема, діяльність зі сприяння розвит%
ку та безпеці тепер буде сконцентрована
у провінції Кандагар. Крім того, до
складу керівництва Групи з відбудови
провінції Кандагар буде призначений
один з цивільних посадовців високого
рангу, а загальну кількість канадських
цивільних спеціалістів у країні буде
значно збільшено. Канадським учасни%
кам буде надано більше свободи у прий%
нятті рішень з урахуванням місцевих
умов. Що стосується країни в цілому,
Канада має твердий намір продовжува%
ти та розвивати свої зусилля, спрямова%
ні на посилення потенціалу демократії й
ефективного державного управління в
Афганістані, а також активно сприяти
загальному процесові національного
примирення на політичному рівні.

Рекомендації
% Ініціативи та проекти з будування ці%

лісності й виховання доброчесності у
сфері оборони необхідно розглядати пе%
реважно у контексті будівництва обо%
ронних інституцій.

% Діяльність з будівництва оборонних
інституцій, особливо у нестабільних
державах, має розглядатись у більш ши%
рокому контексті реформування секто%
ру безпеки та бути безпосередньо узгод%
женою з діяльністю у сприянні загаль%
ним процесам розвитку.

% Необхідною передумовою успіху ді%
яльності з реформування сектору без%
пеки є координація дій між різними ві%
домствами як країн%донорів, так і дер%
жав, які є об'єктами міжнародної ді%
яльності.

% Міжвідомча координація, яка є
прозорою та забезпечує механізми від%
повідальності і вчасної звітності перед
парламентами, а також активна участь
цивільної громадськості є необхідною
передумовою забезпечення легітим%
ності міжнародних місій зі сприяння
безпеці й розвитку, а також постійної
підтримки відповідної діяльності з бо%
ку суспільства.

Вставка 4.2. Принципи ефектив�
ної міжнародної діяльності у
нестабільних державах

У 2007 році Комітет сприяння розвитку (РАС) у
складі Організації економічного співробітництва
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Мал. 4.1: Концепції та зв'язки систем безпеки і розвитку
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та розвитку (ОЕСР), куди входять міністри з пи�
тань розвитку та голови міністерств і відомств
більшості з країн�донорів, затвердив документи
про «Головні напрямки політики» та «Принципи
ефективної міжнародної діяльності у нестабіль�
них державах і ситуаціях». Ці принципи відобра�
жають розуміння того, що зміст міжнародної ді�
яльності у нестабільних і більш стабільних дер�
жавах має бути різним, і визнають наступне:

� процесам розвитку у нестабільних держа�
вах серйозно перешкоджають такі проблеми,
як слабкість системи державної влади, обме�
женість потенціалу управління, хронічна гума�
нітарна криза, постійна напруга в суспільстві,
насилля або наслідки громадянської війни;

� рушійною силою процесів подолання бід�
ності та забезпечення довготривалою безпе�
ки у нестабільних країнах мають бути уряди і
народи цих країн;

� хоча міжнародна діяльність сама по собі не
може покласти край нестабільності у державі і
перетворити її на стабільну державу, впро�
вадження та застосування спільних принципів
може сприяти посиленню позитивного ефек�
ту і, у той же час, мінімізації негативного ефек�
ту від міжнародної діяльності.

Стратегічне бачення міжнародної діяльнос�
ті у нестабільних державах полягає у тому, що
ця діяльність має сприяти зусиллям місцевих
реформаторів у створенні ефективних та по�
тужних інститутів державної влади, що діють у
повній відповідності з вимогами законодавс�
тва. Для досягнення прогресу у цьому нап�
рямку необхідні спільні та добре скоордино�

вані зусилля як на рівні уряду та окремих орга�
нізацій, так і за їх межами. Виходячи з цього, у
документі «Принципи ефективної міжнарод�
ної діяльності у нестабільних державах і ситу�
аціях» підкреслюється важливість і необхід�
ність наступних принципів:

� діяльність має розпочинатись з розгляду й
оцінки особливостей існуючої ситуації в кон�
кретній країні;

� упевненість в тому, що будь�який вид ді�
яльності не завдає шкоди країні;

� головним завданням діяльності має бути
будівництво держави;

� серед головних пріоритетів діяльності має
бути профілактика порушень законодавства;

� визнання взаємозв'язку між цілями і зав�
даннями діяльності у сферах політики, безпе�
ки та розвитку;

� боротьба з дискримінацією як головною
перешкодою на шляху до розвитку стабільно�
го суспільства, яке надає рівні можливості для
усіх громадян;

� узгодження діяльності з пріоритетами кон�
кретної країни. Для цього мають використову�
ватись різні шляхи в залежності від існуючої
ситуації та особливостей цієї країни;

� узгодження практичного механізму коор�
динації дій різних міжнародних гравців;

� діяти оперативно, але не припиняти діяль�
ності доти, доки результати спільної діяльнос�
ті не почнуть давати свої плоди;

� уникнення «білих плям», тобто допомога,
якщо це можливо, має надаватись усім, хто її
потребує.

До кінця 2006 року ці принципи були випро�
бувані під час міжнародних місій у 9�ти різних
країнах, а їх застосування вже активізувало
процеси змін у поведінці країн�донорів. Група
з питань нестабільних держав (Fragile State
Group) у складі Комітету DAC розробляє прак�
тичні рекомендації щодо реалізації цих прин�
ципів, які допоможуть державам�донорам
конкретизувати свою стратегію і програми ді�
яльності у нестабільних країнах.

Джерело: Управління з питань розвитку
співробітництва (DCD) та Комітет сприяння
розвитку (DAC) Організації економічного спів�
робітництва та розвитку (OECP), офіційний
сайт «Принципи ефективної міжнародної ді�
яльності у нестабільних державах» (Principles
for Good International Engagement in Fragile
States), www.oecd.org/document/46/0,3343,
en_2649_33693550_35233262_1_1_1_1,00.ht
ml; OECD, Застосування стратегії цілісності
державного управління по відношенню до
нестабільних держав (Whole of Government
Approaches to Fragile States), (Париж: OECP,
2007 р.), www.oecd.org/ dataoecd/15/24
/37826256.pdf. 

Виховання доброчесності та боротьба
з корупцією в оборонному секторі.

Збірник прикладів (компендіум) 
позитивного досвіду 

Частина II
Корупційні ризики та слабкі місця оборонного сектору

Друга частина цього збірника містить дев'ять розділів, які детально описують джерела та чинники коруп+
ції у секторі оборони. Сім з цих дев'яти розділів присвячені питанням корупційної поведінки, а також аналізу
позитивного досвіду у будуванні цілісності, вихованні доброчесності та підвищенні стандартів прозорості,
звітності й відповідальності в усіх основних напрямках оборонного менеджменту. Тобто мова йде про кадро+
ву політику, менеджмент людських ресурсів, формування й виконання оборонного бюджету, фінансовий ме+
неджмент, закупівлі, офсетні угоди, аутсорсинг, приватизацію, державно+ приватне партнерство у сфері
оборони, використання надлишкового обладнання, техніки та інфраструктури, а також залучення персона+
лу та ресурсів збройних сил до економічної діяльності. Розділ 12 розповідає про корупційні ризики і проблеми бу+
дування цілісності й виховання доброчесності в контексті сучасних військових операцій. У Розділі 13 розгля+
даються питання військової корупції у державах, які мають територіальні суперечки з іншими державами,
або де існує ризик виникнення конфлікту. 

Розділ 5
Кадрова політика

Більшість громадян визнають існу%
вання корупції при вирішенні кадро%
вих питань, зокрема у системі кадрово%
го менеджменту, але вони не вважають
такі випадки найбільш помітними про%
явами корупції або такими, які варті
гучного скандалу. Проте, саме коруп%
ція, пов'язана з кадровою політикою, є
найбільш поширеною та, можливо,
найбільш руйнівною формою корупції
для оборонної системи в цілому, ос%
кільки вона не дає можливості ефек%
тивно використовувати найважливі%
ший ресурс оборонної системи, тобто
людей. У цьому Розділі розглядаються
джерела і наслідки корупційної прак%
тики у кадровій сфері, описуються
принципи ефективної антикорупцій%

ної діяльності, а також надаються де%
кілька прикладів успішного застосу%
вання цих принципів на практиці.

Метою системи кадрового менед%
жменту у сфері оборони є забезпечення
наявності на потрібних посадах і пози%
ціях потрібної кількості людей з потріб%
ним набором професійних навичок та
досвідом для вирішення завдань оборо%
ни % тобто участі у військових операці%
ях, розвитку оборонних спроможнос%
тей для вирішення майбутніх завдань,
здійснення функцій управління й ко%
мандування і т.д. Система кадрового
менеджменту збройних сил працюва%
тиме ефективно, якщо вона буде вико%
нувати дві взаємопов'язані функції, які
доповнюють одна одну (див. Мал. 5.1):

1. Визначення потреби в людських
ресурсах, виходячи з існуючих і пер%
спективних оборонних потреб та пла%
нів розвитку сил і засобів. Ця діяль%
ність передбачає визначення короткос%
трокових потреб для підтримки існую%
чого рівня і структури збройних сил,
се% редньострокових (5%6 років) потреб
для забезпечення розвитку збройних
сил і, нарешті, довгострокових (15 або
більше років) потреб відповідно до виз%
начених стратегічних параметрів роз%
витку збройних сил.

2. Менеджмент та розвиток людських
ресурсів, як на рівні окремого представ%
ника збройних сил, так і військової ор%
ганізації в цілому, з метою максималь%
ного підвищення потенціалу людських



ресурсів відповідно до оборонних пот%
реб. Це вимагає постійної системної ро%
боти із залучення на військову службу,
освіти та підготовки, мотивації, призна%
чення на посади, присвоєння чергових
військових звань і втримання на вій%
ськовій службі необхідної кількості осо%
бового складу потрібної професійної
кваліфікації (тобто з потрібними знан%
нями, навичками та досвідом).

Для корумпованого посадовця най%
більшій інтерес становить саме друга
функція, оскільки рішення у сфері кад%
рового менеджменту безпосередньо
впливають на життя людей, а отже й на%
дають широкі можливості для корупції.
Перша з цих двох функцій буде для ньо%
го не такою цікавою з огляду на те, що
рішення у цій сфері майже не дають
перспектив з точки зору отримання
власної вигоди. Але, з точки зору роз%
витку антикорупційного потенціалу, іс%
нування ефективної системи визначен%
ня потреб є абсолютно необхідним, ос%
кільки це дозволяє створити чіткий ета%
лонний показник, визначений на осно%
ві оборонної політики та планів розвит%
ку, на фоні якого можна здійснювати
оцінку ефективності кадрових рішень.

Форми корупції, пов'язаної з
кадровими питаннями

Посадовці, які відповідають за прий%
няття кадрових рішень, мають величез%
ні можливості для корупції, незалежно
від того, чи вони представляють вій%
ськову командну вертикаль, чи займа%
ють посади в спеціалізованих кадрових
управліннях. Стимулом до корупцій%
них дій може бути будь%яке рішення,
що матиме безпосередній вплив на
життя військовослужбовця. Це можуть
бути рішення про призначення на ба%
жану посаду або місце проходження
служби, надання грошової винагороди
чи премії за зразкове виконання про%
фесійних обов'язків, або розподіл дуже
обмежених ресурсів (наприклад, жит%
ла). Корупційний ризик можуть нести

в собі й рішення, пов'язані з повсяк%
денною діяльністю військовослужбов%
ця, як то: розподіл службових доручень
на кожен день або дозвіл на додатко%
вий вихідний і т. ін. Крім того, величез%
на влада, яку, за законом або у відповід%
ності з традиціями, мають над своїми
підлеглими керівники або військовос%
лужбовці вищого рангу, також дає мож%
ливості для корупції, як у вигляді під%
купу підлеглими своїх начальників з
метою уникнення важкої або небезпеч%
ної роботи, так і шантажу або здирниц%
тва з боку начальників чи колег%вій%
ськовослужбовців старшого віку. Зага%
лом, майже всі випадки корупції у кад%
ровій сфері належать до однієї з трьох
категорій: це привласнення ресурсів і
здирництво; підкуп та мережі впливу.

Привласнення ресурсів/здирництво 
(За матеріалами статті Джека Тред#

деніка «Менеджмент людських ресурсів»
(Jack Treddenick, “Manpower Manage#
ment”), опублікованої у книзі «Оборонний
менеджмент: Ознайомлення» (Defence
Management: An Introduction), (Женева,
ДКЗС, 2009), 127).

Посадовці, які мають повноваження з
надання та розподілу матеріальних благ
та інших ресурсів, наприклад, заробіт%
ної плати військовослужбовців, харчів,
обмундирування чи житла, мають мож%
ливість привласнити якусь частину з
цих благ або ресурсів. Іноді це відбува%
ється у вигляді простого ненадання благ
чи ресурсів тим, кому вони призначені.
Але частіше за все для цього використо%
вуються різні шахрайські схеми, зокре%
ма, технології "мертвих душ" або грошо%
ві "компенсації". Під цю ж категорію
підпадають й інші форми корупції, коли
начальники (офіцери або колеги%вій%
ськовослужбовці з керівними повнова%
женнями) зловживають наданими їм
повноваженнями з метою крадіжки
особистого майна або вимагання хабара
чи особистих послуг під загрозою втрат
для кар'єри або безпеки підлеглого.

Значні можливості для такого роду
зловживань службовими повноважен%
нями надає "номенклатурна" система
радянського типу, де керівники наді%
ляються майже абсолютною владою та
великими привілеями і де існують
сприятливі умови для знущання над
підлеглими.

Підкуп
Посадові особи, які мають повнова%

ження з прийняття позитивних кадро%
вих рішень, можуть отримувати (або
очікувати отримання) винагороди з бо%
ку осіб, на користь яких приймається
рішення. Розмір такої винагороди може
коливатись від зовсім невеликого пода%
рунка (у вигляді, наприклад, пляшки
вина або горілки) до дуже значних гро%
шових сум "подяки". У системах, які
працюють за іншими принципами, під%
куп посадової особи частіше за все зас%
тосовується як засіб для отримання % че%
рез порушення або в обхід встановлених
правил і процедур % вигідного рішення
(призначення на бажану посаду, надан%
ня переваг перед іншими претендента%
ми на вступ до навчального закладу чи
навчальної програми, дозвіл на додат%
кові вихідні і т.п.), яке неможливо було б
отримати за умов суворого дотримання
цих правил і процедур. В умовах тоталь%
ної системної корупції очікування хаба%
ра є загальною нормою, у той час, як
система, яка вільна від корупції, не дає
можливості отримати бажаний резуль%
тат ні для посадовця з певними повно%
важеннями, ні для того, хто готовий
вдатися до практики підкупу для отри%
мання вигідного для себе рішення, при%
чому незалежно від його змісту або мас%
штабу. У багатьох випадках, коли бажа%
не кадрове рішення несе з собою мате%
ріальні переваги для особи, на користь
якої воно приймається (наприклад,
призначення на більш високооплачува%
ну посаду), розмір очікуваної "компен%
сації" змінюється пропорційно до роз%
міру очікуваної матеріальної переваги.
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Мал. 5.1: Функції кадрового менеджменту (у спрощеному вигляді)



Хоча системна корупція такого типу
може на перший погляд здаватися чи%
мось на кшталт добровільної "ділової
угоди" із заздалегідь відомими стандар%
тними "тарифами", насправді вона має,
по суті, примусовий характер, в основі
якого лежить позбавлення військовос%
лужбовців їх законних прав та можли%
востей тими, хто займає виборні або
відповідальні посади.

Мережі впливу
Це один з різновидів хабарництва,

який нерідко іде поруч з ним. Підкуп
може здійснюватись не тільки у грошо%
вій формі, але й у вигляді інформації,
послуг або впливу. В авторитарних, кон%
сервативних і негнучких системах бю%
рократичного управління інформація є
дуже цінним ресурсом, а неформальний
обмін інформацією поза межами офі%
ційних каналів може давати важливі пе%
реваги з точки зору можливості здій%
снення впливу (або корупційних мож%
ливостей). Крім того, там, де офіційні
системи координації є громіздкими й
неефективними, взаємний обмін пос%
лугами може стати нормальною практи%
кою отримання бажаних результатів.
Така система може з часом перетвори%
тись на складні й добре розвинені мере%
жі взаємного обміну послугами та впли%
вом на кшталт системи "блату", що існу%
вала в радянські часи. Це, у свою чергу,
приводить до формування "кланів" та
системи взаємостосунків за принципом
патрон%клієнт (довготривалі відносини,
коли більш впливова сторона (патрон)
надає менш впливовій стороні (клієнту)
ресурси й послуги в обмін на лояльність
та підтримку; прим. перекладача). При
цьому, послуги, що надаються в межах
оборонної системи, через патрон%клі%
єнтські стосунки або родинні зв'язки
можуть бути пов'язаними із стосунка%
ми, побудованими за принципом "пос%
луга за послугу", або патрон%клієнт%
ськими стосунками, і в багатьох інших
сферах суспільного життя.

Ризики та засоби їх зниження в
окремих сферах кадрового
менеджменту

Кожний з етапів циклу кадрового ме%
неджменту у сфері оборони (див. Мал.
5.1) характеризується різними корупцій%
ними ризиками та схемами, для бороть%
би з якими існують свої засоби. Далі ми
розкажемо про деякі з цих ризиків і схем
та наведемо декілька прикладів пози%
тивного досвіду у зниженні корупційних
ризиків у відповідних сферах. Але хоче%
мо попередити, що запропоновані засо%
би не можна розглядати як універсальні,
оскільки корупційні схеми обмежують%
ся тільки можливостями для корупції та
творчими здібностями їх учасників.

Залучення/обов'язковий призов на
військову службу

Залучення на обов'язкову строкову
службу за призовом. Уникнення служби
у лавах збройних сил на основі обов'яз%

кового призову завжди було одним з го%
ловних джерел корупції ще з часів, коли
французький імператор Наполеон
вперше запровадив у власній армії сис%
тему загальної військової повинності в її
сучасному вигляді. У деяких країнах сві%
ту корупція у цій сфері сьогодні перет%
ворилася на цілу індустрію. В Росії, нап%
риклад, де загальна військова повин%
ність асоціюється з важкими, якщо не
сказати жорстокими, умовами служби,
отримання "білого білету" або відстроч%
ки від обов'язкового призову коштува%
тиме в середньому близько 7 тис. дола%
рів, а загальний обсяг хабарів, пов'яза%
них з уникненням обов'язкової строко%
вої служби, сягає 350%ти мільйонів дола%
рів на рік. (За оцінками Московської неу%
рядової організації «Індем», наведеними в
статті Алістер Джі «Популярні методи
уникнення призову на обов’язкову військо%
ву службу в Росії» (Alistair Gee, “In Russia,
Favorite Pastime of Draft Dodging”), US
News and World Report (29 грудня 2008).

Отримання "білого білету" або відс%
трочки від призову, як правило, реалізу%
ється шляхом придбання фальшивих
документів, які засвідчують нездатність
потенційного призовника до військової
служби за станом здоров'я або його пра%
во на відстрочку у зв'язку з навчанням у
вузі. Інший спосіб полягає у придбанні
фальшивого військового квитка, який
засвідчує, що потенційний призовник
вже нібито виконав свій військовий
обов'язок перед державою. У виготов%
ленні таких фальшивок можуть брати
участь цілі мережі корумпованих поса%
довців з органів, які займаються питан%
нями призову, а також лікарі та пред%
ставники системи освіти.

Окрім відстрочки або повного звільнен%
ня від військової повинності, корумпова%
ні посадовці призовних органів можуть
сприяти призначенню для несення служ%
би у більш спокійному регіоні, де не ве%
дуться бойові дії, або у військові частини з
більш сприятливими умовами служби.
Вони можуть і вимагати хабарі, наприк%
лад, під загрозою направлення новобран%
ця до небезпечного регіону або місця з
несприятливими умовами служби.

Схеми уникнення обов'язкового при%
зову до лав збройних сил, як правило,
мають системний характер та побудова%
ні за принципом піраміди, де певний
відсоток корупційних доходів, отрима%
них на нижньому рівні піраміди, пере%
раховується в якості "данини" високо%
посадовцям з міністерства оборони
та/або керівництва збройних сил, які
забезпечують існування й функціону%
вання подібних схем. У деяких країнах
існування такого високодоходного біз%
несу умисно не береться до уваги при
реформуванні й реструктуризації діяль%
ності міністерства оборони. Це може
привести до створення неофіційних ло%
бістських груп, які будуть чинити спро%
тив зусиллям з переходу від обов'язкової
військової повинності до формування
професійних збройних сил на контрак%
тній основі.

Підготовка та освіта

Підготовка майбутніх офіцерів
(військові училища)

У країнах, де служба у лавах збройних
сил вважається престижною, конкурс за
право вступу до навчальних закладів,
які готують майбутніх офіцерів для
збройних сил, може бути дуже високим,
коли на одне місце нерідко претендують
до десяти і більше абітурієнтів. (Наприк#
лад, у 2009 році на одне місце у Військово#
морській академії США (м. Аннаполіс)
претендували в середньому 12,4 абітурі#
єнтів. www.usna.edu/Admissions/docu#
ments/Class Portrait 2013.pdf). Приймаль%
ні комісії таких навчальних закладів
часто змушені надавати перевагу "еліт%
ним" абітурієнтам, чи то під тиском "ви%
соких" соціальних зв'язків їх родин, чи
фінансових "стимулів" з боку тих, хто
вважає службу в збройних силах пере%
пусткою до еліти суспільства. При цьо%
му, поширеними методами здійснення
корупційного впливу є пред'явлення
свідомо завищених вимог до "нееліт%
них" претендентів під час екзаменацій%
ного процесу, з одного боку, та поперед%
ня підготовка "елітних претендентів"
шляхом завчасного їх повідомлення про
конкретні питання, які будуть стави%
тись до них під час письмових або усних
екзаменів, з іншого боку. Подібна прак%
тика зменшує можливість вступу до об%
раного навчального закладу для дійсно
здібних абітурієнтів, вимушуючи їх до
пошуку "покровителів зі зв'язками".

Вставка 5.1. Підвищення антико�
рупційного потенціалу системи
прийому до військових училищ

У США порушення правил прийому до вій�
ськових училищ, де майбутні офіцери прохо�
дять підготовку впродовж чотирьох років, є
майже неможливими, оскільки для цього іс�
нує система запобіжників політичного харак�
теру. Це означає, що процес відбору претен�
дентів передбачає їх оцінку не тільки за вста�
новленими загальними критеріями, але й
оцінку на політичному рівні. Усі члени Конгре�
су та Сенату США мають право рекомендува�
ти до десяти обраних ними кандидатур для
навчання у військових училищах, і на кожного
з них припадає до п'яти курсантів, які прохо�
дять навчання у кожний конкретний проміжок
часу. Багато з конгресменів та сенаторів здій�
снюють відбір своїх кандидатур шляхом орга�
нізації і проведення місцевих конкурсів, але
деяким з кандидатів право претендувати на
вступ до військового училища надається з по�
літичних мотивів, тобто без проходження по�
переднього відбору у вигляді місцевого кон�
курсу. Крім того, аналогічним правом володіє
і Президент США. Кожного року він може зап�
ропонувати до сотні кандидатів з числа тих, у
кого хоча б один з батьків знаходиться на дій�
сній військовій службі у збройних силах, і ще
п'ять кандидатів для участі у загальному кон�
курсі може рекомендувати Віце�президент
США. Певна кількість місць для участі у за�
гальному конкурсі надається військовослуж�
бовцям діючої армії, а також дітям батьків, на�
городжених Орденом Пошани.
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Такий процес попереднього відбору створює
законний шлях для здійснення політичного
впливу і, у той же час, шлях для контролю та об�
меження можливостей такого впливу. Політики
можуть ставити конкретні вимоги до своїх кан�
дидатів, але такий вплив матиме місце тільки на
етапі попереднього відбору, оскільки з 15 тисяч
кандидатів (якщо взяти за приклад Військово�
морську академію США) курсантами стають
тільки 1250 молодих людей, а в середньому по
країні відповідний показник складає 4,5 тисячі
(тобто курсантами в кінцевому рахунку стають
тільки 2�3 з кожних десяти запропонованих кан�
дидатів). Відбір майбутніх курсантів до Військо�
во�морської академії здійснюється на основі
дуже жорстких критеріїв та за участю незалеж�
них приймальних комісій, які призначаються
ззовні. При цьому, рекомендації відповідних по�
літиків не мають ніякого впливу на процес оцін�
ки та відбору кандидатів за загальними критері�
ями. Оскільки процеси подання документів для
отримання рекомендацій (від політиків) і заяв
на вступ (до Військово�морської академії) про�
ходять одночасно, Академія має можливість
проводити неформальні консультації з політи�
ками, що рекомендують своїх кандидатів, з ме�
тою забезпечення необхідних рекомендацій
для найбільш перспективних претендентів.

Іншою перевагою подібної системи відбору
є те, що вона забезпечує широке географічне
представництво курсантів (а отже і майбут�
нього офіцерського корпусу), яких рекомен�
дують представники різних територіальних
утворень і штатів США.

У такій більш молодій демократії, як Україна,
конкуренція за право вступу до військових нав�
чальних закладів, які готують майбутніх офіце�
рів, також є достатньо гострою завдяки прес�
тижу та історичним традиціям військової служ�
би, що існують у цій країні. Питаннями прийому
до військових училищ донедавна займались
майже виключно місцеві приймальні комісії.
Але з призначенням на початку 2005 року но�
вого керівництва міністерства оборони така
практика була визнана неефективною з точки
зору уникнення корупційних ризиків. Було
прийнято рішення про загальне скорочення за�
надто громіздкої системи військової освіти.
Зокрема, щорічний набір до військових училищ
був скорочений вдвічі. Крім того, нове керів�
ництво затвердило програму, розраховану на
період до 2011 року, згідно з якою кількість вій�
ськових училищ має зменшитись з дев'яти до
п'яти, а з шести десятків вищих навчальних
закладів де на кафедрах ведеться підготовка
військового напрямку мають залишитись всьо�
го дванадцять. Крім того, були посилені нагляд
і контроль за процесами складання іспитів та
прийому до військових вузів з боку міністерс�
тва оборони, а керівництво відповідною діяль�
ністю доручено посадовцю у ранзі заступника
міністра. Усі ці заходи в комплексі дозволили
досягти суттєвого зниження корупції у системі
військової освіти України.

Джерела: Біла книга оборонної політики Ук�
раїни 2005, www.mil.gov.ua; веб�сайт прий�
мальної комісії Військово�морської академії
США, www.usna.edu/Admissions/.

Військова освіта вищого рівня
(військові академії)

Великий корупційний потенціал має
й система прийому до військових нав%

чальних закладів, які готують спеціаліс%
тів для штабних і командних структур
збройних сил. У деяких країнах стан%
дартною є практика, коли претенденти
на вступ до цих навчальних закладів зус%
трічаються в приватному порядку з од%
ним або декількома членами приймаль%
ної комісії для здійснення підкупу або
укладення неформальної угоди про пат%
рон%клієнтські стосунки. Корупційний
вплив, через підкуп або систему зв'яз%
ків, може продовжуватись і після вступу
до навчального закладу, коли викладачі
свідомо завищують оцінки успішності
конкретної особи, які будуть впливати
на майбутні призначення і розвиток
кар'єри цієї особи.

Отримання освіти у зарубіжних
країнах

Поєднання освітніх, кар'єрних та фі%
нансових можливостей, які надає освіта
за кордоном, робить систему відбору від%
повідних кандидатів надзвичайно враз%
ливою з точки зору корупційних ризиків.
Такі можливості, як правило, пропону%
ються через участь у програмах міжна%
родного співробітництва, причому в ба%
гатьох випадках фінансування освітніх
програм у повному обсязі здійснюється
із зовнішніх джерел. Це означає, що до
таких програм неможливо застосувати ні
стандартні процедури відбору кандидатів
(які зазвичай використовуються у нав%
чальних закладах власної країни), ні
стандартні процедури контролю й нагля%
ду за використанням коштів. У результа%
ті посадовці, які займаються питаннями
міжнародного співробітництва, освіти та
кадрового менеджменту, отримують
можливість майже одноосібно приймати
рішення щодо відбору кандидатів на
участь у таких програмах і при цьому бу%
ти майже вільними від обов'язку постій%
но звітувати перед відповідними органа%
ми. Окрім просування кандидатур окре%
мих осіб, які або мають високих покро%
вителів, або платять хабарі за можливість
участі в освітніх програмах за кордоном,
поширеною серед посадовців вищезаз%
начених управлінь є практика, коли во%
ни намагаються "притримати" певну
кількість вільних місць для розподілу се%
ред представників власних установ. Для
виявлення випадків корупції при відборі
кандидатів часто проводяться перевірки
з боку керівництва, але, якщо саме керів%
ництво є недостатньо доброчесним, такі
перевірки не тільки не перешкоджати%
муть проявам корупції, а, навпаки, спри%
ятимуть підтриманню подібної практи%
ки. Існування цієї проблеми часто добо%
ре відоме зарубіжним партнерам, але во%
ни вимушені погоджуватись із запропо%
нованими кандидатурами, тому що від%
міна запланованого навчального курсу
може мати для них дуже неприємні нас%
лідки, як з політичної точки зору, так і з
точки зору їх професійної репутації.

Призначення на роботу за кордоном
Найбільшою популярністю серед

можливих кандидатів на закордонне

призначення користуються посади ата%
ше у зарубіжних посольствах, посади в
керівних органах міжнародних органі%
зацій (ООН, ЄС, НАТО і т. ін.), посади у
департаментах зв'язків командувань
міжнародних сил та міжнародних штаб%
них структур, а також безпосередньо
участь у миротворчих операціях. Як і
навчання за кордоном, такі призначен%
ня у багатьох випадках асоціюються із
значно вищим рівнем особистих дохо%
дів та великими можливостями для про%
фесійного і кар'єрного розвитку. Крім
того, робота в керівних структурах між%
народних організацій і військових кон%
тингентів майже гарантує більш висо%
кий рівень життя як для самого претен%
дента, так і членів його сім'ї. Тому приз%
начення на ці посади пов'язані з висо%
кими корупційними ризиками.

Однак, їх не так легко реалізувати з
двох причин. По%перше, діяльність своїх
представників на цих посадах фінансу%
ють відповідні держави, і цей факт обу%
мовлює суворий контроль за процесами
їх відбору й призначення. По%друге, ді%
яльність на багатьох посадах за кордоном
є дуже помітною на політичному рівні.
Враховуючи ці два обмежувальні факто%
ри, прямий підкуп з метою отримання
бажаного закордонного призначення
пов'язаний з високим ризиком, і тому
підкуп у даному випадку може здійсню%
ватись не у грошовій формі, а у вигляді
можливості здійснення впливу. З іншого
боку, ті, хто прагнуть отримати закор%
донні призначення на посади не такого
високого рівня, частіше піддаються ко%
рупційному тиску, який змушує їх плати%
ти грошові хабарі. І, незважаючи на ви%
сокий рівень помітності їх діяльності на
політичному рівні, майже всі без винятку
представники керівного складу все ж та%
ки вимушені тим чи іншим чином вдава%
тися до корупційної "мотивації" значної
кількості посадовців середнього і нижчо%
го рівнів, без підтримки яких неможливо
буде здійснити потрібні адміністративні
чи фінансові заходи.

Однак рівень корупційних ризиків
значно підвищується, коли мова йде
про формування контингентів для учас%
ті в миротворчих операціях. Фінансові
переваги від участі в операціях за кордо%
ном можуть бути дуже суттєвими, ос%
кільки, згідно із законодавством бага%
тьох держав, рівень оплати за участь у
таких операціях встановлюється у виг%
ляді певного відсотка від суми відшко%
дування з боку ООН (наприклад, 50%
від суми відшкодування, що складає
приблизно $700 доларів на місяць). На
відміну від осіб, що займають штабні
посади і тому змушені витрачати більше
коштів на утримання себе і членів своєї
сім'ї, інші учасники операції знаходять%
ся на повному утриманні. Оскільки у
них майже немає необхідності на щось
витрачатись, зароблені ними кошти, та%
ким чином, можна вважати чистим
прибутком. При цьому, розмір хабара за
право участі у миротворчих місіях може
складати від 15 до 20 відсотків від суми
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очікуваного прибутку. Тобто за 6 місяців
перебування у складі місії ця сума може
сягнути 1000 доларів і навіть більше.
Враховуючи, що для участі в одній кон%
кретній операції можуть залучатись
контингенти у складі декількох десят%
ків, а то й сотень військовослужбовців, і
що на одне місце у місії претендують до
десяти і більше бажаючих, корупційний
ризик, а разом з цим і потенційний рі%
вень корупційного доходу можуть бути
дуже високими, особливо у країнах, де
миротворчі контингенти формуються
не з цілих підрозділів, а окремих груп
або навіть окремих військовослужбов%
ців з різних підрозділів.

Заробітна плата, додаткові
виплати, засоби забезпечення
особового складу

Технологія "мертвих душ"
Командири, часто за сприяння поса%

довців, включають до списків особового
складу неіснуючих осіб та отримують
призначені для них кошти у вигляді гро%
шового утримання, а також харчі, об%
ладнання й інші матеріальні цінності,
які вони можуть привласнити або вигід%
но реалізувати. Кількість таких "мер%
твих душ" може іноді сягати 20%30 від%
сотків від загальної кількості особового
складу конкретного підрозділу. Техно%
логія "мертвих душ" нерідко застосову%
ється й з метою фальсифікації результа%
тів виборів, коли голоси "мертвих душ"
майже повністю віддаються на користь
кандидата від правлячої влади.

Додаткові виплати/винагороди і
премії

Складна система додаткових виплат
та премій може використовуватись ти%
ми, хто їх розподіляє, як інструмент
для підтримки патрон%клієнтських
стосунків і, теоретично, як інструмент
корупції.

Розподіл житла
У посткомуністичних державах потре%

ба у забезпеченні житлом військовос%
лужбовців як діючої армії, так і тих, що
пішли у відставку, набагато перевищує
існуючі можливості. Тому не дивно, що
система розподілу житла пов'язана з та%
кими явищами, як хабарництво та злов%
живання службовими повноваженнями
в корисливих цілях. Одна з форм коруп%
ції у цій сфері проявляється у вигляді
нерівномірного й несправедливого роз%
поділу коштів на будівництво житла для
військовослужбовців, коли представни%
ки керівного складу отримують вели%
чезні апартаменти класу "люкс", у той
час, як рядові офіцери вимушені задо%
вольнятись невеличкими квартирами
економ%класу.

Медичне обслуговування
Військовослужбовці діючої армії, офі%

цери у відставці та непрацездатні члени
їх родин часто мають право на отриман%
ня безкоштовної медичної допомоги.

Однак на практиці дійсно якісне медич%
не обслуговування надається тільки піс%
ля "фінансового стимулювання" лікарів
або керівників медичних закладів.

Управління службовою кар'єрою
членів особового складу
(кар'єрний менеджмент)

У системах, де необхідною передумо%
вою просування по службі є перебування
на посаді відповідно до існуючого вій%
ськового звання претендента, найголов%
нішим питанням системи кар'єрного ме%
неджменту є саме призначення на поса%
ди. Посадовці кадрових управлінь, в об%
мін на хабарі або послуги, можуть зазда%
легідь попереджати зацікавлених осіб
про появу бажаних вакансій, просувати
конкретні кандидатури для призначення
на ті чи інші посади та сприяти їх приз%
наченню шляхом здійснення впливу на
командирів підрозділів, які затверджу%
ють обрані кандидатури. Претендентові
на посаду можуть запропонувати зустрі%
тися з командиром для приватної співбе%
сіди, під час якої від нього очікуватимуть
подарунка або грошової компенсації за
сприяння у призначенні на бажану поса%
ду. До аналогічної схеми вдаються й ті,
хто бажають отримати призначення у
безпечний регіон, на "теплу" спокійну
посаду, або ж посаду, яка дає можливості
для участі в корупційних діях. В остан%
ньому випадку від претендента можуть
вимагати виплати великого хабара ще
перед призначенням на посаду, з огляду
на те, що на цій посаді він зможе отриму%
вати корупційні доходи.

Вставка 5.2. Доброчесність та
перешкоджання проявам
корупції у системі обрання
кандидатів на закордонні
призначення та участь в
освітньо�підготовчих програмах
за кордоном

Наприкінці 1990�х років система, що існувала
на той час в Україні, не мала нормальних меха�
нізмів для ефективного використання усіх мож�
ливостей для підвищення рівнів освіти й підго�
товки особового складу, які надавали програма
"Партнерство заради миру" та двосторонні
програми військового співробітництва з окре�
мими державами. Рішення приймались на ос�
нові конкретних пропозицій, тобто запропоно�
ваних навчальних програм, а не у відповідності
з чітко визначеними потребами, а відбір пре�
тендентів здійснювався тільки на рівні приват�
них консультацій між управлінням кадрів і уп�
равлінням міжнародного співробітництва Мі�
ністерства оборони, причому за умов майже
повної відсутності скільки�небудь дієвого кон�
тролю та нагляду. Тому не дивно, що в процесі
відбору кандидатів на участь у зарубіжних нав�
чальних програмах широко застосовувались
механізми корупції та зловживання службови�
ми повноваженнями з корисливих міркувань.

Протягом наступних декількох років ситуа�
цію вдалося значно покращити завдяки впро�
вадженню низки заходів. У 1999 році при Гене�
ральному штабі Збройних сил України було
створено Управління з питань співробітництва
за програмою "Партнерство заради миру" та

миротворчої діяльності, яке почало на офіцій�
ному рівні просувати принципи міжнародного
військового співробітництва, спланованого з
урахуванням конкретних визначених потреб і
спрямованого на забезпечення стандартів
оперативної сумісності й підготовку до участі у
спільних операціях (відповідною діяльністю
нині займаються відділи миротворчої діяль�
ності, військових аспектів інтеграції в НАТО,
планування та координації військового співро�
бітництва з НАТО у складі Управління євроат�
лантичної інтеграції Генштабу Збройних сил
України; прим. перекладача). Того ж року в Ки�
єві було відкрито Офіс зв'язку НАТО, який роз�
ташувався в одному будинку з вищезазначе�
ним управлінням Генерального штабу та роз�
почав роботу з необхідного інформаційного
забезпечення, а також надання ресурсної і по�
літичної підтримки діяльності Управління. Важ�
ливим кроком у цьому напрямку стало рішен�
ня Генерального штабу про забезпечення
зв'язку між конкретними видами діяльності та
конкретними цілями партнерства (у сфері
впровадження необхідних реформ і підвищен�
ня стандартів оперативної сумісності).

Уже до 2002 року нова політика почала дава�
ти свої результати. Зокрема, діяльність у рам�
ках багатьох тренувальних та оперативних за�
ходів за програмою "Партнерство заради ми�
ру" стала більш цілеспрямованою і, у той же
час, значно підвищилась якість підготовки під�
розділів, що брали участь у цих заходах. Але у
вирішенні двох проблем прогресу досягти не
вдалося. По�перше, майже незмінною лиши�
лася система відбору кандидатів для участі в
довгострокових освітньо�підготовчих програ�
мах за кордоном, більшість з яких реалізову�
вались на двосторонній основі, тобто поза ме�
жами компетенції НАТО та вищезазначеного
Управління Генштабу Збройних Сил України.
По�друге, побудована на базі військових комі�
саріатів система формування підрозділів для
участі у міжнародних миротворчих операціях
відкривала широкі можливості для корупції.

Нове керівництво, яке очолило Міністерс�
тво оборони у лютому 2005 року після зміни
уряду країни в результаті Помаранчевої рево�
люції, вжило рішучих заходів для боротьби з
корупцією у цій сфері. За наказом Міністра
оборони була запроваджена система плану�
вання усіх видів зарубіжної діяльності на осно�
ві розробки щорічних програм, де мають бути
зазначені конкретні прізвища та посади кож�
ного з учасників. Крім того, усі накази про за�
кордонні призначення підлягали особистому
затвердженню Міністром оборони. Хоча ці но�
вовведення дещо ускладнили функціонуван�
ня системи закордонних призначень, кон�
троль і нагляд "зверху" дозволили забезпечи�
ти більш тісний взаємозв'язок між конкретни�
ми заходами в рамках міжнародної діяльності
та конкретними потребами й вимогами. Кан�
дидатури для найбільш важливих закордон�
них призначень, як участь у довгострокових
навчальних програмах і наглядових місіях
ООН або призначень на посади в НАТО, перед
їх поданням для затвердження Міністром,
проходять ретельний конкурсний відбір та
оцінку на рівні Вищої атестаційної комісії Мі�
ністерства оборони на чолі з першим заступ�
ником Міністра оборони. Інше нововведення
полягало у тому, що, згідно з наказом Мініс�
тра оборони, особи, що вже приймали участь
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в освітньо�підготовчих програмах чи мирот�
ворчих місіях за кордоном або займали поса�
ди в керівництві міжнародних сил, як правило,
можуть претендувати на аналогічне призна�
чення не раніше, ніж через п'ять років після
закінчення попереднього призначення.

Що стосується миротворчих операцій, Мі�
ністерство оборони, погодившись з рекомен�
даціями представників НАТО, вирішило зміни�
ти систему формування миротворчих підроз�
ділів. Якщо раніше такі підрозділи формува�
лись під кожну конкретну миротворчу місію,
сьогодні створені підрозділи постійного скла�
ду та структури, призначені винятково для
участі в міжнародних миротворчих операціях.
Це дозволило виключити з цієї системи вій�
ськові комісаріати, і таким чином суттєво зни�
зити корупційні ризики. І, нарешті, Міністерс�
тво оборони України почало тісно співпрацю�
вати з Програмою професійного розвитку
(Professional Development Program, PDP) НАТО
для цивільних спеціалістів з метою створення
системи відбору учасників закордонних місій і
програм, побудованої за принципами конку�
рентності та відповідності конкретним потре�
бам і вимогам (більш детально про діяльність
програми PDP розповідається у Розділі 22).

У деяких системах кандидати на кон%
кретні посади, призначення або присво%
єння чергового військового звання ма%
ють проходити співбесіду з атестаційною
комісією. Це несе у собі значний елемент
суб'єктивності, який впливає на процес
прийняття комісією остаточного рішен%
ня. Ситуація ускладнюється ще більше у
випадку, коли склад комісії є постійним.
Перед співбесідою з комісією у повному
складі від кандидата можуть очікувати
приватних зустрічей з керівниками комі%
сії для отримання від них попередньої
згоди на призначення або присвоєння
чергового звання. Така система відкри%
ває широкі можливості для корупції,
зокрема у вигляді залучення кандидата
до мережі патрон%клієнтських стосунків.

Вставка 5.3. Доброчесність та
перешкоджання проявам
корупції в роботі комісій з
присвоєння військових звань

Для максимального забезпечення об'єктив�
ності при відборі офіцерів збройних сил для
присвоєння чергових військових звань у США
існує добре відрегульована система відбірко�
вих комісій. Аналогічна система застосову�
ється й для оцінки результатів діяльності вій�
ськовослужбовця після завершення певних
етапів його службової кар'єри.

Скликання засідань комісій та керівництво їх
діяльністю. Засідання відбіркових комісій від�
буваються у міру необхідності (як правило,
один раз на рік) і скликаються державним сек�
ретарем (відповідальним представником уря�
ду), який курує відповідний вид збройних сил
на політичному рівні. Для кожного військового
звання та роду військ (наприклад, офіцери бо�
йових частин, офіцери інженерних підрозділів
або офіцери медичної служби) існують свої
відбіркові комісії, але вони часто засідають в
одному місці і в один і той самий час. Держав�
ний секретар знайомить членів відповідної ко�
місії з положеннями Керівного документу (Me�
morandum of Instruction), який визначає прин�

ципи та методологію відбору, фактори, що ма�
ють братись до уваги в процесі відбору, макси�
мальну кількість претендентів на присвоєння
чергового військового звання, а також зміст
документів про результати роботи комісії.

Склад комісій. Комісія складається мінімум з
п'яти офіцерів діючого складу збройних сил, які
обираються методом випадкового відбору з на�
даного командирами підрозділів списку канди�
датур, які відповідають найвищим вимогам з
точки зору професійної кваліфікації та добро�
чесності. Військові звання будь�якого з членів
комісії мають бути старшими за звання офіце�
рів, які претендують на присвоєння чергового
військового звання. Відібрані офіцери часто діз�
наються про конкретну комісію, у складі якої їм
доведеться працювати, тільки після прибуття на
місце засідання комісії. Важливим з точки зору
об'єктивності прийнятих рішень є положення,
яке забороняє одній і тій самій особі двічі підряд
брати участь у роботі комісії для того ж самого
військового звання або роду військ. До кожної з
комісій призначається секретар з питань діло�
водства, який веде протокол засідань та забез�
печує необхідну організаційну підтримку.

До складу комісій часто призначаються ме�
неджери з кадрових питань, але за умови, як�
що вони не мають прямого відношення до
будь�кого з претендентів на отримання черго�
вого військового звання. Членам комісії забо�
роняється повідомляти інформацію про свою
участь в існуючій відбірковій комісії будь�яким
особам, за винятком представників командної
вертикалі, до якої належить відповідний член
комісії. Під час роботи комісії також забороня�
ється здійснювати приватні телефонні перего�
вори або брати участь у неофіційних заходах
безпосередньо на території регіону, де прохо�
дить засідання комісії. Члени комісії не мають
права розголошувати інформацію про хід об�
говорення представлених кандидатур або по�
відомляти рішення комісії до його офіційного
затвердження й оприлюднення. Це стосується
будь�яких осіб, які не мають безпосереднього
відношення до роботи комісії, у тому числі під�
леглих або командирів членів комісії. Крім то�
го, члени комісії зобов'язуються не надавати
ніяких преференцій ні одній з кандидатур або
групі кандидатур, що розглядаються, та не під�
тримувати інших членів комісії, які порушують
це зобов'язання. Члени комісії зобов'язані по�
відомляти відповідні органи про свої підозри
щодо нечесної поведінки інших членів комісії.

Забезпечення об'єктивності процесу обго�
ворення та оцінки запропонованих кандида�
тур. Зміст інформації про кандидатів, яка на�
дається відбірковій комісії для розгляду та
прийняття рішення, жорстко регулюється від�
повідними правилами. Джерелами такої ін�
формації можуть бути тільки матеріали з осо�
бової справи кандидата або його листування.
Ці матеріали, разом з прізвищами усіх канди�
датів, мають надаватись членам комісії не піз�
ніше, ніж за 30 днів до початку роботі комісії.
Це робиться для того, щоб кандидати мали
достатньо часу для перегляду, виправлення
або оновлення своїх особистих даних. Канди�
дати також мають можливість відправити на
адресу комісії листа з повідомленням додат�
кової інформації або пояснень та уточнень до
вже наданих матеріалів. До розгляду комісії
не приймається будь�яка інша інформація,
незалежно від її характеру (позитивного або

негативного), якщо джерелом цієї інформації
є третя сторона, за винятком випадків, коли
ця інформація додається до матеріалів листу�
вання, наданих самим кандидатом. Деякі ви�
ди інформації, наприклад, про місце роботи
дружини/чоловіка кандидата, заборонені для
подання та розгляду відбірковою комісією.

Члени комісії не мають права вносити на
розгляд комісії будь�яку інформацію, пози�
тивного чи негативного характеру, якщо на�
дання такої інформації не передбачається іс�
нуючими правилами та процедурами. Дані,
отримані членом комісії у приватному поряд�
ку, або його особисті оцінки щодо професій�
ної кваліфікації кандидата можуть прийматись
до уваги тільки у випадку, коли він входить до
складу комісії, уповноваженої приймати рі�
шення про присвоєння генеральських звань.
Ніхто не має права особисто висловлювати
свою точку зору або точку зору іншої особи
перед комісією або доводити цю точку зору
до державного секретаря (відповідального
представника уряду). Будь�які спроби вступи�
ти в особистий контакт з членами комісії з ме�
тою здійснення впливу на рішення комісії бу�
дуть розцінюватись як порушення військового
статуту. Державний секретар має право вис�
тупати перед комісією, але всі його виступи
мають бути зафіксовані на носіях інформації,
задокументовані та розповсюджені серед усіх
членів комісії. Державний секретар або його
представник можуть проводити вибіркові
опитування голів комісій, членів комісій, сек�
ретарів з питань діловодства або адміністра�
тивних працівників аби впевнитись у тому, що
засідання комісій відбуваються з дотриман�
ням усіх вимог відповідних законодавчих ак�
тів, правил, процедур і керівних указівок.

Забезпечення об'єктивності процесу прий�
няття рішень. Рекомендації комісії затверджу�
ються більшістю голосів її членів. Голова комі�
сії не має права використовувати надані йому
повноваження з метою перешкоджання голо�
суванню стосовно будь�якої із запропонова�
них кандидатур. Жоден із представників вла�
ди, цивільної або військової, не може давати
комісії рекомендацій чи вказівок з приводу
затвердження або відмови у затвердженні
будь�якої із запропонованих кандидатур. Звіт
про результати роботи комісії подається на
розгляд відповідальному представникові уря�
ду (державному секретареві), який або прий�
має рішення про передачу документу для зат�
вердження Президентом США, або повертає
його назад до комісії з рекомендаціями щодо
перегляду певних нюансів. У випадку, коли
відповідальний представник уряду не погод�
жується з рішенням комісії про затвердження
певної кандидатури і при цьому подає на роз�
гляд комісії додаткову інформацію, ця інфор�
мація також має бути надана і особі, якої це
стосується. Особа, кандидатура якої не була
затверджена, має право обстоювати свою по�
зицію. Однак необхідно зазначити, що повно�
важення відповідального представника уряду
не дають йому права будь�яким чином втру�
чатись у зміст звіту про результати роботи ко�
місії. Таким правом користується тільки Пре�
зидент США, який перед затвердженням звіту
може викреслити ім'я конкретного військо�
вослужбовця зі списку офіцерів, рекомендо�
ваних до присвоєння чергового звання. Після
затвердження Президентом звіт передається
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на розгляд Сенату, який затверджує усі по�
дання на присвоєння військових звань від ма�
йора і вище.

Джерело: Міністерство Сухопутних військ,
Присвоєння чергових звань представникам
офіцерського складу, Статут Сухопутних
військ 600�8�29 (25 лютого 2005 р.),
www.army.mil/usapa/epubs/pdf/ r600_8_29.pdf.

Застосування стратегічного
підходу: цілісність,
доброчесність, прозорість,
підзвітність, відповідальність

Людина представляє собою складне
створіння. Оцінити цю складність з точ%
ки зору однієї тільки логіки майже не%
можливо, і тому наші оцінки інших лю%
дей часто цілком базуються на наших ін%
туїтивних відчуттях. Це не так вже й пога%
но, а іноді буває дуже корисним. Наша
інтуїтивна оцінка інших осіб формується
з урахуванням великого масиву інформа%
тивних даних, і нерідко саме оцінка на
рівні інтуїції виявляється найбільш дос%
товірною. Однак, з іншого боку, інтуїтив%
на оцінка є дуже суб'єктивною. Крім то%
го, до різних людей мають застосовува%
тись різні методи інтуїтивної оцінки, яка,
до того ж, залежить і від цілої низки ін%
ших психологічних чинників. При здій%
сненні кадрового менеджменту, як і ке%
рівництва, головне питання має полягати
не у тому, яким чином можна повністю
відмовитись від інтуїтивних оцінок і від%
чуттів, а у тому, як гармонійно поєднати й
збалансувати їх зі стандартними критері%
ями оцінки та об'єктивними чинниками.
Будь%який антикорупційний захід не бу%
де мати бажаного ефекту, якщо кадрові
питання будуть вирішуватись тільки на
основі об'єктивних чинників, тобто без
урахування інтуїтивних оцінок.

Цілісність і доброчесність
Цілісність і доброчесність, якщо гово%

рити про саму сутність цих понять, є ат%
рибутами процесу прийняття рішень.
Саме від них залежатимуть відповіді на
питання: на базі якої інформації форму%
ються рішення? Які рішення прийма%
ються? Хто їх приймає? Чому або з якою
метою?

Рівень цілісності й доброчесності про%
цесу прийняття рішень, за умови існу%
вання і застосування стандартних кри%
теріїв та об'єктивних оцінок, можна під%
вищити до максимально можливого
рівня шляхом чіткого розподілу фун%
кцій і завдань всередині кадрової систе%
ми. Серед головних функцій цієї систе%
ми мають бути:

% Визначення існуючих/перспектив%
них кадрових потреб. Це дозволяє ство%
рити незалежний "еталон" для вимірю%
вання ефективності усіх інших кадрових
заходів. За логікою, цю функцію мають
виконувати міністерство оборони та ге%
неральний штаб збройних сил.

% Стратегічне планування діяльності
та розвитку людських ресурсів. Це озна%
чає розробку стратегій та підходів до
розвитку людських ресурсів, необхідних
для забезпечення оборонних потреб на

короткострокову, середньострокову і
довгострокову перспективи. Це перед%
бачає, зокрема, розробку керівних
принципів (які підлягають ухваленню
політичним керівництвом держави), на
яких мають будуватись основні види ді%
яльності (наприклад, робота відбірко%
вих комісій з присвоєння чергових вій%
ськових звань), а також створення чіт%
кого механізму, на основі якого кадрові
менеджери та командири будуть щоден%
но приймати кадрові рішення. Цю фун%
кцію також логічно було б включити до
сфери компетенції міністерства оборо%
ни й генштабу збройних сил, але вона
має здійснюватись незалежно від фун%
кції визначення кадрових потреб.

% Кадровий менеджмент. Ця діяльність
передбачає постійне здійснення заходів
із залучення до лав збройних сил, підго%
товку, освіту, призначення на посади,
присвоєння чергових військових звань,
атестації, оцінки та звільнення з вій%
ськової служби конкретних осіб. У бага%
тьох країнах існують централізовані ав%
тономні системи кадрового менеджмен%
ту, які підпорядковуються безпосеред%
ньо вищому керівництву міністерства
оборони й генерального штабу збройних
сил та працюють відповідно до парамет%
рів і напрямків діяльності, визначених у
процесі стратегічного планування. В ін%
ших країнах ця функція належить до
сфери компетенції керівництва окремих
видів збройних сил. Чіткий розподіл
функцій може існувати і в межах самої
системи кадрового менеджменту окре%
мої країни або окремого виду збройних
сил. Це може бути розподіл функцій між
структурами, що займаються питання%
ми кадрового менеджменту (на рівні ок%
ремого військовослужбовця), і тими, що
відповідають за забезпечення визначе%
них потреб (на рівні командирів).

% Атестаційні комісії. Ці комісії забез%
печують розгляд (максимально об'єк%
тивний та згідно з чітко визначеними
критеріями оцінки) та оцінку спільної
групи кандидатів на їх відповідність ви%
могам, пов'язаним з присвоєнням чер%
гового військового звання або призна%
ченням на конкретну посаду після за%
вершення певного етапу їх військової
кар'єри. Бажано було б, щоб ці комісії
працювали не на постійній основі, а
щоразу формувались з нових людей, які
будуть працювати разом тільки один раз
і тільки впродовж терміну роботи комі%
сії. Це дозволить забезпечити неуперед%
женість процесу розгляду й оцінки кан%
дидатів на основі повного дотримання
встановлених правил, процедур та ке%
рівних указівок, а отже й знизити ко%
рупційні ризики, пов'язані з процесом
відбору кандидатів (детальний опис од%
ного з прикладів позитивного досвіду в
цій сфері наведено у Вставці 5.3).

% Статистика/оцінка. Ці процеси пе%
редбачають отримання, аналіз, оцінку і
розповсюдження серед відповідних ор%
ганізацій актуальної інформації про всі
види кадрової діяльності та про її резуль%
тати й загальні наслідки. В ідеалі, відпо%

відні заходи мають здійснюватись у ре%
жимі максимально можливої автоном%
ності й незалежності. Це необхідна умо%
ва для забезпечення керівництва обо%
ронної організації достовірними акту%
альними даними про якість та ефектив%
ність системи кадрового менеджменту.

% Командири. Головні користувачі пос%
луг кадрової системи. Вони користують%
ся ними щодня і в межах своїх коман%
дних повноважень потребують певної
гнучкості, що дозволила б їм вільно зас%
тосовувати людські ресурси, які є в їх
розпорядженні, а також здійснювати
(керуючись не тільки об'єктивними фак%
тами, а також значною мірою й власни%
ми інтуїтивними оцінками) керівні фун%
кції у відповідності з поставленими зав%
даннями. Командири та інші представ%
ники керівної вертикалі також є голов%
ними джерелами інформації про якість і
результати роботи особового складу, і
часто саме від них значною мірою зале%
жать розвиток службової кар'єри їх під%
леглих та нові призначення на посади в
підпорядкованих їм підрозділах. Однак,
необхідно зазначити, що влада над під%
леглими повинна мати свої межі, тому
що надання командирам чи керівникам
абсолютної незаперечної влади може
привести до того, що вони, заради сьо%
гохвилинних короткотермінових інтере%
сів, можуть вдатись до порушення прав
своїх підлеглих або завдати шкоди стра%
тегічним інтересам збройних сил у сфері
розвитку їх людських ресурсів.

Кожний з описаних вище елементів
працює на розвиток конкретного нап%
рямку процесу кадрового менеджменту.
Тому взаємодія всіх цих елементів зміц%
нює цілісність всієї системи та сприяє
підвищенню рівнів уніфікації, стандар%
тизації і об'єктивності. Але для того,
щоб усі елементи та система в цілому
працювали як належить, необхідно за%
безпечити певні стандарти внутрішньої
прозорості, коли інформація є актуаль%
ною і достовірною і коли кожний з еле%
ментів системи має доступ до тієї ж ін%
формації, що й інші елементи системи.
Тісна взаємодія між різними елемента%
ми не тільки забезпечує цілісність сис%
теми, але й є необхідною умовою її
ефективного функціонування.

Прозорість
Забезпечення прозорості у сфері кад%

рових питань ускладнюється деякими
чинниками. Багато з видів діяльності
особового складу здійснюються в рутин%
ному, майже щоденному режимі, і сфера
їх застосування розповсюджується на
всю систему в цілому. Отримання досто%
вірної інформації про якість та результа%
ти цієї діяльності становить серйозну
проблему. Справа в тому, що надання
відповідних даних, як правило, здійсню%
ється через командну вертикаль. Тому
негативна інформація затримується на
нижчому рівні вертикалі і майже не має
шансів потрапити "наверх". Допомогти у
вирішенні цієї проблеми могло б забез%
печення посадових осіб у складі коман%
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дних структур засобами для автоматич%
ного розповсюдження інформації одра%
зу ж після її отримання. Це дозволить
системі кадрового менеджменту найви%
щого рівня мати повну і актуальну на да%
ний конкретний час інформацію про
вжиті командирами кадрові заходи.

Інша проблема полягає у культурних
відмінностях між підрозділами та ко%
мандними структурами найвищого рів%
ня. Відхилення на місцевому рівні від
вимог існуючого законодавства, правил
або процедур часто підтримуються (а
порушники цих вимог захищаються)
суспільством, яке при цьому керується
неписаними законами чи традиціями.
Ці неписані закони часто підкріплені ві%
рою в те, що вони є важливою складо%
вою військової культури, без якої не%
можливо отримати військову перемогу
(в свою чергу, впевненість у перемозі є
найголовнішим стимулом для тих, хто
вперше іде в бій). Міцне коріння цих
культурних норм і неписаних законів є
потужним стримуючим чинником для
тих, хто хотів би повідомити керівниц%
тво про існуючі порушення.

Частково вирішити цю проблему мож%
на було б за рахунок підвищення рівня
довіри між командирами підрозділів та
кадровою системою найвищого рівня.
Це означає, що "оперативна" складова
збройних сил має бути впевненою у то%
му, що система кадрового менеджменту
працює заради забезпечення військової
перемоги, а не для вдосконалення адмі%
ністративних механізмів. Такі заходи, як
регулярне розповсюдження важливої
актуальної інформації через відправлен%
ня повідомлень, наради командирів різ%
них підрозділів і періодичне залучення
членів оперативних підрозділів до систе%
ми кадрового менеджменту можуть вия%
витись дуже корисними з тієї точки зору,
що вони допоможуть командирам під%
розділів не обмежувати себе тільки за%
хистом власних повноважень у вирішен%
ні кадрових питань, а перетворитися на
конструктивних зацікавлених учасників
більш загальної кадрової системи.

Коли ми говоримо про прозорість кад%
рової системи, необхідно відзначити ще
два важливих моменти. По%перше, кад%
рові потреби мають бути чітко визначе%
ними та добре зрозумілими для всіх учас%
ників кадрової системи. Це необхідно
для того, щоб усі елементи кадрової сис%
теми мали спільне бачення цих потреб та
працювали в єдиному руслі. По%друге, це
необхідність забезпечення високих стан%
дартів прозорості на рівні окремого вій%
ськовослужбовця. Тобто кожен військо%
вослужбовець повинен мати повний
доступ до матеріалів своєї особової спра%
ви і можливість обстоювати власну точку
зору, якщо він вважає, що окремі матері%
али містять помилкові дані або невірно
відображають результати його діяльності
чи рівень професіоналізму. Відповідно,
командири підрозділів мають повідом%
ляти своїх підлеглих про оцінки їх діяль%
ності, а підлеглі, у свою чергу, повинні
мати можливість подавати письмові ра%

порти або іншим чином оскаржувати
точку зору командира на якість і резуль%
тати їх діяльності. І, нарешті, управлін%
ські рішення, які стосуються великих
груп військовослужбовців, наприклад,
висновки відбіркових комісій про прис%
воєння чергових військових звань або
списки військовослужбовців, які перебу%
вають на обліку в органах розподілу жит%
ла, мають публічно оголошуватись шля%
хом офіційної публікації. Усі військовос%
лужбовці мають знати, хто стоїть у черзі
на отримання житла, на якому місці і як
просувається черга.

Підзвітність і відповідальність
З точки зору кадрового менеджменту,

особливий інтерес становлять питання
підзвітності й відповідальності на трьох
рівнях. Перший рівень % це підзвітність і
відповідальність командирів підрозділів
перед головним кадровим управлінням
збройних сил за кадрові рішення, які
вони приймають в межах своїх повнова%
жень. Другий рівень % це підзвітність і
відповідальність керівника головного
кадрового управління збройних сил пе%
ред цивільним посадовцем, призначе%
ним урядом для здійснення нагляду за
діяльністю оборонної організації на по%
літичному рівні. І, нарешті, третій рі%
вень % це підзвітність і відповідальність
представника уряду перед парламентом
держави та суспільством.

Кадрові питання завжди стосуються
конкретної особи. Тому при їх вирішен%
ні необхідно брати до уваги різні нюанси
і конкретні обставини. Позитивний дос%
від свідчить, що тільки ті керівники, які
постійно підтримують контакти з кож%
ним зі своїх підлеглих, мають змогу пра%
вильно оцінювати суб'єктивні чинники
й ефективно приймати відповідні рі%
шення. Звісно, такі рішення можна було
б направляти для оцінки і, можливо, пе%
регляду до керівного органу вищого рів%
ня, але це не завжди означає, що це рі%
шення в результаті стане більш об'єктив%
ним. Якщо не існує механізмів для роз%
гляду нової інформації в процесі оцінки
або перегляду рішення, це тільки збіль%
шує ризик того, що кінцеве рішення бу%
де ще більш суб'єктивним, особливо, ко%
ли особа, яка здійснює перегляд рішен%
ня, не знайома з конкретними обстави%
нами та нюансами і в подальшому не бу%
де мати справи з конкретними наслідка%
ми свого кінцевого рішення.

З цього випливає, що головні кадрові
управління мають зменшити до мініму%
му кількість прийнятих командирами
підрозділів кадрових рішень, які обов'яз%
ково підлягають оцінці й перегляду ви%
щими інстанціями. Натомість вони ма%
ють вимагати тільки обов'язкового на%
дання відповідної інформації про кожне
з кадрових рішень, що приймаються, а
також відстежувати загальні тенденції і
забезпечувати дотримання відповідних
вимог та критеріїв оцінки. Наприклад,
цілком зрозуміло, що складання графіку
відпусток військовослужбовців має бути
прерогативою їх командирів. Перегляд

відповідних рішень на рівні вищої інс%
танції може бути обов'язковим тільки у
випадках, коли відмова у наданні відпус%
тки буде мати певні негативні наслідки
(наприклад, коли військовослужбовець
не отримує відпустки впродовж шести
місяців або коли відмова у наданні від%
пустки може привести до втрати військо%
вослужбовцем права на отримання на%
лежної суми відпускного грошового ут%
римання за конкретний відпрацьований
рік і т. ін.). Відслідковуючи узагальнені
дані, головне кадрове управління може
виявляти випадки, коли командири під%
розділів неоднаково ставляться до своїх
підлеглих, надаючи преференції одним
за рахунок інших. Наприклад, на основі
аналізу статистичних даних може вияви%
тись, що фактична тривалість відпусток
деяких з членів особового складу, вклю%
чаючи й самих командирів підрозділів,
перевищує загальні показники, у той
час, як інші члени особового складу не
отримують навіть відпусток, на які вони
мають право за законом.

Крім того, бажано було б, щоб нагляд з
боку вищих інстанцій здійснювався
тільки на загальному рівні, тобто без
втручання у процеси кадрового менед%
жменту на рівні окремих представників
особового кладу. Головною метою при
цьому має бути забезпечення стандартів
цілісності й доброчесності у роботі сис%
тем кадрового менеджменту та плану%
вання людських ресурсів. Важливими
інструментами відповідної діяльності є
затвердження визначених потреб, роз%
робка головних напрямків і керівних
принципів планування та забезпечення
належної підготовки членів відбіркових і
атестаційних комісій. Також дуже важ%
ливим є проведення ретельного аналізу
результатів конкретних кадрових проек%
тів на предмет оцінки їх ефективності з
точки зору досягнення бажаного ефекту.
Цілком зрозуміло, що кадрові призна%
чення на найбільш помітні (і пов'язані з
великим корупційним потенціалом) по%
сади мають оцінюватись і затверджува%
тись на рівні керівництва кадрових уп%
равлінь. Також бажано було б, щоб го%
ловне кадрове управління періодично
проводило вибіркові перевірки кадро%
вих рішень на предмет дотримання вста%
новлених вимог і відповідності стандар%
там цілісності й доброчесності.

Ключове значення з точки зору впливу
на окремі рішення має врахування полі%
тичних мотивів і оцінок при обранні для
призначення на керівні посади, як ци%
вільні, так і військові, кандидатів, які
вже пройшли попередній професійний
відбір на рівні відповідних цивільних
або військових атестаційних комісій. У
свою чергу, посадовці, призначені на по%
сади з політичних мотивів, мають бути
підзвітними уряду та парламенту. При
цьому, до сфери компетенції парламенту
мають входити затвердження висновків
відбіркових (які обирають кандидатів на
присвоєння чергових військових звань)
та атестаційних комісій, а також затвер%
дження призначень на вищі керівні по%
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сади в державі. Парламент також має забезпечити розробку та
функціонування чітких правових механізмів і норм з питань
прав людини та умов праці у збройних силах держави. До ком%
петенції призначеного парламентом уповноваженого з прав
людини (омбудсмена) має входити і нагляд за дотриманням
прав працівників і вимог законодавства з питань умов праці.

Думки на завершення
Корупція у кадровій сфері може мати великі негативні нас%

лідки для оборонних спроможностей держави % і для націо%
нальної безпеки в цілому % які будуть послаблюватись за раху%
нок збагачення окремих осіб. Враховуючи величезні матері%
альні та часові ресурси, необхідні для створення й підтримки
необхідної структури особового складу (особливо, коли мова
йде про технічних спеціалістів або керівників вищого рангу,
на підготовку яких може піти не одне десятиліття), втрати від
корупції можуть бути дуже серйозними й довготривалими.
Така корупція може набувати стабільного, системного, са%
мозбережувального характеру, оскільки ті, хто звикли плати%
ти хабарі чи використовувати свої зв'язки як інструменти для
отримання високих посад, намагатимуться будь%якою ціною
підтримувати подібну практику та зберегти її й для майбутніх
поколінь. В результаті може утворитися "тіньова система",
побудована на особистих зв'язках, особистій відданості та ко%
рупції, яка, через відставних офіцерів збройних сил та членів
їх родин, буде пов'язаною із більш загальними клановими
системами, що існують в державі. Це руйнує надійність ко%
мандної вертикалі та підриває такі основні принципи вій%
ськової етики, як спільні ризики, отримання високих посад
завдяки своїм здібностям і військовим заслугам (а не особис%
тим зв'язкам чи підкупу) та готовність жертвувати власними
інтересами задля досягнення спільної мети. Боротьба з ко%
рупцією у сфері кадрового менеджменту та попередження
(або зупинення) негативного впливу на оборонні спромож%
ності держави і морально%етичні основи збройних сил потре%
бують системних цілеспрямованих зусиль, перш за все з боку
керівництва й відповідних структур збройних сил. Ці структу%
ри не обов'язково мають налічувати велику кількість праців%
ників, але вони обов'язково мають бути високопрофесійни%
ми, володіти відповідними повноваженнями та мати безпосе%
редній доступ до представника керівництва, відповідального
за здійснення антикорупційних заходів.

Однією з головних функцій цих структур має бути визначен%
ня і боротьба з конкретними корупційними ризиками та схе%
мами у сфері кадрового менеджменту. Але усі ці заходи мають
здійснюватись в рамках більш загальної діяльності для досяг%
нення головної мети % будування цілісності й доброчесності та
забезпечення високих стандартів прозорості, підзвітності й
відповідальності як головних компонентів процесу прийняття
рішень. Найкращим шляхом до цієї мети є створення такої
системи, яка б органічно поєднувала в собі та забезпечувала
оптимальний баланс між процесами політичного керівниц%
тва, прийняття рішень, контролю й нагляду, з одного боку, та
свободою дій і ініціативою командирів підрозділів, з іншого
боку. Необхідно чітко визначити критерії та вимоги до інфор%
мації, на основі якої приймаються рішення, і самого процесу
прийняття рішень. Доступ до відповідної інформації повинні
мати усі зацікавлені сторони (але без порушення права на
конфіденційність приватної інформації). Необхідно забезпе%
чити ефективні інструменти, які б гарантували надання акту%
альної та достовірної інформації. Також необхідно чітко виз%
начити, хто конкретно відповідає за прийняття рішень і перед
ким вони несуть відповідальність за прийняті рішення.

І насамкінець хотілось би зазначити, можливо, найголовні%
ше. Шляхом застосування комплексу спільних вимог, які ві%
дображають спільне бачення та принципи військової етики,
необхідно створити такі умови, де корупція буде вважатись
найнебезпечнішим злочином, який веде до послаблення обо%
ронних спроможностей держави і, у кінцевому рахунку, може
стати однією з причин її можливої військової поразки.

Виховання доброчесності 
та боротьба з корупцією в оборонному секторі. 

Збірник прикладів (компендіум) позитивного досвіду 
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Правила виживання
Виживання % це мистецтво впевненості в собі та в своїх си%

лах. В екстремальних умовах великий вплив на життєдіяль%
ність людини мають її сила волі, зібраність, вміння імпровізу%
вати та, звичайно ж, витривалість. Але, як показує життя, і
цих деколи важливих якостей недостатньо для того, щоб ви%
жити. Люди гинуть від спеки і спраги, хоча в трьох кроках
знаходиться рятівне джерело води, вони замерзають, не зу%
мівши побудувати елементарне укриття, щоб уникнути пере%
охолодження, гинуть від голоду там, де багато рослинної їжі і
дичини, стають жертвами отруйних змій та комах, не знаючи,
як надати собі першу медичну допомогу.

Шанси на виживання людини при її перебуванні на місце%
вості будь%якого типу будуть залежати від:

1. Волі та бажання вижити.
2. Наявності елементарних знань правил виживання і пове%

дінки в екстремальних ситуаціях.
3. Уміння скласти план і діяти по ньому.
4. Здібності аналізувати та імпровізувати.
5. Уміння контролювати та керувати своїми емоціями і фі%

зичним станом.
6. Здатністю використовувати природу на свою користь.
7. Везіння і удачі.
Вижити % це означає вирішити п'ять найважливіших зав%

дань:
1. Не впасти в депресію, зневіру і апатію!
2. Подолати фактори зовнішнього впливу (захистити орга%

нізм від холоду, спеки та вітру, залежно від місцевості та по%
годних умов).

3. Знайти джерела води для попередження зневоднення ор%
ганізму.

4. Знайти додаткові джерела їжі.
5. Зуміти подати сигнал лиха на велику відстань.

Особливості виживання в болотистій місцевості
Одними з найбільш небезпечних місць в лісах є болота з

трясовинами. Така місцевість часто стає причиною загибелі
людей, які потрапили в екстремальну ситуацію. Тому потріб%
но знати хоча б основи виживання на болотах. 

Найхарактернішою ознакою болота є особлива рослин%
ність, яка полюбляє вологу, та вологий ґрунт, поява важко
прохідних ділянок з великою кількістю води і бруду. Поверхня
болота дуже оманлива. Болота рідко бувають однаково про%
хідними, особливо в різні пори року. Зазвичай, на великих за%
болочених площах є непрохідні місця з небезпечної трясови%
ною, а також не дуже драговині та цілком прохідні ділянки,

www.bilivovki.org.ua

Заболоченість України у відсотках 



сухі, підняті ділянки з деревами. Як пра%
вило, ці всі типи ділянок перемішані. 

Відмінними ознаками важко прохідного
болота з драговинами є білуватий повер&
хневий шар, з повною відсутністю рос&
линності, більш поодинокими купинами
та видимою вирвою.

Велику небезпеку становлять озера,
так звані «вікна» % ділянки прозорої во%
ди на сіро%зеленій поверхні болота, які
заросли торф'яно%рослинним покри%
вом. Вони мають глибокі тінисті водой%
ми, які зверху затягнуті плавучими рос%
линами, травою та зовні майже нічим не
виділяються. Їх розміри іноді можуть
досягати до десятка метрів. Провалити%
ся в них можна раптово, якщо не дотри%
муватися запобіжних заходів. 

Сухі ділянки визначаються по підйо%
му рельєфу місцевості та наявності де%
рев. Кущі верболозу можуть рости впри%
тул з трясовиною, а ось високі дерева,
особливо сосни, говорять про наявність
невеликої ділянки з твердої землею. 

Складність виживання на болотистій
місцевості міститься у вирішенні ком%
плексу проблем: 

% труднопрохідна місцевість;
% велика кількість небезпечних тварин

та іншої живності;
% висока вологість;
% засилля комарів і гнусу;
% труднощі з сухими матеріалами для

розведення вогню;
% дефіцит води, придатної для пиття;
% труднощі з видобутком їжі;
% отруйні випаровування;
% практично відсутність нормального

місця для привалу. 
Потрапивши в таку ситуацію, щоб ви%

жити, Вам необхідно знати:
1. Можна чи не можна подолати болото.
2. Правила пересування по болотистій

місцевості. 
Болота в різні пори року мають різну

прохідність на всьому своєму протязі та
в різні пори року. Багато з них, які важ%
ко прохідних влітку, взимку замерзають
і стають легко прохідними, а легкопро%
хідні в суху пору року стають абсолютно
непрохідними навесні і восени. 

Прохідні ділянки болота визначають%
ся наявністю густої трави упереміш з
осокою або сосною, товстого, суцільно%
го покриття мохом. Більш важко про%
хідні ділянки болота будуть визначатися
наявністю на ньому серед моху частих
калюж застійної води, а також наявність
не болоті великої кількості густих чагар%
ників, верби, вільхи, ялин чи беріз. Для
пересування в такій місцевості необхід%
но пересуватися поодинці по смужках і
грядам, порослих мохом і невисокими
кущами. Про непрохідності болота буде
свідчити наявність великої кількості
очерету і яскраво%зеленої трави. Це дра%
говина. Вона майже непрохідна.

Як переміщатися по болоту. 
Для того, щоб пройти заболочену ді%

лянку, Ваша перша задача % вибрати
маршрут по прохідним  та сухим ділян%
кам, в обхід трясовини. 

При переміщенні на заболочених ді%
лянках місцевості Ви зобов'язані дотри%
муватися основних правил: 

1. Драговину краще обходити, ніж до%
лати. Це заощадить сили, час та забезпе%
чить Вашу безпеку.

2. Завжди мати з собою довгу міцну
жердину з сучком%гаком, щоб вона мог%
ла витримати півтори маси людини з
урахуванням намоклого одягу і вантажу.
Промацуйте жердиною дорогу попереду.

3. Завжди триматися поблизу дерев
або кущів.

4. Провалившись у болото, не робити
різких рухів. Постарайтеся прийняти
горизонтальне положення, покласти
перед собою горизонтально жердину
для створення більшої площі опори, а
також спробуйте дотягнутися до поруч
зростаючих кущів і дерев.

5. Найкраще долати заболочену ділян%
ку мінімум удвох. Напарник, в разі Ва%
шого провалювання у драговину, може
протягнути жердину та допомогти виб%
ратися.

6. При пересуванні в складі групи не%
обхідно йти один за одним, слід у слід.

7. При необхідності не шкодувати
майно. Краще бути живим без напліч%
ника, ніж з наплічником загинути. 

При пересуванні через незнайому бо%
лотисту місцевість, потрібно йти обе%
режно, не роблячи різких рухів, з зупин%
кою і не поспішаючи. Йдучи по болоту,
потрібно попередньо перевіряючи пе%
ред собою жердиною ґрунт на міцність і
твердість. 

Поверхня деяких болот дуже оманлива.
Часто тонкий поверхневий шар неглибо&
кий і під ним знаходиться твердий ґрунт і,
навпаки, невеликі зелені ділянки, що зда&
ються іноді твердими острівцями, нас&
правді легко провалюються під вагою лю&
дини в трясовину.

Невеликі заболочені ділянки особли%
вої небезпеки не представляють. Їх лег%
ко обійти, наступаючи на купини або
кореневища чагарників, які дають міц%
ну опору для ніг. Коли немає ні купин,
ні чагарників, сумнівні ділянки слід

проходити, попередньо перевіряючи
жердиною ґрунт. Переконавшись у не%
можливості пройти або обійти небез%
печні ділянки, як варіант, можна наки%
дати трохи гілок, покласти хрест%нав%
хрест кілька жердин або зв'язати мат з
очерету, трави, соломи, які послідовно
укладаються у напрямку руху. Послідов%
ність укладання полягає в тому, що в мі%
ру їх вивільнення вони перекладаються
вперед, прокладаючи гать. Йти по
слизькій гаті слід обережно, спираю%
чись по можливості на жердину, прис%
тавним кроком або з розворотом ступні
в зовнішню сторону.

При русі по купинах ногу потрібно
ставити на всю ступню, на середину ку%
пини, при цьому плавно, без стрибків
переносити вагу свого тіла та зберігати
рівновагу. Для підтримки рівноваги пот%
рібно спиратися на жердину. При русі
по високим купинах для збереження
рівноваги і опори, жердина для страхов%
ки трохи виставляється вперед, і вага ті%
ла плавно переноситься з однієї ноги на
іншу. Намагайтеся не перестрибувати з
купини на купину. Через їх нестійкості
при стрибку втрачається рівновага, а це
може привести до падіння і травм.

Для полегшення подолання великих за&
болочених просторів можна виготовити з
підручних засобів болотоступи або інші
пристосування.

Завжди потрібно обходити зустрілися
на шляху ділянки води, так звані «вік%
на», тобто місця розриву сплавини, де
вона дуже тонка. Також по можливості
завжди потрібно обходити тонкі місця.
Якщо ж в силу обставин Ви все%таки
змушені йти через драговину, тоді необ%
хідно вжити всіх заходів обережності.
По%перше, потрібно визначити і намі%
тити шлях руху. По%друге, перед почат%
ком проходження болота максимально
послабити лямки рюкзака, щоб за необ%
хідності його можна було б швидко ски%
нути. По%третє, група за такій ділянці
болота повинна йти по одному з інтер%
валом 5%7 м та ні в якому разі слід у слід.
Це пов'язано з тим, що ґрунт під ногами
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людини буде коливатися, але зможе
витримати його вагу з наплічником, а
при більшому навантаженні може ста%
тися розрив і провалювання. Тому для
страховки необхідно постійно тримати
жердину напоготові, в горизонтальному
положенні. 

Якщо Ви впали у трясовину, то відразу
ж потрібно швидко підтягти до себе
жердину і лягти на неї грудьми. У цьому
положенні категорично заборонено ро%
бити різкі  та зайві рухи, щоб ще більше
не прорвати сплавини, тому не втрачай%
те самовладання, не панікуйте та не
борсайтеся у воді. Це тільки погіршить
Ваше становище. Якщо Ви провалили%
ся в болото і самі не в змозі піднятися,
тоді насамперед позбудьтеся від зайвого
вантажу, скиньте наплічник. Потім пос%
тарайтеся прийняти горизонтальне по%
ложення і навалитися грудьми на жер%
дину. Вибиратися з трясовини треба не
поспішаючи і без різких рухів, викорис%
товуючи жердину та допомогу інших
учасників групи. 

Проходити болото потрібно у взутті
та одязі. Штани повинні бути заправ%
лені, щоб вони не чіплялися за що%не%
будь. Спорядження, продукти і одяг
повинні бути покладені в середину
наплічника бажано в водонепроник%
ний матеріал (поліетиленовий мішок,
прогумований шматок брезенту). За%
хиститися від отруйних газів на боло%
тах можна за допомогою простої
пов'язки, яка закриває рот і ніс.

У болотистій місцевості небезпеку
становлять отруйні змії, п'явки і особ%
ливо рої гнусу. Тому, щоб не наштовхну%
тися на змій, треба намагатися контро%
лювати кожен крок і намагатися ство%
рювати більше шуму. Крім цього, не за%
бувайте періодично себе оглядати. Зні%
майте, якщо виявите п'явок, що прис%
мокталися. Щоб врятуватися від гнусу,
можна намазати відкриті ділянки шкіри
болотним брудом.

Як орієнтуватися на болоті. 
При русі по болоту постійно потрібно

стежити за напрямком руху. Якщо у Вас
немає компаса, тоді можна орієнтувати%
ся по сторонах світу за допомогою вже
відомих способів:

% По рослинності (дерева). У зростаю%
чих на відкритому просторі дерев гілки
довше і гущі. З північного боку кора на
деревах темніше і грубіше, стовбури бе%
різ мають більше плям, стовбури беріз і
сосен зазвичай чорніють після дощу, а
смоли на них виділяється менше.

% По сонцю і годинах.
% По зірках.
Крім цього, на болоті дуже важливо на

шляху проходження ставити «віхи» (орі%
єнтири). Щоб вони більше були поміт%
ні, на них прив'язують невеликі шма%
точки яскравої матерії. Таке маркування
шляху допоможе при поверненні назад,
якщо не буде можливості подальшого
руху вперед.

Як забезпечити себе водою в болотис%
тій місцевості. 

Завжди при собі треба мати воду. Без
води найбільш часто відбуваються пере%
охолодження і зневоднення. 

Болотну, стоячу воду пити не можна!
Для цього постарайтеся перед пересу%
ванням через болото створити запас во%
ди. Для цього необхідно знайти джере%
ло, озеро або річку. У будь%якому випад%
ку воду треба кілька разів фільтрувати і
обов'язково кип'ятити.

Як швидко отримати вогонь і правиль�
но розвести багаття.

При переході по болотистій місцевос%
ті під час привалу для знезараження во%
ди, обігріву, просушування взуття та
одягу потрібне багаття. Крім цього дим
від багаття допоможе захиститися від
комарів і гнусу. 

Дров на болоті мало, майже все сире
та гниле, тому, перед тим як почати рух,
подбайте, щоб у Вас був підготовлений
сухий трут, а також подумайте про пере%
несення тліючих вуглинок.

Вогонь необхідно розводити на сухих
ділянках, де можуть бути дерева, части%
на гілок яких сухі. Також, на болотах в
якості палива можна використовувати
сухий торф % прекрасний горючий мате%
ріал для багаття. Торф в нижніх шарах
занадто вологий і часу, щоб його сушити
у Вас не буде. Тому торф треба різати
там, де він горбками височить над боло%
том і досить сухий. Також можна вико%
ристовувати і висохлий послід тварин.
Він не дає сильного полум'я, тліє, але
дає досить багато тепла. Як недолік слід
зазначити, що для швидкого займання
такого палива необхідно повноцінне,

розведене багаття. Тому спочатку розпа%
люється невелике багаття, а потім в ньо%
го підкидається торф або висохлий пос%
лід. Використання такого варіанта ком%
бінованого палива (дрова, торф і послід)
робить багаття економічним і дає мож%
ливість зберегти свої сили.

Коли багаття розводиться на болоті,
на дуже вологій поверхні, тоді для того,
щоб вогонь, що зароджується, не згас на
вологому ґрунті, в першу чергу, слід
знайти під багаття майданчик на висо%
чині. На вологому ґрунті треба зробити
відносно суху підкладку (настил з каме%
нів або розколотих уздовж і щільно ук%
ладених між собою товстих гілок). Як%
що ж багаття розводиться на помості%
лежанці для відпочинку, піднятою на
невелику висоту, тоді на помості, попе%
редньо робиться підкладка під багаття з
землі, на якій можна розводити вогонь. 

Це дасть можливість обсохнути, при%
готувати їжу, а заодно відганяти гнус і
диких тварин, які особливо активні
вночі. 

Як облаштувати нічліг в болотистій
місцевості. 

Пересуваючись по болоту потрібно
намагатися частіше робити привали,
щоб висушити взуття та провітрити
ноги. Від постійного перебування в
мокрому взутті, на ногах можуть утво%
ритися рани, Ви просто не зможете ру%
хатися. Вважаю, немає сенсу поясню%
вати, що буде далі.

Привали, як правило, влаштовують
на височини, на відносно сухій ділянці
болотистої місцевості. Якщо ж сухого
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місця для привалу і відпочинку Ви не
знайшли, тоді постарайтеся відшукати
більш%менш міцне, розлоге дерево і
побудувати з гілок на ньому поміст%ле%
жанку. Головна вимога % щоб поміст%
лежанку було піднесено над мокрою
поверхнею не менше ніж на 1%1,5 мет%
ра, щоб зігрітися і відпочити.

Чим харчуватися в болотистій
місцевості. 

У болотистій місцевості асортимент
їжі невеликий. Основною їжею будуть
різні комахи, молюски, коріння і плоди
деяких болотних рослин. 

Найдоступніше джерело їжі % це ко%
реневище очерету. Його корінь можна
не вимочувати, а просто нарізати на

шматки, висушити, розмолоти, запіка%
ти і варити. 

Ще одне джерело протеїнів % це жаби.
Наловити їх нескладно, головне % зняти
шкіру і насадити лапки на палички, щоб
обсмажити. Можна їсти їх і в сирому
вигляді. 

Крім цього, на болотах можна харчу%
ватися зміями, можна полювати на не%
великих нутрій, ондатр, бобрів, але
розраховувати на таку їжу сильно не
потрібно. Завжди потрібно пам'ятати,
що в природному ланцюжку харчуван%
ня, якщо Ви не маєте досвіду в цьому
питанні і не дотримуєтесь запобіжних
заходів, Ви легко можете перетворити%
ся з мисливця в жертву і самі станете
для когось їжею. 

Пересуваючись по болотистій місце%
вості, кожна людина постійно відчуває
психологічну напругу та відчуття страху.
Вона набагато швидше втомлюється че%
рез високу вологість, намоклий одяг і
взуття, важко прохідну місцевість і вели%
ку кількість комах. При постійному пе%
ребуванні у воді організм людини підда%
ється втраті своїх теплозахисних власти%
востей, в результаті чого швидше настає
гіпотермія. Крім цього, необхідно розу%
міти, що швидкість руху по болотистій
місцевості дуже мала і не дозволяє роби%
ти розрахунок за часом. Тому завжди
потрібно пам'ятати, що зупинка на ніч%
ліг повинна бути не менше ніж за 4 годи%
ни до настання темряви, щоб встигнути
підготувати місце для ночівлі, розвести
вогонь, що в умовах високої вологості з
сирими дровами не завжди може вийти. 

З огляду на всі ці труднощі, Ви повин%
ні раз і назавжди запам'ятати: пересу%
вання по болоту % це крайній і вимуше%
ний захід, який виправданий лише над%
звичайними обставинами. 

Базові навички надання першої
долікарської допомоги.

Перша долікарська допомога & це ком&
плекс невідкладних заходів, спрямованих
на порятунок життя людини.

Першу долікарську допомогу може
надати будь%яка людина, яка опинився
в критичний момент поруч з постраж%
далим, але для цього необхідно мати
елементарні базові знання та навички.
Від своєчасного надання такої допомо%
ги може залежати чиєсь життя. 

Алгоритм надання першої долікар�
ської допомоги. 

Щоб не розгубитися і грамотно нада%
ти першу долікарську допомогу, важ%

ливо дотримувати наступну послідов%
ність дій: 

1. Забезпечити безпеку собі, потерпі%
лому та оточуючим.

2. Перевірити наявність у потерпілого
ознак життя (пульс, дихання, реакція зі%
ниць на світло) і свідомості.

% для перевірки дихання необхідно за%
кинути голову потерпілого, нахилитися
до його рота і носа та спробувати почути
або відчути подих;

% для «прослуховування» пульсу необ%
хідно покласти подушечки пальців до
сонної артерії потерпілого;

% для оцінки свідомості необхідно (по
можливості) взяти потерпілого за плечі,
акуратно струсити і поставити будь%яке
запитання.

3. Викликати швидку допомогу, а як%
що необхідно, то і фахівців рятуваль%
ників.

4. Надати першу невідкладну допомо%
гу в залежності від ситуації.

5. Забезпечити потерпілому фізичний
і психологічний комфорт, дочекатися
прибуття фахівців. 

Давайте розглянемо основні базові на&
вички надання першої долікарської допо&
моги. 

1. Штучне дихання. 
Штучне дихання (штучна вентиляція

легенів) проводиться негайно з метою
відновлення природної вентиляції леге%
нів, якщо при огляді потерпілого при%
родне дихання не виявлено. 

Найбільш ефективним способом, при
наданні першої долікарської допомоги,
вважається штучне дихання «рот в рот»: 

1. Забезпечте прохідність верхніх
дихальних шляхів. Поверніть голову
потерпілого на бік і пальцем видаліть
з порожнини рота слиз, кров, сто%
ронні предмети. Перевірте носові хо%
ди потерпілого, а при необхідності
очистіть їх. 

2. Закинути голову потерпілого назад,
утримуючи шию однією рукою.

Не міняйте положення голови потер%
пілого при травмі хребта! 

3. Затисніть ніс потерпілого великим і
вказівним пальцем. Глибоко вдихніть,
щільно пригорніться губами до рота по%
терпілого. Зробіть видих в легені потер%
пілого. 

4. Перші 5%10 вдихів повинні бути
швидкими (за 20%30 секунд), потім % 12%
15 видихів у хвилину.

5. Слідкуйте за рухом грудної клітки
потерпілого. Якщо груди потерпілого
при вдиху повітря піднімається, зна%
чить, ви все робите правильно. 

2.  Непрямий масаж серця. 
Якщо разом з диханням відсутній

пульс, тоді необхідно зробити непря%
мий масаж серця.

Непрямий (закритий) масаж серця
або компресія грудної кліттни прово%
диться негайно з метою стиснення
м'язів серця між грудиною та хребтом
для підтримки кровообігу людини при
зупинці серця. 
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Дуже важливо:   Не можна проводити
закритий масаж серця при наявності
пульсу! 

Техніка непрямого масажу серця:
1. Покладіть постраждалого на плоску

тверду поверхню.
Заборонено проводити компресію

грудної клітини на ліжку та іншій м'якій
поверхні!

2. Знайдіть у потерпілого Мечоподіб%
ного відростка. Мечоподібний відрос%
ток % це найкоротша і вузька частина
грудини, її закінчення. 

3. Позначте 2%4 см вгору від мечопо%
дібного відростка % це точка компресії.

4. Покладіть основу долоні на точку
компресії. При цьому, в залежності від
місця розташування особи, яка здій%
снює реанімацію, великий палець пови%
нен вказувати або на підборіддя або на
живіт потерпілого,. Поверх однієї руки
покладіть другу долоню. Натискання
проводяться суворо основою долоні %
ваші пальці не повинні стикатися з гру%
диною потерпілого. 

5. Здійснюйте ритмічні поштовхи
грудної клітини сильно, плавно, суворо
вертикально, вагою верхньої половини
вашого тіла. Частота % 100%110 натис%
кань в хвилину. При цьому грудна клі%
тина повинна прогинатися на 3%4 см. 

Немовлятам непрямий масаж серця
проводиться вказівним і середнім паль%
цем однієї руки. Підліткам % долонею
однієї руки.

Якщо одночасно з закритим масажем
серця проводиться штучна вентиляція
легенів, кожні два вдиху повинні чергу%
ватися з 15 натисканнями на грудну клі%
тину. 

3. Зовнішня кровотеча. 
Залежно від типу судини, виділяють

капілярну, венозну  та артеріальну кро%
вотечі. 

При капілярній кровотечі зупинка кро%
ві здійснюється шляхом накладення
бинта (пов'язки). Поранені кінцівки рук
або ніг необхідно підняти вище рівня
тулуба. 

При венозній кровотечі накладається
тиснуча пов'язка. Для цього на рану
накладається марля, поверх неї уклада%
ється кілька шарів вати (якщо немає %
чистий рушник) і туго бинтується. Кро%
вотеча при стисненні вени такою
пов'язкою швидко припиняється. Якщо
тиснуча пов'язка промокає, сильно на%
тисніть на неї долонею. 

При артеріальній кровотечі, щоб зупи%
нити кровотечу, необхідно перетиснути
артерію. Для цього сильно притискаєть%
ся артерія пальцями або кулаком до під%
лягаючих кісткових утворенням. 

При пошкодженнях кінцівок, найкра%
щим способом зупинки кровотечі є
жгут:

1. Накладіть жгут на одяг або м'яку
підкладку трохи вище рани. 

2. Затягніть жгут і перевірте пульсацію
судин % кровотеча повинно припинити%
ся, а шкіра нижче жгута збліднути. 

3. Накладіть пов'язку на рану. 

4. Запишіть точний час, коли накладе%
но жгут.

Жгут на кінцівки можна накладати
максимум на 1 годину. По його закін%
ченні жгут необхідно послабити на 10%
15 хвилин. При необхідності затягнути
знову, але не більше, ніж на 20 хвилин. 

4.  Переломи. 
Будь%який перелом кістки супровод%

жується сильним болем, а іноді % непри%
томністю або шоком. Розрізняють від%
криті і закриті переломи. Перший суп%
роводжується пораненням м'яких тка%
нин і кровотечею, в рані іноді помітні
відламки кістки. 

Перша допомога при переломі: 
1. Оцініть тяжкість стану потерпілого,

визначте місце перелому.
2. При наявності кровотечі, зупиніть

його.
3. Визначте, чи можна переміщувати

потерпілого до прибуття фахівців.
Не переносьте постраждалого і не мі%

няйте його положення при травмах
хребта!

4. Забезпечте нерухомість кістки у ді%
лянці перелому. Для цього необхідно
знерухомити суглоби, розташовані ви%
ще та нижче перелому.

5. Накладіть шину. В якості шини
можна використовувати плоскі палиці,
дошки, лінійки, прути та інше. Шину
необхідно щільно, але не туго, зафіксу%
вати бинтами або пластиром. 

При закритому переломі іммобіліза%
ція (нерухомість кістки у ділянці пере%
лому) проводиться поверх одягу. 

При відкритому переломі не можна
прикладати шину до місць, де кістка
виступає назовні. 

Варіанти накладення шин:
а) накладення шини на передпліччя 
б) накладення шини на гомілку 
в) накладення шини при переломі

стегна 

4. Закупорювання дихання при попа�
данні їжі. 

При попаданні їжі або сторонніх тіл в
трахею, вона закупорюється (повністю
або частково) % людина задихається. 

Ознаки закупорювання дихальних
шляхів:

% Відсутність повноцінного дихання.
Якщо дихальне горло закупорені в не%
повному обсязі, людина кашляє; якщо
повністю % тримається за горло.

% Нездатність говорити.
% Посиніння шкіри обличчя, набухан%

ня судин шиї. 
Для відновлення дихання необхідно

провести очистку дихальних шляхів: 
1. Встаньте позаду потерпілого.
2. Візьміться за нього руками, зчепив%

ши їх в «замок», трохи вище пупка, під
реберної дугою. 

3. Сильно натиснути на живіт потер%
пілого, різко згинаючи руки в ліктях. Не
стискайте груди потерпілого, за винят%
ком вагітних жінок, яким натискання
здійснюються в нижньому відділі груд%
ної клітини. 

4. Повторіть прийом кілька разів, до%
ки дихальні шляхи не звільняться. 

Якщо потерпілий втратив свідомість і
впав, покладіть його на спину, сядьте
йому на стегна і обома руками сильно
натисніть на живіт, на реберні дуги по%
терпілого. 

Для видалення сторонніх тіл з дихаль%
них шляхів дитини, необхідно поверну%
ти її на живіт та поплескати їй 2%3 рази
між лопатками. Будьте дуже обережні.
Навіть якщо дитина швидко відкашля%
лася, зверніться до лікаря для медично%
го огляду. 

5. Непритомність або втрата свідо�
мості. 

У разі непритомності або втраті свідо%
мості покладіть постраждалого гори%
зонтально. Якщо у нього бліде обличчя,
підійміть його ноги і трохи потрусіть,
щоб дати приплив крові в голову. По
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черзі, кілька разів, сильно з боків затис%
кайте кінчики пальців обох його рук,
особливо мізинець і середній палець. 

Несильно натискаючи на точку між
підборіддям і нижньою губою, маса%
жуйте по спіралі. Для натискання краще
використовувати нігтьову фалангу ве%
ликого пальця правої руки. Потім зро%
біть те ж між носом і верхньою губою. 

Добре розітріть йому вуха. Проведіть
коротке і сильне стиснення мочок вух
кінчиком нігтьової фаланги великого
пальця та третьої фалангою вказівного
пальця правої руки. Зробіть активний
точковий масаж верхівки голови.

Дуже важливо: Заборонено робити ак%
тивний точковий масаж верхівки голо%
ви при черепно%мозкових пораненнях! 

Зробіть короткі поколювання добре
затиснутим самим гострим кінчиком
предмета (голка, кінчик ножа або гос%
трого каменю, затиснуті між великим і
вказівним пальцем) від кінчика носа до
верхівки голови, по середній лінії на
сантиметровому інтервалі від точки до
точки впливу. 

Додатково можете покласти свої до%
лоні на живіт потерпілому так, щоб
обидва великі пальці долонь розташову%
валися на ділянці пупка. Сильно натис%
кайте на живіт вгору до діафрагми, в
ритмі дихання 18 разів на хвилину. Час
повернення в свідомість % до 5 хвилин. 

Іноді буває так, що допомога потрібна
саме Вам. Наприклад, Ви відчуваєте, що
ось%ось втратите свідомість, а поруч ні%
кого немає. Не панікуйте. Швидко ро%
зітріть долоні один об одного. Тисніть
на точки під носом і під нижньою гу%
бою. Так як сили може не вистачити для
того, щоб обробляти кожен палець, бо
все тіло обмирає, тому опустіться на
підлогу і постукайте відразу всіма кінчи%
ками пальців об підлогу. 

Через пару хвилин, повернетеся до
звичного стану.

Вічний друг, вічний ворог. ч.1
Ніхто не буде сперечатися, що одним з

найдавніших супутників людини є ніж.
З того часу, як якійсь троглодит порізав
пальці уламком каменю, він знайшов
йому використання% і господарське, і
бойове. Неможливо уявити собі сучасну
людину, яка би не використовувала ніж
щодня.

Ніж % головний інструмент для вижи%
вання в будь% яких умовах.

Яким він повинен бути? 

По&перше, міцним, по&друге, гострим.
Це зрозуміло. Але трошки зупинимся на
конструкції. 

Всі сучасні ножі діляться на дві групи: з
фіксованим клинком та складні.

Переваги першої: надійність.
Переваги другої: компактність.
Якщо ще сто років тому на людину без

ножа дивилися, як на неповноцінну, то
зараз на вас так само подивляться, якщо
ви будете ходити по місту з ножем на
поясі. Тому найбільш поширені в наш
час складні.

Особисто я вважаю: ніж повинен бути з
собою завжди. Нещодавно в черговий
раз виручив% треба було відрізати метр
мотузочки, прив'язати вуличну парасо%
лю при сильному вітрі. А у вуличній
кав'ярні навіть ножа не було. Сміх і гріх.
Але на дівчинку за прилавком дивитися
було зовсім не смішно. 

Звичайно, в природних або екстре%
мальних умовах більш пасує ніж з фік%
сованим клинком. 

Про нього й поговоримо.
На фото: легендарний ніж розвідника

НР%40, він так само «десантна фінка»,
так само «чорний ніж» та ін. Повсякден%
ний, інколи й бойовий, інструмент сол%
датів 2%ї світової. 

До речі, довжина клинка всього 152
мм (6 дюймів), на відміну від розрекла%
мованих «РЕМБО%найфів» довжиною
півметра, з непотрібними пилками і ра%
кетами в руків'ї. 

1. Клинок. Клинки бувають з однос%
торонньою, двосторонньою, двосто%
ронньою до половини заточкою. Двос%
тороння для вашого ножа не потрібна%
спробуйте загострити ним деревяного
списа або почистити картоплю. За ці%
лість ваших пальців не поручуся. А от
заточка обуху до половини дозволить
відкривати консерви, цинки з боєпри%
пасами, полірувати нігті, виготовляти
ложки з дерева, ще багато іншого,  збе%
рігаючи основне лезо гострим. Щоби
при цьому пальці не ковзнули на лезо,
для них потрібен упор. 

2. Гарда. Характерна більше для бойо%
вої зброї, де на неї ще й сприймають
удари зброї противника. На сучасних
ножах майже не використовується, ос%
кільки замінена спеціальною формою
руків'я з упорами для пальців. 

3. Руків'я буває пряме (продовження
вісі леза), що дозволяє тримати ніж пря%
мим і зворотнім хватом в бою, або нахи%
лене, що забезпечує більше зусилля при

різанні. У будь% якому випадку бажано,
щоби суцільна сталь клинка проходила
до завершення руків'я% це забезпечить
максимальну міцність ножа. Оскільки
ніж в руці ви носити постійно не будете,
для їого безпечного перенесення вико%
ристовуються 

4.Піхви. Вони повинні забезпечувати
надійне кріплення ножа до пояса, нап%
лічника, передпліччя та ін, швидке діс%
тавання ножа будь% якою рукою, в той
самий час не допускаючи його само%
вільного випадіння. Дуже не раджу
м'яких% шкіряних або синтетичних.
Наприклад, був свідком, коли людина
пробила собі стегно власним ножем,
просто присівши. Ніж був у шкіряних
піхвах. Піхви повинні бути жорсткими%
дерево, метал або пластик. 

І що, ви впізнали ніж? В Америці це
«Боуи», в нас «Фінка». Так, вони різ%
няться довжиною та товщиною клинка,
способами заточування, балансом та ін,
ін, ін. Але загальна конструкція та фор%
ма цих ножів, як і багатьох інших, роз%
роблених на протязі століть, в різних
країнах, тільки підтверджує % вона
близька до ідеалу для універсального
ножа виживання.

Вічний друг, вічний ворог. ч.2
Як ми вже визначили у попередньому

дописі, найбільш поширені зараз склад%
ні ножі виживання. Вони вільно розта%
шовуються хоч у кишені, хоч у гаманці,
не викликають істерики оточуючих і
можуть врятувати вас у важку хвилину.
Я говорю не про ножовий бій (хоча й це
не виключене), а про заклинений пасок
безпеки, наприклад, чи необхідність на%
дати першу допомогу оточуючим% хтоз%
на, як би наша група спрацювала на
Скнилівський катастрофі 2002 року, як%
би не мали з собою ножів, якими і різа%
ли одяг, і нарізали джгути% закрутки, і
виводили постраждалих з больового
шоку. 

Отже, стандартний ніж виживання
міського жителя& складний. Яким він має
бути?

1. Клинок складного ножа, у більшості
випадків, має одностороннє лезо опук%
лої форми, яка ідеальна для різання. Це
пов'язане з тим, що замок, якщо він є%
самий слабкий елемент конструкції, то%
му не виключене складання ножа при,
наприклад, відкриванні консервів за до%
помогою додаткової заточки на обуху,
що є нормальним використанням ножа
з фіксованим клинком. Зрозуміло, що
таке складання викличе важке травму%
вання руки.

Леза сучасних ножів мають серейтор%
ну (пилку) або плейн (рівну) заточку.
Особисто моя думка% люблю звичайну
рівну. Пиляти капрон доводиться рідко,
а пилкою картоплю чистити незручно.
Я не говорю про спеціалізовані стропо%
різи, якими користуються парашутис%
ти, дайвери та ін.

На клинку часто робиться отвір або
встановлюється штифт, що дає можли%
вість відкривати ніж однією рукою. 
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2. Замок встановлюється зараз на всі
ножі розміром більші за цигарку. Най%
бильш поширені два типи: важільний
(«локбек») та лайнерний. Перший тип
використовується вже не одну сотню
років, другий з'явився років 50 тому. Для
розфіксування першого треба натисну%
ти пальцем на спеціальну клавішу в ру%
ків'ї, другого% посунути вбік пружну
пластинку. Обидва замки мають приб%
лизно однакову надійність, вибирйте те,
що до вподоби вам особисто. Головна
вимога % виключення можливості ви%
падкового розфіксування клинка. 

3. Оскільки гарда для складного ножа%
зайва (спробуйте витягнути такий ніж
швидко з кишені), руків'я часто роблять
з упором для пальців біля леза. Для
зручності носіння його також роблять
пласким. Французькі традиційні «Опи%
нелі» % супер ножі, абсолютно робочі
інструменти, АЛЕ % мають кругле ру%
ків'я. Випирають в кишені і скочуються
з «польового столу». Щоправда, не тре%
ба забувати, що їх конструкції, як і в іс%
панської «Навахи», вже не одна сотня
років. 

4. Зрозуміло, що чохол для складного
ножа не потрібен, але корисним допов%
ненням буде отвір або кільце на руків'ї,
за які ви можете закріпити ніж до себе
шнурком з метою запобігання його
втрати. Довжину шнурка вибирайте та%
кою, щоби дозволяла використовувати
ніж будь%якою рукою на повний радіус. 

5. Кліпса % широко поширений еле%
мент для закріплення на одязі. 

При виборі свого ножа зверніть увагу на
те, як він лежить у вашій руці, як від%
кривається лезо з саме вашою довжи%
ною пальців і т.ін. Якщо ніж сам не
«стрибнув» до вашої руки % він вам не
потрібен, яким би модним і крутим він
не був. 

На останок: кілька років тому, в спеле%
оекспедиції, до вогнища зібралося 4 лю%
дей, щоби приготувати вечерю для тих,
хто працював під землею. Коли дістали
ножі % реготали довго % в трьох з нас ви%
явилися однакові, тільки з різними наз%

вами. Люди були з різних міст і позна%
йомилися в експедиції, попередньо не
домовлялися.

Вічний друг, вічний ворог. ч.3
Навколо ножа, як і будь& якої зброї,

створено безліч легенд. 
Думаю, всі чули про чарівні мечі та за%

говорені стріли. Особливо прихильники
Толкієна.

Спробуємо розібрати деяки з них,
найбільш поширені. 

1. Кровостоки.
Навіть наші шановні поліціянти, по%

бачивши подовжні заглибини на клин%
ку, гарячково хапаються за кобуру. Ле%
генда говорить, що ці заглибини приз%
начені для того, щоби, встромивши
клинок в жертву (і лишивши його в ра%
ні!) можна було спостерігати, як з неї
витікає кров... Жах! Насправді % це
просто т.зв. доли % конструктивний еле%
мент, який має єдине призначення % по%
легшити клинок при збереженні його
жорсткості. Тобто, клинок в перетині
нагадує рельс або двотавр. Активно ви%
користовувалися на всій довгій холод%
ній зброї % мечах, шпагах, палашах,
шаблях, дозволяючи помітно полегши%
ти зброю, покращити баланс і зеконо%
мити не таку вже й дешеву якісну сталь.
Інколи, в залежності від конструкції,
робилося кілька долів. На ножах доли
існують тільки як прикраса. Наприклад,
на абсолютно бойовому НР%40 (див. ч.1)
долів немає, як і на інших бойових но%
жаж. Та й хто ж залишить ніж у ворозі?
Це означає % лишитися без зброї. 

2. «Ртутні» ножі.
Теоретично % ніж, в клинок якого за%

лита ртуть, тому при метанні він завжди
летить вістрям вперед. От і давайте уя%
вимо, як у клинку товщиною нехай на%
віть 4 мм просвердлити отвори довжи%
ною 15 см, відполірувати їх всередині,
закачати ртуть і загерметизувати. Мож%
на, звичайно, виготовити клинок пусто%
тілим з бляхи. Уявіть собі вартість тако%
го ножичка, і врахуйте, що користувати%
ся ви ним зможете тільки влітку, бо
взимку ртуть затвердіє, та й то не довго%
ртуть дуже хімічно активна. Роз'їсть
сталь у рекордні терміни. У ній розплав%
ляється навіть золото. В реалі % летить і
втикається все достатньо важке і гостре.
Врахуйте % метнувши ніж, ви лишаєтеся
беззбройним. Мені доводилося тримати
в руках набір туркменських метальних
бойових ножів, вони не мають ніякої
ртуті і не мають нічого спільного з тим,
що продається зараз в магазинах під
назвою «метальних» % спортивне модне
знаряддя. Це досить короткий клинок
(до 15 см), вузька трьохгранка. Руків'я
такої ж довжини, зроблене з тростини.
До руків'я закріплена кітичка. Ці ножі%
традиційна туркменська зброя, при ме%
танні стабілізуються приблизно за 10
кроків, кидають їх аж до 20 м. Комплект
метальника % 10 ножів у «ліфчику» +
звичайний «Чуст», який ви можете по%
бачити у Львівському Арсеналі або
придбати на будь % якому базарі в Азії. А
«ртутний», якби він існував, все рівно
буде обертатися навколо свого центра
ваги.

3. «Дамаська сталь».
У Сирії немає покладів заліза, але є

нормальні ковалі. Залізо до Сирії зав%
жди везли з інших країн, зокрема, з Ін%
дії. «Дамаська сталь», або булат% це зва%
рене кузнечним способом багатошарове
залізо, з насиченням шарів вуглецем.
Теоретично% це може зробити будь%
який сучасний коваль. Практично% у

Львові не знайдеш саксаулового вугіл%
ля, буковим користуються тільки на
шашликах, а кам'яне дає температуру, а
не вуглець. Тому сучасні багатошарові
ножі звуть «з дамаскованої сталі»% гар%
ний візерунок на протравленому клин%
ку, 20% якості від старих азійских, ска%
жена ціна. 

На фото � ножі, які рахуються супер бо�
йовими. Не знаю, хто з практиків такий
непотріб до рук візьме. Але легенди про
них вже ходять. 

Джерело:
https://www.bilivovki.org.ua/in#
dex.php?id=55&L=568

Небезпечна та безпечна вода
Існує думка, що чиста вода знаходить%

ся в ключах і джерелах, оскільки, прохо%
дячи крізь шар землі, вона очищається
від шкідливих домішок і мікроорганіз%
мів, і таку воду можна пити без усякого
побоювання. Таку ж думку висловлю%
ють про більшість проточних струмків,
гірських річок з швидкою течією, тому
що їх підживлюють ґрунтові води або
тала вода льодовиків. Вода в них тече і
тому просто не встигає забруднитися.

З погляду санітарних норм, най%
більш безпечною вважається вода, яка
пройшла цілий комплекс ступінчасто%
го механічного та хімічного очищення.
Якщо раніше вважалося, що чиста во%
да знаходиться в ключах і джерелах, то
сьогодні ситуація змінилася. Врахову%
ючи викиди в атмосферу підприємс%
твами промисловості різних хімічних
сполук, техногенні катастрофи та ви%
падання цих викидів у вигляді опадів,
верхній шар води, до якого раніше ко%
пали колодязі, став непридатним для
пиття. Проведені дослідження показа%
ли, що сьогодні залишається придат%
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На фото: в мене такий, вже багато років.
Китайський фірмовий, за американ�
ською ліцензією. 



ним для пиття без попереднього очи%
щення тільки вода, яка знаходиться на
рівні артезіанського шару.

Але що робити, коли виникла ситуа%
ція, в якій немає можливості знезарази%
ти воду і в той же час треба не допустити
зневоднення організму? «Пити не мож%
на померти» – де поставити кому?

На відміну від швидкоплинних струм%
ків і річок слабо проточні широкі рів%
нинні річки, озера, які заросли, ставки і
болота запропонувати готову до вжи%
вання воду не можуть. Тому, підходячи
до будь%якого джерела води Вас має
насторожити, якщо навколо водойми
немає зелені або валяються кістки тва%
рин. Швидше за все, вода в ньому зас%
тійна, сильно забруднена і насичена різ%
ними хвороботворними мікроорганіз%
мами. Тут найкраще перетерпіти спрагу
до тих пір, поки на шляху не зустрінеть%
ся джерело або інша чиста водойма.

Зараженість і забрудненість джерела з
непроточною водою, яке викликає сум%
нів можна перевірити старим дідів%
ським способом – плюнути у воду і по%
дивитися, як поведе себе в ній слина. У
чистій воді слина швидко розійдеться в
сторони та розчиниться, а в забрудненій
і застійній воді вона стоятиме у вигляді
згустку. Зрозуміло, що подібний екс%
прес%аналіз не здатний виявити всі хво%
роботворні мікроорганізми, тому краще
перестрахуватися. Цю воду можна наб%
рати і пити її, тільки після відповідної
фільтрації та дуже ретельного кип'ятін%
ня, а для зменшення відчуття спраги в
цей період можна смоктати кісточки від
плодів або чистий камінчик. Це полег%
шить стан під час переходу.

Водою, не придатною для пиття, мож%
на тільки прополоскати рот і в жодному
разі її не ковтати, тому що можна вик%
ликати гострий кишковий розлад, який
підсилить і прискорить зневоднення.
Такою водою можна тільки обтирати
обличчя, шию, змочувати одяг і голов%
ний убір.

Вода в умовах виживання завжди
стоїть на першому місці. Без води лю%
дина може прожити 3 дня, тому необ%
хідно зробити все можливе, щоб у цей

період вийти до людей. В крайньому
випадку, коли вода для пиття непри%
датна, немає можливостей очистити
воду та врятуватися від безводної
смерті, а від вживання цієї не знезара%
женої води є небезпека захворіти діа%
реєю, тоді, однозначно, краще підхо%
пити діарею, вийти до людей і потім
вилікуватися, ніж померти. Тому у Вас
може бути тільки один шанс, а для
цього потрібно бути впевненим у сво%
їх силах.

Як знайти воду там, де її немає?
Досить часто можна зіткнутися з ситу%

ацією, коли потрібно поповнити запаси
води, щоб уникнути зневоднення, а
навколишня місцевість без водойм або
зовсім – посушливий степ, нагір'я або
пустеля. Коли не вдається знайти дже%
рело води в лісі або горах – це одна си%
туація, але коли з подібною проблемою
зіштовхуєшся в степу або пустелі – це
зовсім інша історія.

Що ж робити, якщо відшукати від%
криту водойму не вдалося? Де взяти во%
ду? Як знайти потрібну воду там, де її
немає? Потрапивши в таку ситуацію,
коли води в чистому вигляді немає, не
потрібно впадати у відчай. Просто необ%
хідно знайти можливість добути воду
якимось іншим способом.

Перше і саме основне правило – спус%
катися в низини, яри, шукати місця сто%
ку води, йти по руслах річок, нехай на%
віть пересохлим, і там шукати ґрунтові
води. Їх рівень і кількість залежать від
рельєфу місцевості та характеру ґрунту,
тому ґрунтову воду часто можна знайти
недалеко від поверхні. Досить викопати
в найглибшій частині невелику ямку, як
через деякий час вона почне заповню%
ватися водою, яку пити просто так не%
безпечно – треба кип'ятити!

Не можна забувати  і про природні оз%
наках близькості води, якими є:

% туман;
% рясна ранкова роса;
% місця, де ростуть верба, бузина, сит%

ник, солянка, рогіз (очерет);
% місця роїння мошок і комарів;
% напрямки польоту птахів на світанку

і на заході сонця, а також напрямок зві%
рячої стежки (вони відвідують водойми
як мінімум раз на день).

Найпростіший спосіб добути воду –
це збір дощової води влаштуванням різ%
них водозбірників, наприклад, обв'яза%
ти тканиною дерево.

Не варто забувати про таке чудове
явище, як роса. Намотавши на щико%
лотки ніг тканину (майка, футболка і
т.д.) і побігавши вранці по росі 30 хви%
лин, можна зібрати з кожної ноги до
100%150 грам води. Росою не тільки
можна напитися, але й також вмитися
та освіжитися, щоб бадьоро боротися за
виживання.

Крім цього, джерелом рідини можуть
служити різні дерева, рослини та їстівні
ягоди і плоди, в яких міститься багато
вологи. Крім цього волога концентру%
ється в товстому шарі моху, який необ%

хідно просто вичавити і пити, так як мох
містить багато йоду, який володіє анти%
бактеріальними властивостями.

Навесні та в інші сезони не можна за%
бувати про березовий і кленовий сік (за
1 день від 5 беріз можна зібрати до 20 л
соку). Навіть ясен може в перші два
тижні початку сокоруху подарувати со%
лодкуватий сік, який пізніше на смак
стає терпко%гірким. Також можна добу%
ти сік з виноградної лози. Спосіб дуже
простий: глибоко надрізати лозу якомо%
га вище, потім перерізати її біля самої
землі і підставити ємність.

Ще один спосіб отримання води – це
метод конденсації випарів. Тут можна
використовувати кілька варіантів. Най%
простіше набити соковитою травою по%
ліетиленовий мішок і покласти на сон%
ці. Другий варіант – «сонячний дисти%
лятор». Для цього достатньо викопати
невелику яму, на дно нарвати і покласти
пучки трави, листя, а в центр поставити
ємність для збору конденсату. Зверху
яма накривається поліетиленом і на йо%
го середину кладеться невеликий ван%
таж, щоб внизу утворилася воронка.
Крапельки конденсату будуть стікати в
ємність по внутрішній поверхні плівки.

У кам'янистій же землі води зазвичай
менше і знайти її складніше. Тому в го%
рах треба шукати воду на тінистих вер%
тикальних схилах, стінах ущелин, де во%
на стікає по породі або корінням рос%
лин. Також в горах при наявності снігу
або льоду, достатньо їх розтопити, тіль%
ки в жодному разі не їсти сам сніг.

У посушливих регіонах, в пустелі та
степу, щоб знайти джерело води, потріб%
но шукати оазис, старе русло річки або
шукати порятунок у місцевих жителів.
Без води в пустелі можна не протягнути
навіть один повний день, тому в пустелі,
не пересихаючі відкриті джерела позна%
чаються мешканцями різними способа%
ми. Тому заглядайте під купи хмизу,
пам'ятаючи про змій, звертайте увагу на
споруди з гладких круглих каменів,
складених у формі піраміди, всередині
яких є невелике заглиблення для збору
конденсату.

Крім цього, в пустелі знайти воду до%
поможуть птахи (вони зазвичай круж%
ляють над джерелами), рослинність і
звірині стежки. З деяких кактусів та ін%
ших рідкісних рослин пустель і саван,
можна отримати вологу, при цьому
потрібно добре розбиратися у цих пус%
тельних рослинах, так як багато з них
отруйні.

Потрапивши на морський берег, зне%
вірятися не варто. Способів всього де%
кілька:

% Спеціальні таблетки, якщо вони є в
арсеналі рятувальних засобів.

% Збір дощової води, а також і копан%
ням ямки в низині на піщаній мілині, за
першою дюною під час відливу приб%
лизно в 100 метрах вище від мітки пов%
ної води (є шанс наштовхнутися на 5%ти
см шар прісної води). Тут збирається до%
щова вода. Припиняти копати треба то%
ді, як тільки буде виявлений вологий пі%
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сок (нехай волога збирається на дні
ями). Якщо прокопати глибше, то може
з'явитися солона вода.

% Опріснення морської води шляхом
дистиляції через конденсацію випарів.

% Велика кількість вологи мають коко%
си, ананаси, банани, манго і т.п. Також
достатню кількість рідини можна знай%
ти в пальмі. Досить зрубати невелику
пальму, зняти кору, і в середині буде
світле волокно, повне вологи і вітамінів.

Завжди потрібно пам'ятати про те, що
повністю заповнити запаси води в орга%
нізмі за рахунок ось таких хитрощів і
альтернативних джерел вологи вдається
не завжди. Тому при першій же можли%
вості необхідно максимально наповню%
вати водою фляги, пляшки або інші єм%
ності, щоб уникнути зневоднення.

Як відфільтрувати воду в умовах
виживання

Коли Ви опинилися в місці, де єдине
джерело води, яке вдалося знайти, на%
повнене каламутною затхлою водою,
тоді для того, щоб цю воду можна було б
безпечно вживати, її необхідно пра%
вильно очистити, інакше вона просто
буде не придатна.

При очищенні всю каламутну, стоячу
та болотяну воду слід обов'язково
фільтрувати. Фільтрація води дозволяє
очистити воду від різних домішок і
сміття.

Класичний склад фільтра – це трьох
рівневий фільтроелемент, який склада%
ється з піску, вугілля та дрібного гравію.
Але, залежно від того, що у Вас є під ру%
ками, і буде залежати складу фільтра
(шматки тканини, вата, глинозем, дріб%
ний гравій, трава, пісок і деревне або ак%
тивоване вугілля). Поєднання можуть
бути в самих різних комбінаціях.

Фільтр для очистки води від домішок
можна зробити за допомогою нехитрих
пристосувань. Для цього потрібно взяти
пластикову пляшку, зрізати в ній дно і
всередині пляшки викласти фільтрую%
чий елемент. Потім зробити з підручних
матеріалів триногу (гілок товщиною
1.5%2 см), на яку підвісити пляшку гор%
ловиною вниз на невелику висоту, а під
неї поставити ємність для збору відфіль%
трованої води.

Фільтруючий елемент необхідно
викладати знизу вгору. Спочатку пе%
рекладаємо горлянку пляшки шаром
трави (найкраще травою ромашки, яка
має бактерицидні властивості). Потім
поверх трави насипаємо дрібні камін%
чики, попередньо очистивши їх від
бруду і промивши. Потім кладемо не%
великий шар трави, на яку зверху на%
сипаємо вугілля. Знову перекриваємо
шаром трави і зверху засипаємо круп%
ним піском або глинистою землею (не
беріть дрібний пісок тому, що коли Ви
будете лити воду, він буде просочува%
тися по всьому фільтроелементові і во%
да на виході буде каламутна). Якщо є
тканина, тоді можна додатково шма%
точки цієї тканини перекласти між
шарами камінчиків, вугілля і піску, по%

передньо виклавши перший її шмато%
чок у горлянку пляшки.

Якщо в аптечці є активоване вугілля,
тоді можна його використовувати для
фільтрації (одна таблетка активованого
вугілля здатна відфільтрувати до 1 л во%
ди з ефективністю очищення 80%).
Крім цього, можна використовувати ву%
гілля з прогорілого багаття, розбивши
його на дрібні шматочки. Бажано, щоб
вугілля було з дров листяних порід, тому
що хвойні породи надають відфільтро%
ваній воді специфічний смак і запах.

Воді перед фільтрацією необхідно
дати протягом деякого часу відстояти%
ся і злити отриманий осад. Потім від%
стояна вода заливається зверху і, прой%
шовши крізь фільтроелемент, витікає
через трохи відкриту пробку. Щоб вода
добре профільтрувалася, її потрібно
наливати в поглиблення, зроблене в
центрі фільтра, невеликими порціями і
вузьким струменем. Тоді вода, вільно
протікаючи через всі шари, краще
фільтрується і освітлюється. Для біль%
шої надійності процес фільтрування
краще повторити 5%6 разів. Якщо вода
дуже забруднена, тоді пісок необхідно
періодично міняти чистішим.

В якості корпусу для фільтра можна
використовувати все, що є під руками,
починаючи від консервної банки і за%
кінчуючи, коли під рукою немає ніякої
ємності, рукавом сорочки, штаниною
від брюк або згорнутою кульком фут%
болкою. Саме основне – зробити конус,
який буде тримати кілька шарів.

Є ще один варіант фільтра, для якого
не потрібео ні тканини, ні вугілля – це
«земляний насос». Він працює дуже
просто. Близько водойми на відстані
0,5%1 м необхідно викопати ямку глиби%
ною 50 см і почекати, поки вона запов%
ниться водою. Воду яка набралася обе%
режно вичерпати, почекати, поки ямка
знову наповниться, і знову вичерпати.
Процес потрібно повторювати так до
тих пір, поки вода не стане чистою і
прозорою.

У самому крайньому випадку можна
скористатися трубочкою або соломин%
кою, прикритою з боку рота тканиною,
при цьому трубочка опускається трохи
глибше від поверхні води, але не опус%
кається на дно. Так можна грубо від%
фільтрувати воду від сміття, комах, дея%
ких паразитів і донних відкладень, але,
на жаль, не хвороботворних мікробів.

Якщо подумати, то можна придумати
різні способи фільтрації води в умовах

виживання. Головне – знати принцип і
включити фантазію.

Як знезаразити воду в умовах
виживання.

Перебуваючи в умовах виживання
людині необхідно мати мінімальні
знання щодо фільтрації та знезараженні
води. Наявність таких знань допоможе
уникнути серйозних проблем зі здо%
ров'ям.

Основне правило – завжди треба уни%
кати пити сиру воду, особливо каламут%
ну, стоячу та болотяну воду. Таку воду
спочатку слід обов'язково фільтрувати,
а потім в обов'язковому порядку знеза%
ражувати.

Варіанти знезараження води в умовах
виживання будуть залежати від того, що
у Вас є під руками. Варіантів знезара%
ження води може бути два: із застосу%
ванням хімічних засобів або без них.

Для знезараження води випускаються
спеціальні препарати у вигляді таблеток
з вмістом активного хлору, який виділя%
ється при розчиненні таблетки та дезін%
фікує воду. Воду можна використовува%
ти через 30 хвилин після повного розчи%
нення таблетки.

Коли немає спеціальних таблеток, то%
ді для знезараження води в невеликих
кількостях для індивідуального спожи%
вання можна використовувати йод (8%
10 крапель 5% спиртового розчину йоду
на 1 літр води). Після додавання кра%
пель йоду воду потрібно ретельно пере%
мішати і дати відстоятися 1 годину. Та%
кож можна використовувати перманга%
нат калію, він же марганцівка (2%3 крис%
талика на 1 літр води). Головне, щоб во%
да була світло%рожевою. Декілька кра%
пель йоду або кристалик марганцівки на
казанок води чудово очищає навіть саму
каламутну і брудну воду. Якщо немає ін%
ших реагентів, тоді може бути викорис%
тана і кухонна сіль (1 столова ложка на
1,5%2 літри води), після чого воді треба
відстоятися 30 хвилин.

У кожному разі, є реагенти чи ні, най%
надійніший спосіб знезараження води в
умовах виживання – розвести вогонь і
прокип'ятити воду протягом мінімум 10
хвилин, після чого дати їй відстоятися
та обережно злити чисту воду не збовту%
ючи осад.

Для того, щоб посилити знезаражую%
чий ефект, у воду при кип'ятінні можна
додавати молоді гілки хвойних рослин,
які володіють знезаражувальним ефек%
том (150%250 грам на відро) або в тих же
пропорціях кору дуба, верби чи молоду
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бересту. Коли можливості закип'ятити
воду немає, тоді можна настояти кору
протягом 5%6 годин. Крім цього, при
кип'ятінні можна додавати траву кален%
дули, фіалку польову або також листя
малини, брусниці, ромашки, чистотілу
чи звіробою. Ці рослини мають анти%
септичні властивості. Також з цих рос%
лин можна заварювати чай.

Не полінуйтеся пошукати навколо де%
ревце червоної горобини. Якщо Ви
знайшли джерело води, але сумніваєте%
ся в її придатності, то червона горобина
– це саме те, коли потрібно швидко та
ефективно очистити непридатну для
пиття воду.

Горобина багата всілякими мікроеле%
ментами, антибактеріальними і дубиль%
ними речовинами, а також ефірними
маслами. Завдяки дії сорбінової і пара%
сорбінової кислоти, які містяться в ній,
гальмується ріст мікроорганізмів, гриб%
ків і цвілі. Не випадково при заквасці в
бочках капусти або при мочінні яблук
обов'язково докладали ще й гілочку го%
робини, тоді капуста зберігалася дуже
довго. Поклавши в ємність з водою гі%
лочку червоної горобини з листям і яго%
дами, через пару годин будь набрана во%
да, навіть просто з калюж або найзатхлі%
ша, стає придатною до вживання, ос%
кільки мікроби просто знищаться горо%
биною.

Як бачимо, способів знезараження во%
ди існує багато. Тому, найголовніше,
про що ніколи не варто забувати, – ви%
хід завжди є!

Розведення багаття
Розведення багаття – це одне з най%

важливіших умов виживання, яке забез%
печує гаряче харчування та допомагає
протистояти низьким температурам,
зігрітися і просушити одяг. Крім цього,
багаття допоможе захиститися від кома%
рів, диких тварин, отримати джерело
світла і подати сигнал лиха.

Розведення багаття і подальше під%
тримання його горіння, на перший пог%
ляд, не представляє ніякої складності,
але при певних умовах і відсутності дея%
ких навичок може перетворитися на
серйозну проблему.

Запорукою успішного розведення ба%
гаття є три ключових умови:

% пошук відповідного місця;
% наявність відповідного розпалюван%

ня (матеріалу, який дає початок нашому
багаттю);

% наявність відповідних дров, які бу%
дуть використовуватися в якості палива.

Вибір місця для розведення багаття
цілком і повністю визначається ме%
тою, з якою він розпалюється. Для ба%
гаття краще вибирати рівне, по мож%
ливості позбавлене рослинності і захи%
щене від вітру місце. Над вогнем не
повинно бути гілок, а знизу – виступа%
ючого із землі коріння. Ніколи не роз%
водьте багаття у хвойних молодняках,
шарі сухої трави, тому що полум'я
здатне поширюватися на них зі швид%
кістю вітру і спалахне пожежа. Для ба%

гаття бажано використовувати місце
старого вогнища. Якщо його немає,
тоді на обраному місці знімають дерен
на площі не менше 1 кв.м та укладають
його по периметру майданчика рос%
линністю вниз. Після того, коли необ%
хідно буде знятися зі стоянки, його
закладають назад. Це запобігатиме по%
ширенню вогню за межі вогнища і ви%
никнення лісової пожежі.

При наявності сильного вітру та (або)
опадів розводити багаття краще в ук%
ритті. При цьому повинні дотримувати%
ся дві умови: хороша тяга повітря і від%
сутність ухилу до центру вогнища, щоб
вогонь не згас від продуктів власного

горіння та не заливався скупченням до%
щової або талої води.

Коли багаття розводиться в сирому лі%
сі або в зимовий час, тоді для того, щоб
вогонь, який зароджується, не згас на
вологому ґрунті, в першу чергу, слід
знайти піднесений або більш менш су%
хий майданчик під багаття. На вологому
ґрунті треба зробити відносно суху під%
кладку (настил з каменів або розколо%
тих уздовж і щільно укладених між со%
бою товстих гілок). Якщо ж багаття роз%
водиться на дуже вологій поверхні або
на болоті, то такий настил повинен бути
більш капітальним, наприклад, з тов%
стих гілок, покладених щільно один бі%
ля одного, або поміст, піднятий на неве%
лику висоту.

У зимовий час перед тим, як встано%
вити підкладку, спочатку необхідно роз%
чистити майбутнє місце багаття від сні%
гу до самої землі на площі не менше
1 кв.м, інакше багаття буде просідати і
заливатися талою водою.

Будь%яке розведення багаття почи%
нається з запалювання розтопки. Роз%
топка – це матеріал, здатний швидко
розгорітися та на невеликий період пе%
ребування дати досить сильне полум'я,
щоб від нього зайнялися зовсім тонкі
сухі гілочки. Потім підкладають гілки
трохи більше по товщині. Коли розго%
ряться і ці, тоді кладуть у багаття все
більш і більш товсті дрова. Найголов%
ніше – не засипати майбутнє багаття
відразу великою кількістю дров. Во%
гонь, що зароджується, – маленька ди%
тина. Коли дитина маленька, вона їсть
мало. По мірі того, як дитина росте, їй
потрібно більше їжі. Точно також і з
вогнем. Якщо відразу засипати вогонь
великою кількістю дров, він згасне.

В якості розтопки, яка швидко загоря%
ється, можна використовувати друзки
сухого дерева, соснові сучки, кору, тон%
кі сухі гілочки, суху траву або лишай%
ник, пух рослин і птахів.

Найкраща природна розтпка в будь%
яку погоду – береста і смола хвойного
дерева, які добре горять навіть будучи
мокрими. Знявши верхній шар берес%
ти, її необхідно розірвати на тонкі
смужки, згорнути в щільну трубочку і
підпалити. Під час сильного дощу, для
поліпшення горіння, смужки берести
бажано змастити смолою хвойного де%
рева і шматочок смоли вкласти в сере%
дину згорнутої берести.

Якщо ж немає берести, смоли, тоді
відповідну розтопку можна зробити з
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серцевини сухих деревних стовбурів.
При цьому, чим більш сухе дерево буде
знайдено, тим краще вийде розпалю%
вання. Товста гілка обраного дерева ру%
бається на кілька коротких чурбаків, які
розколюються уздовж на чотири части%
ни. З їх середини нарізуються тонкі сухі
палички, на яких ножем нарізають і не
відділяють від палички не до кінця зрі%
зану стружку. В результаті виходять
пишні завитки, які стирчать на паличці
по всій довжині і ще краще, коли вони
будуть з різних сторін. В результаті ви%
ходять гарні «запальні палички».

Спалахують такі «запальні палички»
дуже швидко. Якщо стружка вийшла
досить дрібна і густа, тоді підпалювати
такі палички можна навіть прямо від
розпалювання.

Досить часто можна зустріти любите%
лів, які в якості розпалювання викорис%
товують спирт, бензин і інші горючі ма%
теріали. Незважаючи на швидке їх зай%
мання, вони небезпечні та неефективні,
тому що пальне миттєво згорає і не
встигає висушити та підпалити дрова.
Якщо все ж Ви вирішили скористатися
бензином або спиртом, тоді згорніть у
щільну трубочку шматочок тканини,
просочіть його горючим матеріалом і
тільки потім використовуйте його в
якості розпалювання.

Отже, у нас вийшло розвести багаття.
Тепер необхідно підтримувати його в
робочому стані протягом певного часу.
Як правило, в якості палива для багат%
тя найчастіше використовують сухос%
тій. Проте, вибір якості і розміру дров
завжди буде визначатися двома факто%
рами: їх доступністю та призначенням
багаття. Виходячи з цього, всі дрова
можна умовно розділити на « хороші»
та «погані».

«Погані» дрова – це дрова, які важко
горять, не дають доброго полум'я, а в
умовах дощу або морозу взагалі не під%
тримують горіння. Такі дрова можна ви%
користовувати для інших цілей, нап%
риклад, для отримання великої кількос%
ті диму або великого вугілля, а також за%
хисту за допомогою диму від комарів.

До «поганих» дров відносяться:
1. Будь%які дрова з верби і вільхи в

будь%який час року, дерев листяних
порід в зимовий час або в сирих погод%
них умовах, а також що лежать на зем%
лі. Такі дрова будуть просоченими во%
логою (гнилими) і практично не го%
рять (тліють).

2. Будь%які дрова з дерев, що стоять в
місцях з надлишковим зволоженням
ґрунту (низини, болота). Вони одноз%
начно сирі або гнилі.

3. Будь%які дрова листяних дерев, що
стоять без верхівки. Як правило, вони
всередині трухляві.

4. Будь%які дрова з гнилого, порохня%
вого дерева. Горять погано, дають мало
тепла і багато диму.

5. Дрова з плодових і кісточкових по%
рід: яблуні, вишні, сливи, терну і т.п. Го%
рять погано, але дають багато великого
вугілля та ароматний дим.

До « хороших» дров відносяться:
1. Дрова з хвойних дерев в будь%який

час року, практично в будь%яких по%
годних умовах і будь%якого стану. На%
віть у самого порохнявого і сирого
хвойного дерева, що лежить на землі,
можна знайти просмолені ділянки, які
прекрасно підтримують горіння.

2.  Дрова певних листяних порід в теп%
лу пору року за умови сухої погоди. За%
гальна умова – дерева повинні бути су%
хостійними, що не лежать на землі, а та%
кож не мати перерахованих ознак «по%
ганих» дров.

% береза – добре горить, дає багато
тепла, хороше  вугілля, при цьому бере%
зові дрова тільки ті, які висохли, позбу%
лися кори і не впали на землю (впала бе%
реза, що залишилася в бересті, згниває і
горіти не буде);

% тополя (осика) – добре горить, дає
багато тепла, дає мало вугілля, швидко
прогорає;

% осика, висохла на корені – хороші
дрова, але завжди слід пам'ятати, що від
осики розлітаються іскри;

% дуб – добре горить, дає багато тепла і
хороше вугілля, важка щільна деревина;

% ліщина (ліщина) – добре горить, дає
багато тепла і хороше вугілля.

В реальних умовах ніхто не сортує
дрова, а використовують те, що можна
зібрати з найменшими зусиллями, при
цьому, звичайно ж, дотримуються
принципу «хороших» і «поганих» дров.
У багатті, яке добре розгорілося, зго%
рить все, навіть жива деревина. Але до
такого стану багаття потрібно ще зумі%
ти довести, а для цього потрібно вико%
ристовувати найкращі дрова.

Існує дуже просте правило – найкра%
щі дрова треба шукати вгорі. На кожно%
му дереві є сухі гілки. Навіть, якщо
пройшов дощ, волога проникне всере%
дину сухих гілок не більше, ніж на 1%2
мм. Тому, коли розгориться багаття,
більш вологі дрова потрібно розташува%
ти поруч для просушування.

Є ще один дуже простий спосіб
швидко визначити сухі гілки чи ні. Для
цього гілку потрібно розщепити уз%
довж і серцевиною прикласти до губ.
Якщо серцевина тепла, значить гілка
суха, якщо холодна – мокра.

Буває так, що в певних умовах, нап%
риклад, в степу або в болотистій місце%
вості, знайти дрова для розведення ба%
гаття вкрай проблематично. У такій
ситуації можна використовувати і інші
види палива, наприклад, висохлий
послід травоїдних тварин. Висохлий
послід не дає сильного полум'я, він
тліє, але дає досить багато тепла. Як
недолік слід зазначити, що для швид%
кого його займання необхідна досить
висока температура, тобто повноцін%
не, розведене багаття. Тому спочатку
розпалюється невелике багаття, а по%
тім в нього підкидається висохлий
послід. Використання такого варіанта
комбінованого палива (дрова і послід)
робить багаття економічним і дає мож%
ливість зберегти свої сили.

Нюансів тут багато, тому для їх осяг%
нення необхідна практика. І чим часті%
ше % тим краще.

Основні види багать.
В умовах виживання вогонь вкрай не%

обхідний для будь%якої людини, як фі%
зично, так і морально. Він дає можли%
вість обігрітися, допомагає не впасти
духом, швидко просушити одяг, на ньо%
му кип'ятиться вода, готується їжа і, на%
решті, його можна використовувати для
подачі сигналів лиха.

Для того щоб розвести багаття необ%
хідно не тільки добути вогонь і підготу%
вати матеріал, Вам обов'язково потріб%
но знати, як підтримувати вогонь, при
цьому витрачаючи найменшу кількість
своїх сил.

Весь процес горіння передбачає при%
сутність трьох складових – повітря, па%
ливо та правильно влаштоване джерело
тепла. Тому для різних цілей існують
різні види багать.

1.  Багаття «Курінь».
Це найпростіший та найпоширені%

ший вид багаття. Деякі його ще назива%
ють «Піраміда». Над розпалом похило
складаються дрова у вигляді конуса, а
між дровами залишаються відстані для
піддування повітря. В результаті вийде
щось схоже на курінь.

Це багаття дає велике полум'я і силь%
ний жар. Може використовуватися для
швидкого обігріву людей, просушуван%
ня одягу та освітлення табору, а також
для подачі сигналу лиха.

Недолік багаття: швидко прогорає та
вимагає великої кількості дров.

2.  Багаття «Криниця».
Найпоширеніший і простий вид ба%

гаття. Він дає широке полум'я і створює
хороший жар. Може використовуватися
для швидкого обігріву, просушування
одягу та освітлення табору.



Недолік багаття: погано підходить для
приготування їжі через широке полум'я,
відносно швидко прогорає і вимагає ве%
ликої кількості дров.

3.  Багаття «Зірочка».
Для влаштування такого багаття необ%

хідні товсті сухі дрова, причому не має
значення їх довжина. Дрова виклада%
ються віялом від центру, що нагадує зі%
рочку. У міру прогорання дрова посува%
ють до центру.

Це економний вид багаття. Він може
дуже довго горіти без постійного під%
кладання дров, тому незамінний вночі
для тривалого підтримування вогню.
Добре підходить для приготування їжі,
обігріву та просушування одягу.

4.  Багаття «Тайгове».
У народі його ще називають «Мис%

ливське». На товсту колоду з підвітря%
ного боку викладаються віялом 5%8
дров різної довжини, які посувають по
мірі їх згоряння. Під ними розпалю%
ється розпал.

Таке багаття незамінне в дощову пого%
ду. По викладених віялом дровам стікає

вода, що потрапила на вогнище, як по
даху, і не потрапляє на полум'я.

Це багаття належить до економних
видів багать. Воно може довго горіти без
постійного підкладання дров. Багаття
дає тепло в одну сторону, тому незамін%
не для обігріву при ночівлі. Може вико%
ристовуватися для приготування їжі і
просушування одягу. Крім цього, воно
дуже зручне для невеликих односторон%
ніх заслонів.

5. Багаття «Нодья».
Прекрасний вид багаття для ночівлі в

холодну погоду. Для влаштування цього
багаття потрібно: 3 сухостійних колоди
діаметром до 30 см і до 2,5 % 3 метри зав%
довжки. Від діаметра і довжини буде за%
лежати час горіння вогнища. На двох

колодах, які кладуться в основу, роб%
ляться затеси з одного боку на всю дов%
жину. Після цього вони кладуться щіль%
но поруч, затесаними сторонами одна
до одної, щоб між ними утворилася бук%
ва «V». Із зовнішнього боку ці колоди
фіксуються кілочками, щоб вони не ро%
зійшлися в сторони. У зазорі, що утво%
рився між колодами, розпалюється роз%
пал (найкраще – палаюче вугілля з ін%
шого вогнища), яке рівномірно розпо%
діляється на всю довжину колод. Після
того, як розпалювання добре розгорить%
ся, зверху кладеться третя колода. По
мірі прогорання між нижніми колодами
збільшується зазор, і вугілля може впас%
ти на землю. Це може призвести до то%
го, що багаття з часом може перестати
давати жар. Щоб цього не сталося необ%
хідно періодично зсувати нижні колоди.

«Нодья» розгорається повільно, але
горіти буде всю ніч. Якщо використову%
вати колоди товщиною в 25 см, тоді ба%
гаття горітиме близько 6%8 годин.

Є ще один варіант цього багаття. Він
складається не з трьох, а з двох колод.
У даному варіанті колоди кладуться
одна на одну. Для того, щоб вони не
падали, з обох боків необхідно верти%
кально вбити по парі товстих колів.
Розпалювати потрібно так само, як і
«Нодью» з трьох колод.

Багаття дає багато тепла і мало диму.
Використовується для обігріву в хо%
лодну погоду та при мінусовій темпе%
ратурі, а також для невеликих односто%
ронніх заслонів. Підтримання вогню
не вимагає витрати сил. Може вико%
ристовуватися для приготування їжі та
сушіння одягу.

6.  Багаття «Фінська свічка».
У різних джерелах можна зустріти й

інші назви цього виду багаття: «індіан%
ська свічка», «канадська свічка» або
«шведський примус».

Для влаштування цього багаття зна%
добиться лише одна колода 0,5 метра в
довжину і десь 20%30 см в діаметрі. На%
йоптимальніша довжина – 2 діаметра
колоди. Колоду необхідно розколоти в
довжину на 4 рівні частини. Потім роз%
чистити майданчик і встановити вер%
тикально ці частини разом, а між ними
хрест на хрест, на 2/3 висоти, перек%
ласти палички однакової ширини.
Щоб частини колоди не розлетілися
під час горіння, а були стійкі, їх зовні
необхідно зафіксувати, вбивши зовні
по два кілочка на кожну частину коло%

ди. Після того, як конструкція буде го%
това, в центрі потрібно розпалити роз%
пал. Для того, щоб багаття прогорало
рівномірно, необхідно правильно під%
бирати висоту колод.

У випадку, коли при собі немає ні со%
кири, ні пилки, це багаття можна виго%
товити набагато простіше. Для цього
необхідно знайти три колоди, бажано
однакових в довжину, скласти їх верти%
кально впритул разом так, щоб самі
рівні торці знаходилися вгорі, на одно%
му рівні. Така конструкція дуже стійка.
Далі в середині між складених колод
розпалюється вогонь.

Полум'я від запаленої «Фінської свіч%
ки» виходить досить яскравим, високим
і інтенсивним. Це дає можливість добре
освітити табір, і зігрітися. На такому ба%
гатті можна готувати їжу, поставивши
посуд прямо зверху на торці колод. За
15%20 хвилин на такому багатті можна
закип'ятити до 5 літрів води в казанку
без кришки.

Порівнюючи ці два варіанти «Фін%
ської свічки», перевагу потрібно відда%
вати другому варіанту. По%перше, ця
конструкція не вимагає спеціального
інструменту і великої затрати сил. По%
друге, це багаття матиме відмінну фор%
му і полум'я буде горіти навіть через 6
годин після запалювання, в той час як
перший варіант вже через 3 години го%
ріння може втратити форму та почати
складатися. По%третє, у другому варі%
анті через великий період часу багаття
можна продовжувати використовувати
для підігріву води та приготування їжі
без додаткових пристроїв.

Недолік багаття: Після вигоряння сер%
цевини конструкція стає нестійкою, ко%
лоди завалюються в середину і багаття
приймає вигляд куреня. Для того, щоб
надалі підтримувати горіння, можна
просто підкидати дрова.

7. Багаття «Вогнище».
Даний вид багаття найбільш опти%

мальний при знаходженні в гірській
місцевості, де найпростіше обладнати
багаття з каміння. Для цього необхідно
скласти з каменів вогнище круглої або
прямокутної форми, залишивши з на%
вітряного боку отвір для припливу по%
вітря. Аналогічний вид багаття можна
влаштувати в степу, використовуючи
замість каменів нарізані шматки дерну.

Це економічний вид багаття. Він не
вимагає великої кількості дров. Нагрі%
ті камені віддають тепло, яке дасть
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можливість зігрітися та просушити
одяг. Відмінно підходить для приготу%
вання їжі у вітряну погоду на відкритій
місцевості.

Крім цього, в сиру холодну погоду з
його допомогою можна обладнати
місце для відпочинку, зробивши зруч%
ну, теплу постіль. Для цього нагріті
камені і гаряче вугілля після прого%
рання дров необхідно розкласти на
всю довжину ліжка, а зверху накрити
тонким шаром землі та накласти для
м'якості ялинове гілля або листя. Така
конструкція дозволить тривалий час
зберігати тепло.

Необхідно пам'ятати про те, що ба%
гаття, розведене під відкритим небом,
буде зігрівати тільки звернені до ньо%
го поверхні. Тому, щоб поліпшити
обігрів, необхідно використовувати
стінку%відбивач. Вона не тільки буде
відбивати тепло, але й змусить дим
підніматися вгору. В якості стінки%
відбивача можна використовувати
природний рельєф, наприклад, вели%
кий камінь. Розташувавшись між ба%
гаттям і великим каменем, відбите від
каменя тепло зігріватиме спину. Для
поліпшення цього ефекту можна з ін%
шого боку багаття зробити стінку%від%
бивач з підручних предметів. Якщо
поблизу немає каменя, який відбивав
би тепло, необхідно поставити за спи%
ною другу стінку%відбивач.

Незалежно від того, який вид багаття
Ви будете використовувати, завжди не%
обхідно дотримуватися простих правил:

% багаття повинно бути захищене від
великого вітру;

% багаття повинно бути забезпечене
доступом повітря, інакше воно буде пос%
тійно гаснути, погано горіти й диміти;

% для приготування їжі краще розво%
дити багаття з невеликим полум'ям в
центрі;

% тепло від багаття йде вгору, тому, щоб
добре зігрівалася постіль, необхідно об%
ладнати стінку%відбивач.

Проявивши терпіння і трохи кмітли%
вості, Ви завжди досягнете потрібного
результату.

Гриби
Одним з найнайкращих продуктів

харчування в умоваж виживання є
гриби. За своєю харчовою цінністю
вони дорівнюють м'ясу, а в дечому ї
переважають його. Гриби ви можете
знайти у будь% який місцевості, крім
високогі'я та пустелі. Збирати гриби в

умовах України можна цілий рік, для
кожного сезону є свої види грибів.

Умовно гриби розділяють на:
% Отруйні % отруєння ними настає на%

віть після тривалої кулінарної обробки;
% Умовно їстивні % потребують трива%

лої кулінарної обробки, можна солити
та маринувати;

% Їстивні % можна вживати в їжу після
короткочасної (10%15 хв) кулінарної об%
робки, можна сушити;

% Не їстивні % мають неприємний смак
або запах.

Смертельно отруйних грибів в нашо%
му кліматичному поясі усього кілька
видів: бліда поганка та деякі інші мухо%
мори. Найбільш небезпечна % бліда по%
ганка, яку можна легко сплутати з лісо%
вою печерицею або зеленою сироїж%
кою, особливо при зрізанні ножем, ко%
ли мішок, з якого вона росте, лишаєть%
ся в грунті. Основна небезпека полягає
в тому, що ознаки отруєння з'являють%
ся на протязі тривалого часу (до двох
діб), коли людину рятувати вже пізно.
Смертність від блідої поганки, навіть
при наданні медичної допомоги, пере%
вищує 50%. Вживання решти отруйних
грибів (неправдиві опеньки, червоний
мухомор та ін) рідко призводить до ле%
тального наслідку.

Умовно % їстивні % дуже популярна
група грибів для тривалої заготівлі. У

більшості випадків для видалення ток%
синів їх достатньо відварити 3 рази по 20
хвилин, зі зміною води. До цієї групи
відносяться, наприклад, свинушка, вов%
нянка, рядовки, зморшки та ін.

Практично всі трубчасті гриби, крім
сатанинського та гірчаків, є їстивними.
З пластинчатих найпоширенішими є
сироїжки, опеньки, лисички, печериці,
рижики, маремухи, порхавки, зимові та
багато інших.

Найпоширеніший неїстивний гриб%
червона сироїжка. Якщо вона попаде
Вам в казанок % гірчити буде все. Також
зустрічаються гірчаки, які маскуються
під білий гриб, та деякі інші.

При збиранні грибів ви повинні дот%
римуватися одного простого правила%
брати тільки ті гриби, в безпечності
яких ви стовідсотково впевнені.
Пам'ятайте % гнилі гриби, як і гниле
м'ясо, отруйні незалежно від виду. За%
мерзлі або засохлі їстивні гриби придат%
ні до вживання. Будь%які гриби потре%
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Отруйні гриби: бліда поганка, пантерий
мухомор, плютка.

Умовно їстивні гриби: рядовки біла та
фіолетова, свинушка тонка.



бують хоча б 10%ти хвилинної термооб%
робки, сирими гриби їсти не можна.

Деякі ознаки їстивних грибів.
% Миші, білки та слимаки їдять тільки

їстивні гриби, хробаки їдять усі.

% Отруйних дощовиків (порхавок) не
буває, існують неїстивні види з різким
неприємним запахом. Але якщо пор%
хавка на розрізі не біла, вона вже стара,
непридатна до вживання. Порхавки в

сирій рівнинній містевості можуть до%
сягати розмірів людської голови.

% Всі їжовики їстивні, сплутати їх не%
можливо через характерні спори.

% З трубчастих грибів отруйним є тіль%
ки сатанинський, але дуже велика кіль%
кість умовно % їстивних та неїстивних.

В степовій зоні поширені три види
їстивних грибів: дощовик (порхавка),
луговий опеньок, печериця. Їх можна
заготовувати на майбутнє, просушив%
ши в сонячний день на камені або тем%
ній тканині.

В зимовий час можна збирати зимо%
вий гриб та трутовики. Зимовий гриб
(опеньок) поширений по всій території
України, росте на пеньках або стовбурах
дерев з жовтня до лютого. Під час моро%
зів замерзає, при позитивній температу%
рі продовжує рости. Дуже смачний
гриб, який широко вирощується у про%
мислових умовах. Трутовики жорсткі,
потребують тривалого виварювання, ін%
коли % очищення від щільної зовніш%
ньої поверхні. Крім їжі, деякі види тру%
товиків використовуються для виготов%
лення труту % легкозаймистої речовини,
яка починає тліти від попадання на неї
іскри. Саме трутом часто розводили во%
гонь до винайдення сірників.

Пам'ятайте – ніяке вивчення грибних
довідників не замінить практики. Зби%

райте гриби з досвідченими гри%
бниками – це принесе вам масу задово%
лення, смачні страви та, можливо, до%
поможе в критичних ситуаціях.

Орієнтування за місцевими
предметами

Коли світить сонце, видно зірки та
Місяць, завжди можна зорієнтувати%
ся. Але що робити, якщо похмура по%
года? Тоді необхідно орієнтуватися за
природними ознаками. Для цього
потрібно зрозуміти принцип, а не за%
пам'ятовувати самі прикмети.

Рослини, звернені на південь, отри%
мують значно більше тепла та світла,
тому і розвиваються швидше в першій
половині літа. Виходячи з цього, ціл%
ком реально можна орієнтуватися по
деревах. З північного боку кора дерев
зазвичай грубіше. Під час дощу намо%
кає вся поверхня кори стовбура дерева
одночасно, а висихає швидше там, де
більше тепла, тому стовбур дерева піс%
ля дощу довше залишається мокрим з
північного боку.

Береза з північного боку має більш
темне кору та більше чорних плям.
Сосна має більш грубу і темну кору з
північного боку, яка тягнеться тем%
ною смугою від землі до крони. Ця ді%
лянка більш волога, а тому і більш
помітна. А ось смола на хвойних де%
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Їстивні гриби: лисичка, маремуха,
сироїжка зелена.

Степові гриби: дощовик, опеньок
луговий, печериця.

Зимові гриби: зимовий опеньок,
трутовики.

Неїстивні гриби: сироїжка червона,
гірчак (жовчний гриб).



ревах рясно накопичується з півден%
ної сторони.

У багатьох листяних дерев лицьова
сторона листа повертається до сонця
навіть в похмуру погоду. В горах дуб і
сосна частіше ростуть на південних схи%
лах, а ось ялина, ялиця, тис і бук – на
північних.

Засохлі дерева і стовбури, що впали на
землю, гниють більше з північного боку.

Навесні сніг починає танути біля
комля (основи) дерева з того боку, що
звернений на південь, утворюючи своє%
рідну лунку неправильної форми, яка
начебто витягнута в одну сторону, а на її
північній стороні можна побачити гре%
бінець снігу.

Існує думка, що сторони світу можна
визначити за густотою крони дерев або
товщині кілець на пнях. Крона, як
правило, розвинена більше й густіше з
південної сторони, а річні кільця на
зрізах пнів майже завжди ексцентрич%
ні та мають ширше потовщення з пів%
денного боку і тонше на північ. Як по%
казує практика, перш, ніж враховувати
для орієнтування ці ознаки потрібно
бути впевненим, що дереву при життю
ніщо не заважало розвиватися. В ін%
шому випадку це може бути помилко%
вою інформацією.

Орієнтуючись в лісі за ознаками де%
рев, завжди потрібно пам'ятати, що ці
ознаки краще відстежувати на окремо
розташованих деревах. Також необхід%
но запам'ятати, що самотнє дерево,
яке стоїть посеред вирубки, не можна
використовувати для орієнтування по
кроні. Це буде випадковий збіг.

Багато хто, напевно, чув прикмету:
"мох росте з північного боку каменю
або дерева". Чесно кажучи, це не зов%
сім так. Мохом дерево може обрости
повністю, по всьому стовбуру. І де тут
північ? Потрібно уважно оглянути мох
з усіх боків дерева. З північного боку
його буде більше, і він буде більш пиш%
ний, особливо біля коріння.

Майже всім, хто гуляв по лісі, на шля%
ху зустрічалися прямі просіки. Просіки
найчастіше вирубуються строго з півно%
чі на південь та зі сходу на захід. На пе%
ретині цих просік стоїть дерев'яний
смугастий стовпчик з цифрами з боків,
який встановило лісництво, розбивши
ліс на квартали.

Стовп ставиться так, щоб його ребра
були спрямовані в бік розділових про%
сік, а межі (на кожній з яких написано
якесь число) – вглиб "лісових кварта%

лів". Завдяки такому маркуванні, зус%
трівши квартальний стовп, легко вста%
новити, з якого боку знаходиться пів%
ніч. Направлення на північ вказує те
ребро стовпа, яке знаходиться між гра%
нями з найменшими номерами на що%
ках стовпа.

Живим компасом може послужити
звичайний соняшник. Він протягом
всього дня повертається за сонцем, за
що і отримав своє ім'я.

Багато тварин, комахи та птахи та%
кож орієнтують свої житла на теплу
(південну) сторону. Мурашники най%
частіше перебувають і мають більш по%
логий схил з південного боку дерева,
пенька або куща, так щоб на нього по%
падало більше сонячних променів. З
"видом на південь" будують житла сте%
пові бджоли. Також розділяє з ними
погляди на комфорт і білка. Серед гус%
того лісу, Ви цих ознак не знайдете, то%
му їх можна швидше за все виявити на
галявині або узліссі.

Ознаки для орієнтування взимку.
У зимову пору року сніг, як правило,

більше лежить на північній стороні де%
рев, будинків, різних будівель та інших
предметів, оскільки з південної він
швидше тане. Особливо добре це поміт%
но на дахах будинків.

У гірській місцевості сніг швидше та%
не на тих схилах, які знаходяться з пів%
денної сторони, а в рівнинній або гор%
бистій місцевості – на пагорбах та гор%
бках, які теж розташовані з південної
сторони. Але, що стосується ярів, ло%
щин та ям, то ситуація з точністю нав%
паки. Тут сніг значно раніше тане на
північній стороні, а не на південній.
Пояснюється це тим, що північні схили
цих утворень отримують більше соняч%
ної енергії, так як сонячні промені пот%
рапляють на їх поверхню під більш пря%
мим кутом.

Поверхня снігу на схилах великих за%
метів, звернених до Сонця, напередодні
зими і на початку весни як би роз'їдена,
утворюючи своєрідні виступи, розділені
западинами. Характерно, що всі ці вис%
тупи паралельні і спрямовані тільки на
південь.

Ознаки для орієнтування в пустелі.
Орієнтування в пустелі, внаслідок пе%

реміщення вітрами пісків, рідкими оа%
зами та міражами має свої специфічні
особливості. Практично відсутність в
пустелі похмурих днів значно полегшує
орієнтування. Вдень можна орієнтува%
тися за Сонцем, а вночі – по зірках.
Крім цього, можна орієнтуватися по по%
мітних орієнтирах.

Якщо знати напрямок пануючих віт%
рів у даній місцевості, тоді орієнтувати%
ся в пустелі по сторонах світу можна по
грядових пісках.

Орієнтування по релігійним спорудам.
Надійними орієнтирами в усі часи

служили релігійні споруди. Вони зав%
жди чітко орієнтовані по сторонах світу.

Вівтарі та каплиці православних та
греко%католицьких церков звернені на
схід, а дзвіниці – на захід. Підведений
кінець нижньої поперечини хреста,
встановленого на куполі, завжди ди%
виться на північ, а опущений – на пів%
день. Вівтарі і дзвіниці католицьких
храмів орієнтовані на захід. Вівтарі ж
лютеранських церков звернені тільки на
схід, а кумирні, пагоди та буддійські мо%
настирі своїми фасадами звернені на
південь.

Двері єврейських синагог, мусульман%
ських мечетей звернені приблизно на
північ, а їх супротивники спрямовані на
Єрусалим – у синагог і на Мекку в Ара%
вії – у мечетей.

На православних та греко%католиць%
ких цвинтарях хрести на могилах розта%
шовані на сході.

Майте на увазі: нещодавно збудовані
церкви, каплички та цвинтарі можуть
бути розвернуті у будь% який бік на лю%
бий кут, тому орієнтуватися можна тіль%
ки по старих культових спорудах.

Орієнтування за небесними
світилами

Всі чули такий вислів: "Заблукав у
трьох соснах". Чому так відбувається?
Це пояснюється різними психологічни%
ми причинами, і, в першу чергу, не здат%
ністю подумки представляти карту
простору. Здатність орієнтуватися у різ%
них людей розвинена по%різному. Один
легко знайде дорогу в найважчих умо%
вах, інший – може заблукати. Найчасті%
ше, як правило, блукають жінки.

Найголовніше в ситуації, коли Ви не
знаєте, куди йти – не панікувати. Спро%
буйте згадати останні ділянки вашого
маршруту і найближчі орієнтири (насе%
лені пункти, дороги, ріки, озера, ЛЕП
тощо) і визначити Ваше місцезнаход%
ження. Для цього необхідно провести
орієнтування на місцевості з визначен%
ням сторін горизонту. Чудово, коли у
Вас є компас і карта, але, коли їх немає,
тоді потрібно буде орієнтуватися за при%
родними ознаками, небесним світилам
та місцевих предметах.

Орієнтування по Сонцю та тіні.
Встановити розташування сторін сві%

ту в безхмарну погоду нескладно. Сонце
в середніх широтах знаходиться (по дек%
ретному часу) близько 7%ї годин на схо%
ді, о 12%ї годині (полудень) на півдні,
близько 19%ї години на заході. Тому, як%
що стати обличчям до Сонця вранці, то%
ді перед Вами буде схід, а ззаду – захід,
справа – південь і зліва – північ.

Опівдні буває найкоротша тінь. Вона
витягується строго в напрямку північ %
південь, а ввечері довга тінь спрямована
на схід. Досить встати в цей час спиною
до Сонця, і Ваша тінь вкаже напрямок
сторони горизонту.

Ми знаємо, що Сонце сходить на схо%
ді, а заходить на заході. Відповідно тінь
рухається в протилежному напрямку. У
будь%якому місці земної кулі перша від%
мітка тіні завжди буде на захід від по від%
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ношенню до другої, зробленої трохи
пізніше. Знаючи і пам'ятаючи це, легко
визначити приблизне розташування
сторін світу. Для цього вставте пряму
жердину довжиною близько метра на
рівному, вільному від рослинності май%
данчику, щоб чітко була видна тінь, що
відкидається. Відзначте кінець тіні не%
великим кілочком, паличкою, каменем,
поглибленням в снігу або землі. Заче%
кайте 15%20 хвилин поки тінь не пересу%
неться на кілька сантиметрів, і знову
відзначте кінець тіні. Потім проведіть
пряму лінію від першої позначки до
другої, продовжите її приблизно на 30
см за другу позначку. Отримана лінія бу%
де розташована в напрямку схід % захід,
при цьому точка першої тіні буде пока%
зувати західний напрямок, а друга –
східне. Встаньте так, щоб носок лівої
ноги був біля першої позначки, а пра%
вою – у кінця проведеної лінії. Тепер Ви
стоїте обличчям на північ і можете виз%
начити інші сторони світу. Даний спосіб
найбільш точний взимку і влітку, та
менш точний навесні і восени.

Орієнтування по Сонцю та годиннику.
Якщо у Вас є стрілочний годинник,

тоді можна більш точно визначити сто%
рони світу не чекаючи полудня. Для
цього годинник необхідно покласти на
долоню горизонтально таким чином,
щоб годинна стрілка була направлена в
бік Сонця. Хвилинна і секундна стрілки
в роботі не задіються, тому на них мож%
на не звертати уваги. Кут, який утворю%

ється між годинниковою стрілкою і
цифрою 1 на циферблаті за літнім часом
(цифрою 2 – за зимовим), необхідно
розділити навпіл. Лінія, що розділяє цей
кут (бісектриса кута), покаже напрямок
північ % південь.

З огляду на, що Сонце в Північній пів%
кулі в першій половині дня на сході, а в
другій, після 13.00 – на заході, Ви виз%
начаєте, де північ і де південь. Завжди
треба пам'ятати, що годинник повинен
показувати місцевий (поясний) час.

Орієнтування за Полярною зіркою.
Вночі, в ясну погоду найпростіше виз%

начити напрямок на північ по Полярній
зірці. Ця зірка знаходиться майже без%
посередньо над Північним полюсом та,
на відміну від інших зірок, залишається
практично нерухомою.

Для того, щоб виявити в нічному не%
бі Полярну зірку, спочатку на зоряно%
му небі потрібно знайти величезний
добре помітний "ковш" Великої Вед%

медиці, який складається з семи яск%
равих зірок. Потім необхідно подумки
провести пряму лінію, що проходить
через дві крайні зірки "ковша" та про%
довжити її на п'ять умовних відрізків,
які дорівнюють відстані між цими дво%
ма зірками. В кінці цієї прямої і буде
перебувати Полярна зірка, яка в свою
чергу є самою яскравою зіркою в су%
зір'ї Малої Ведмедиці.

Ставши обличчям до Полярної зірки,
попереду буде перебувати північ, право%
руч – схід, зліва – Захід, ззаду – південь.

Але, що робити, коли сузір'я Великої
Ведмедиці затягнуло хмарами? У цих
випадках, знайти Полярну зірку допо%
може сузір'я Кассіопеї. Це яскраве су%
зір'я складається з п'яти зірок і за фор%
мою нагадує нахилену букву М або W.
Сузір'я Кассіопея зазвичай добре видно
на тлі Чумацького Шляху. Центральна
зірка Кассіопея вказує на Велику Вед%
медицю, так як обидва сузір'я знахо%
дяться майже один навпроти одного і
обертаються навколо Полярної зірки.
Полярна зірка розташована прямо на
прямій лінії проти центральної зірки су%
зір'я Кассіопеї майже на такій же відста%
ні, що і від Великої Ведмедиці. Тобто,
подумки провівши пряму, що сполучає
обидва сузір'я та розділивши її приблиз%
но навпіл, Ви знайдете Полярну зірку.

Якщо з яких%небудь причин немож%
ливо орієнтуватися по Полярній зірці,
тоді визначити сторони світу можна по
іншим різним сузір'ям, але для цього
Вам потрібні хоча б елементарні знан%
ня зоряного неба та руху зірок, тому
що через обертання Землі навколо
своєї осі і навколо Сонця вид зоряного
неба змінюється як протягом ночі, так
і протягом року.

Є ще один найпростіший спосіб
приблизно визначити сторони світу
вночі – це знайти на зоряному небі
Чумацький Шлях (густу розсип дріб%
них зірок, що охоплюють все небо ши%
рокою смугою), який перетинає не%
босхил приблизно з півдня на північ.
Влітку, в червні від 23 до 1 години ночі
Чумацький Шлях розгалужуються

кінцем вказує на південь, а взимку, в
січні та на початку лютого – на північ.

У похмуру погоду, коли нічне небо
видно частково для того, щоб Ви більш%
менш могли зорієнтуватися по сторонах
світу, необхідно виготовити найпрості%
ше візирне пристосування. Візьміть два
кілочка висотою 0,5 % 1 м і вбийте їх в
ґрунт на відстані 1м один від одного. Че%
рез вершини цих кілочків проведіть
пряму "візирну лінію" на добре помітну
зірку і зауважте, в який бік від візирної
лінії ця зірка зміститься через кілька
хвилин. Якщо вправо, тоді Ви дивіться
приблизно на південь, якщо вліво % зна%
чить, північ. Якщо піднімається вгору –
на схід, а якщо опускається – тоді на за%
хід. Даний спосіб дуже приблизно виз%
начає сторони світу.

Визначення сторін світу по Місяцю.
Визначити сторони світу по Місяцю

можна за часом спостереження його
фази, тому, знаючи "розклад" руху Міся%
ця по небосхилу, у Вас не буде трудно%
щів визначити сторони світу. 

Протягом ночі можна побачити, як
Місяць перетинає небосхил приблизно
по тій же траєкторії, що і Сонце, зі схо%
ду на захід, здійснюючи повний оборот
навколо Землі за 29,5 діб, За зовнішнім
виглядом Місяця Ви можете бачити йо%
го повним, першу (праву) чверть та ос%
танню (ліву) чверть. Це фази Місяця,
які залежать від етапу його циклу, який
визначається кутовим положенням Мі%
сяця відносно осі Земля%Сонце Залеж%
но від фази Місяць характеризується як
"зростаючий" або "старіючий".

У періоди між молодим місяцем і
повним місяцем Місяць "росте" і ос%
вітленою залишається трохи більша
частина місячного диска. На етапі мо%
лодого місяця Місяць сходить і захо%
дить одночасно з Сонцем, тому ночі
безмісячні. Приблизно через два тижні
після молодого місяця ми бачимо на
небі повний Місяць, який, як і Сонце,
сходить на сході, а заходить на заході і
світить всю ніч. У період між повним
місяцем і молодим місяцем Місяць
"убуває" або "старіє". Через тиждень
після повного місяця він входить в ос%
танню чверть свого циклу, не з'явля%
ється на небі до півночі, а на світанку
стоїть високо на небі.

Для того, щоб не забивати собі голову
як визначити коли і яка фаза Місяця, на
практиці використовують дуже простий
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спосіб. Між молодим місяцем і першою
чвертю, а також між останньою чвертю і
молодим місяцем ми бачимо на небі мі%
сячний серп. Щоб визначити фазу Мі%
сяця досить витягнути руку вперед, під%
водячи прямий вказівний палець до мі%
сячного серпа з лівого боку. Якщо при
цьому палець і серп утворили букву "Р",
значить, Місяць "Росте", тобто Місяць
молодий і помітна перша (права) чверть
Місяця. Якщо місячний серп нагадує
букву "С", значить, Місяць "Старіє",
тобто йде на спад, і помітна остання (лі%
ва) чверть Місяця.

Якщо в першу чи останню чверть фа%
зи Місяця подумки з'єднати кінці " сер%
па" прямою лінією та продовжити її до
горизонту, то в точці перетину буде пів%
день. У ясні ночі повний Місяць світить
так яскраво, що предмети відкидають
тінь, і Ви можете визначити приблиз%
ний напрям по сторонах світу з вико%
ристанням увіткнутою в землю палиці
та тіні від Місяця описаним вище спо%
собом.

Якщо видно частину Місяця, тобто
він "росте" або "старіє", тоді для орієнту%
вання можна скористатися і іншим спо%
собом. Для цього, ставши до Місяця об%
личчям, потрібно повернутися в нап%
рямку його неосвітленої частини. Нап%
риклад, якщо освітлена ліва половина
Місяця, тоді стоячи до неї обличчям,
Вам потрібно повернутися на 90° право%
руч, і перед Вами буде напрямок, в яко%
му був би повний Місяць. У разі, якщо
видно менше половини місячного дис%
ка, тоді повертатися потрібно більш ніж
на 90°, а при майже повному його затем%
ненні –  на 180°. І, навпаки, в тих випад%
ках, коли видно більше, ніж половина
диска, поворот становить менше 90°.
Простіше, поворот завжди робиться в
сторону неосвітленій частині Місяця.
Повернувшись в сторону передбачува%
ного місця розташування повного Мі%
сяця, орієнтуємося по сторонах світу з
використанням увіткнутою в землю па%
лиці і тіні від Місяця. Звичайно, даний
спосіб дає приблизні результати.

Дещо про вузли
Людство, напевно, використовує вуз%

ли з часу свого виникнення. Найбіль%
шої досконалості мистецтво в’язання
вузлів за тисячі років набуло на флоті.
Абсолютна більшість вузлів, якими ми
зараз користуємося % це саме морські
вузли.

Умовно можна визначити наступні
різновиди вузлів:

• Вузли для зв’язування кінців мотузок.
• Вузли для кріплення за опору.
• Провідники.
• Схоплюючи вузли.
• Контровки.
• Вузли спеціального призначення.
Розглянемо кілька поширених вузлів,

які можуть стати в пригоді.
Для зв’язування мотузок однакової

товщини і жорсткості можна викорис%
товувати прямий вузол. Він дуже швид%
ко зав’язується, але має кілька суттєвих

недоліків: важко розв’язується після
зняття навантаження, «попускає» на
жорстких синтетичних мотузках, тому
при роботі на мотузках людей обов’яз%
ково в’яжуться контровочні вузли. Варі%
антами прямого вузла є рифовий, коли
випускається одна петля, та всім відо%
мий бантік, яким ми в’яжемо шнурки
на черевиках.

Виникає питання: супернадійний
морський вузол, а шнурки постійно
розв’язуються. Чому? Та тому,  що біль%
шість людей замість прямого в’яжуть
т.зв. бабський, а він не тримає, так само
як і т.зв. лівий, який може утворитися,
коли прямий в’яжуть другим способом,
зробивши петлю на одному кінці і обво%
дячи навколо неї інший.

Більш надійним вузлом для зрощу%
вання однакових мотузок є зустрічна ві%
сімка. Для її зав’язування на одному
кінці в’яжеться контровка% вісімка, а
другий кінець запускається назустріч,
повторюючи всі огини мотузки. Хоча на
в’язання цього вузла іде багато часу, він
має переваги перед прямим% не потре%
бує контровки і розв’язується навіть
після значного навантаження, кількома
переломами вузла в руках.

Виникає питання: а що робити, якщо
зрощувані мотузки відрізняються за
товщиною або жорсткістю? Для цього
теж існують спеціальні вузли. Найпрос%
тіший та, напевне, найкращий з них%
вузол брамшкотовий. На більш товстій
або жорсткій мотузці складається петля,
а більш еластична просовується в неї,
робить два оберти і виводиться назовні.
Контровка обов’язкова! (на фото не по%
казана). Вузол інколи використовують і
на однакових мотузках. Він дуже зруч%
ний тим, що після зняття навантаження
легко розв’язується.

Рекомендований в деякій літературі
вузол академічній дуже не раджу% повір%
те багаторічному досвіду, на синтетич%
них мотузках не тримає.

Для кріплення за опору використову%
ють багато вузлів, але, напевно, найпо%
ширеніший з них% вузол булінь, або бє%
сєдочний. Здавна використовується на
флоті, в тому числі, коли моряка, який
сидів в петлі, опускали за борт для робо%
ти (не раджу повторювати). Перші аль%
піністи, не маючі сучасного страхуваль%
ного спорядження, в’язали булінь під
руки. Петля вузла не затягується. Після
зняття навантаження легко розв’язуєть%
ся. Контровка обов’язкова (на фото не
показана). Один зі способів в’язання.
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В нашому електронно%атомно%
комп’ютерному світі мотузка продов%
жує використовуватися, і так буде, на%
певно, завжди. Вміння швидко і пра%
вильно зав’язати вузол врятувало життя
багатьом людям, і не тільки морякам і
альпіністам. Врешті%решт, від пожежі в
«пінопластовій» багатоповерхівці ніхто
не застрахований, а пожежні драбини
не всюди можна підігнати. Але спуск з
висоти і рятувальні роботи%то вже інша
тема.

Сигнали "Земля�Повітря"
Основна умова для порятунку – пові%

домити іншим про те, де Ви знаходите%
ся та що Вам потрібна допомога. Добре,
коли є зв'язок, але якщо його немає, то%

ді потрібно скористатися загальновиз%
наними сигналами лиха.

Найвідоміший з сигналів – "SOS".
Букви "SOS" в перекладі з англійської
являють собою абревіатуру з перших
літер слів фрази "Врятуйте наші душі".
Прийняті за стандартний сигнал лиха,
бо при поданні сигналу азбукою Мор%
зе мають характерне звучання, яке не%
можливо переплутати% три крапки,
три тире, три крапки. "SOS" можна на%
писати великими літерами на землі,
можна передати по радіо за допомогою
азбуки Морзе чи іншими відомими
Вам способами.

Також сигнал лиха може бути поданий
за допомогою табельних або підручних
засобів, використовуючи сигнали між%
народній кодової таблиці, за допомогою
радіосигналу або звуку, а також з вико%
ристанням сигнальних багать. 

Радіосигнали.
Багато рятувальних засобів ком%

плектуються радіопередавачами, які
налаштовані на аварійну частоту та
можуть посилати сигнали, за якими
можна встановити місце розташуван%
ня людини, яка подала цей сигнал.
Але не завжди цей радіосигнал може
бути ефективний, так як більшість
аварійних передавачів вельми обме%
жені в радіусі дії, тому що вони пра%
цюють в метровому діапазоні і тільки в
зоні прямої видимості, коли немає пе%
решкод. Тому, з метою економії заряду
батарей, сигнал лиха слід послати з
періодичним і регулярним його повто%
ренням. Якщо хтось почує Ваш сиг%
нал, то зрозуміє, що сигнал може зно%
ву повторитися.

Що ж стосується бортових передава%
чів, то вони, на відміну від аварійних,
можуть працювати в різному хвильово%
му діапазоні.

Піротехнічні засоби.
Сигналом лиха прийнято вважати од%

ну або декілька яскраво%червоних або
малинових ракет, що пускаються поо%
динці через короткі проміжки або довге
червоне світло плануючої парашутної
ракети.

Також в якості вигнала лиха можуть бу%
ти витлумачені вогні будь%яких ракет, які
пускаються серіями по три штуки, з не%
великими інтервалами між пострілами. 

Міжнародна кодова таблиця сигналів
"земля�повітря".

Міжнародні сигнали лиха "земля%по%
вітря" у вигляді певних символів кодової
таблиці допоможуть повідомити про
Ваші основні потреби і збільшити шан%
си на Ваш порятунок.

Символи цієї таблиці викладаються
на землі, на відкритих місцях, які добре
проглядаються з повітря. Тому при ви%
борі місця розміщення сигналу на землі
завжди необхідно вивчати місцевість і
використовувати горизонтальні ділянки
або ділянки на тих схилах, з яких най%
більший сектор видимості. Це ж стосу%

ється і світлових сигналів. Для них кра%
ще вибирати високі місця.

До світлових сигналів ставляться сиг%
нальні вогнища, а також сигнальні дзер%
кала.

Сигнальні багаття.
Вогонь і дим – це прекрасний спосіб

привернути до Вас увагу. Влаштування
сигнальних багать є одним з перших
завдань, після того як будуть вирішені
нагальні проблеми.

Сигнальне дзеркало.
Сигнальне дзеркало – один з кращих

способів подачі сигналу лиха за допомо%
гою сонячного "зайчика", який володіє
гарним ефектом виявлення свого місця
розташування в сонячну погоду.

Звукові сигнали.
Звук завжди привертає увагу, особли%

во в зоні прямої видимості, коли допо%
мога недалеко, а Ви не здатні дістатися
до неї. У цьому випадку може бути до%
сить крику або, якщо є свисток, з його
допомогою можна подати звуковий
міжнародний гірський сигнал лиха. Він
подається точно так само, як і "SOS" –
шість свистків в хвилину, потім хвилина
мовчання, а потім все повторюється.

Жестові сигнали.
Жестові сигнали можна ефективно ви%

користовувати, щоб привернути до себе
увагу в межах візуального контакту. Для
цього використовують знаки міжнарод%
ної аварійної жестової сигналізації.

Всі загальновизнані міжнародні сигнали
лиха "земля&повітря" зведені в одну кодо&
ву таблицю. Вам немає необхідності за&
пам'ятовувати всі існуючі сигнали. Вам
потрібно запам'ятати лише основні з них,
які наведені.

Міжнародний стандарт розміру сиг%
налу – 10 метрів в довжину, 3 метри зав%
ширшки і 3 метри між знаками, але не
менше, ніж 2,5 метра, тому що з великої
відстані або висоти знак буде зливатися
в пляму.

Для обладнання сигналу можна вико%
ристовувати все, що є під руками: ряту%
вальні жилети, розрізану на шматки
тканину, колоди дерев або каміння,
уламки транспортного засобу, хвойний
лапник або гілки дерев, зв'язані в довгі
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джгути рослини. На березі річки чи мо%
ря можна використовувати гальку або
викинуті прибоєм водорості.

Якщо трапилося так, що у Вас немає з
чого викласти сигнал, тоді його можна
не викладати, а викопувати. Для цього
можна зняти дерен, перевернути зем%
лею вгору і акуратно викласти на траву
вздовж траншеї. Це дасть можливість
збільшити ширину знака.

У зимовий період на снігу сигнал "ма%
люється" за допомогою золи від прого%
рілого багаття або витоптується. Дно
витоптаних траншей викладається
будь%яким темним матеріалом. Основне
правило при обладнанні траншей – не
топтатися поруч з ними, щоб замість
чітко сигнального знака, який можна
прочитати, не вийшли десятки стежок,
що йдуть в різні боки.

Обладнані таким чином сигнали мо%
жуть працювати як вдень, так і вночі,
якщо вночі в поглибленнях розвести
вогонь.

Перебуваючи в пустельній місцевості,
де вибір матеріалу невеликий, сигнал
лиха можна подавати за допомогою тіні.
Для цього найефективнішим сигналом
буде розвішування на кілках, вбитих у
пісок, полотнищ тканини або навіть
шматки паперу, які можуть бути будь%я%
кого забарвлення, бо відбивати сигнал
будуть не тканина або папір, а тінь, яка
ними відбивається. Такий сигнал може
"працювати" тільки два рази на добу –
вранці та ввечері, коли тінь досить доб%
ре може читатися з повітря.

Головне і основне правило – сигнал
повинен бути яскравим і контрастувати
на фоні місцевості, щоб сигнал можна
було легко помітити. Простіше кажучи,
на світлому фоні знаки повинні бути як
можна більш темними, на темному фо%
ні – максимально світлими.

Сигнальні вогнища – це один з най�
простіших, найдревніших і найдоступ�
ніших способів подачі сигналів.

Саме основне, що потрібно знати, –
ефективність сигнального багаття буде
залежати від місця його розведення.
Місце для сигнального багаття необхід%
но вибрати недалеко від Вашої стоянки,
яке добре видно на великій відстані, як

із землі, так і з повітря. Краще всього
для цих цілей підійдуть місця, які добре
проглядаються як з повітря, так і по го%
ризонту: височини, схили пагорбів, від%
криті галявини, широкі просіки і від%
критий берег річки чи моря. Якщо роз%
вести багаття в густому лісі або на дні
ущелини, то користі від нього в якості
сигналу може бути небагато.

Згідно загальноприйнятим міжнарод%
ним сигналам лиха прийнято розводити
три багаття, які можуть розташовувати%
ся або на одній лінії, або у вигляді рів%
ностороннього трикутника.

Відстань між багаттями повинно бути
не менше 30%50 метрів. Для забезпечен%
ня можливості посадки літака або вер%
тольота обладнуються 5 багать у вигляді
літери "Т", які вказують місце, придатне
для посадки.

Для того, щоб подавати сигнал лиха за
допомогою багать, Вам необхідно под%
бати про те, щоб Ваше багаття горіло і
було видно в будь%яку погоду. Для цього
необхідно підготувати запас дров у кож%
ного багаття. Занадто багато дров не бу%
ває, тому нехай краще більше, ніж у
найвідповідальніший момент їх не вис%
тачить. Крім цього, на випадок поганої
погоди у кожного багаття потрібно під%
готувати і запас надійної розтоплення.

Найбільш ефективний сигнал від
багаття – димової сигнал. Для збіль%
шення кількості диму в багаття пот%
рібно підкидати сирі гілки, ялиновий
лапник або траву. Такий дим буде доб%
ре помітний. Також потрібно пам'ята%
ти і про колір диму. У ясну, сонячну
погоду добре помітний білий дим, а в
зимову і похмуру літню погоду добре
буде проглядатися чорний дим. Для
цього потрібно додавати в багаття
шматки гуми, солярку, пластик або
промасленого ганчір'я, якщо, звичай%
но, у Вас це буде в наявності. Тому,
краще всього подавати комбінований
сигнал – густий білий і темний дим
від двох близько розташованих один
до одного багать.

У нічний час колір диму не видний,
тому потрібно використовувати яскраве
вогнище з сухих дров. Яскраве полум'я
легко можна побачити з повітря на від%
стані до 20 км, а з землі – до 10 км.

При обладнанні сигнального багаття в
дощову або сиру погоду його краще ро%
бити каскадним, двох або трьох ярус%
ним. На нижньому ярусі викладається у
вигляді куреня розпалювання і сухі не%
великі гілки, а верхні яруси, які мають
утворити вологозахисний дах, потрібно
викласти з сухого ялинового лапника
або з гілок дерев листяних порід з під%
сохлими листям. Після загоряння роз%
топлення в каскадному порядку будуть
загорятися всі верхні шари.

Перебуваючи в сирій місцевості, а
тим більше на болоті, на сильно зволо%
женому ґрунті для влаштування сиг%
нального багаття необхідно обладнати
підкладку або поміст на невеликій ви%
соті, що дасть можливість ізолювати
дрова від вологи.

Перебуваючи на плоту, для того щоб
колоди плоту не зайнялися, на них
зверху треба викласти подушку з каме%
нів, землі, дерну або піску. Особливо
добре ці багаття помітні, коли плоти
стоять на якорях посеред водойми.

Якщо з якої%небудь причини Вам вда%
лося розвести тільки одне багаття, тоді
його рекомендується періодично чи%
мось прикривати: шматком тканини,
пучком густих гілок або загороджувати
своїм тілом. Прикриваючи і відкриваю%
чи полум'я можна передавати сигнал
лиха за допомогою азбуки Морзе – три
короткі, три довгих, три коротких, пауза
і знову повторити.

Важливо пам'ятати – для швидкого та
гарантованого розпалювання сигналь%
них багать біля них потрібно обладнати
цілодобовий спостережний пост, де роз%
палити і підтримувати в невеликому ба%
гатті постійний вогонь, щоб миттєво
розпалити основне сигнальне багаття.
Це Ваша гарантія швидкої подачі надій%
ного сигналу.

Пускання з використанням дзеркала
яскравого сонячного "зайчика" – один
з кращих способів подачі сигналу ли�
ха в сонячну погоду.

Існує кілька різних за конструкцією
сигнальних дзеркал, які в спеціальній
літературі називають – геліограф, що в
дослівному перекладі означає "ми сон%
цем". Як правило, сигнальне дзеркало
завжди входить в комплектацію НАЗ
(недоторканного аварійного запасу).

Аварійні комплекти найбільш часто
комплектуються малим сигнальним
дзеркалом. Дальність виявлення сигна%
лу, що подається таким сигнальним
дзеркалом, може досягати до 14 км.
Крім цього, сигнальним дзеркалом
можна подавати сигнал в повний місяць
вночі і навіть в туманному серпанку.

Принцип роботи штатних сигналь%
них дзеркал простий. Щоб подати сиг%
нал про допомогу, в цьому дзеркалі не%
обхідно зловити сонячний "зайчик" на
близько розташованому предметі, по%
єднати його з прицільним отвором, а
потім направити його в бік цілі. Коли
"зайчик" потрапить у поле зору при%
цільного отвори, його буде видно як
яскраву зірочку.

Коли у Вас немає спеціального сиг%
нального дзеркала, тоді його можна ви%
готовити з відполірованої до дзеркаль%
ного блиску будь%якої металевої плас%
тини. Чим краще буде відполірована ро%
боча поверхня "дзеркала", тим далі буде
видно "зайчик". Потім в центрі пласти%
ни потрібно акуратно пробити круглий,
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до 0,5 см отвір, через який необхідно
спостерігати за ціллю (літаком, кораб%
лем або машиною). Далі, не втрачаючи
об'єкт стеження, повертати дзеркало, із
зовнішнього його боку, до сонця. Коли
Ви потрапите сонячним "зайчиком" в
ціль, тоді починаєте повільно похитува%
ти дзеркало, створюючи відблиски, які
рухаються по всій площі об'єкта. Це
виключить можливість того, що об'єкт
не побачить поданий знак, тому що не%
рухоме відображення може залишитися
непоміченим.

В якості матеріалу для виготовлення
сигнального дзеркала можна викорис%
товувати будь%який уламок дзеркала,
дзеркала заднього виду або відбивач фа%
ри автомобіля, бляху, фольгу, обгортки
від шоколаду або цукерок. Також далеко
видно блиск добре відполірованого ши%
рокого леза ножа, дна консервної банки
або полотна від пилки.

Принцип роботи такого "сигнального
дзеркала" простий. Потрібно, утримую%
чи дзеркало однією рукою близько об%
личчя або притискаючи торцем задньої
стінки до щоки, повернути його таким
чином, щоб відбитий "зайчик" був нап%
равлений в потрібну сторону. Потім ви%
тягнути іншу руку в напрямку цілі та
"посадити" цю ціль на кінчик піднятого
вгору великого пальця. Обертаючи пло%
щину дзеркала, домогтися, щоб відби%
тий відблиск потрапив на великий па%
лець. Продовжуючи утримувати вели%
кий палець на об'єкті та одночасно в
промені "зайчика", повертатися в нап%
рямку руху об'єкта. До тих пір, поки Ви
будете бачити на зрізі пальця ціль і світ%
ло сонячного "зайчика", це буде гаран%
тувати, що сигнал спрямований убік
об'єкта. Повільно похитуючи дзеркало,
створювати рухаються відблиски по
всій площі об'єкта.

Для того, щоб зрозуміти принцип ро%
боти дзеркала, Вам спочатку необхідно
потренуватися в подачі сигналу на неве%
ликих відстанях.

В екстремальній ситуації не можна об&
межуватися подачею одного або двох сиг&
налів. Сигнал лиха буде ефективний
тільки тоді, коли він подається ком%
плексно: викладання знаків на землі,
вогонь і дим, сигнали дзеркалом, зву%
ком і т.д. При цьому не потрібно забува%
ти про саму людину. Тільки в різноманіт&
ності подачі сигналу лиха збільшується
ймовірність, що його помітять.

Щоб привернути до себе увагу в межах
візуального контакту необхідно ефек%
тивно використовувати жестові сигна%

ли. Для цього потрібно подбати про те,
щоб Вас добре було видно – вийти на
відкрите місце, надіти, по можливості,
яскравий одяг, розмахувати яскравими
шматками тканини, а вночі використо%
вувати факел або ліхтарик.

Як і з міжнародними кодовими знака%
ми, які викладаються на землі, існують
знаки міжнародної аварійної жестової
сигналізації. Вони подають пілотам по%
шукових літаків і вертольотів конкрет%
ну інформацію. У цій таблиці наведено
багато різних сигнальних знаків. Не
завжди можна згадати всі ці знаки, тому
Вам потрібно запам'ятати всього два
сигнали, які прийняті і використову%
ються в наших, вітчизняних ВПС.

Знизившись, пілот розбере які пода%
ються Вами знаки кодової таблиці і дим
сигнального багаття і, нарешті, розгля%
не Вас самих і Вашу жестову сигналіза%
цію.

Бережіть ноги!
Однією з найважливіших умов при

пересуванні є здоров'я ніг.
Звичайні натертості ніг значно скоро%

тять ваши шанси на виживання, не ка%
жучи вже про травми більш серйозні%
розтяжіння, вивихи та переломи.

Як же зберегти свої ноги здоровими,
коли поруч немає ні теплої ванни, ні ма%
газину зі шкарпетками, ні аптеки з ма%
зями та протимозольним пластиром?

Враховуючи, що вибору взуття у Вас
немає, доводиться берегти те, що є.
Рух босими ногами для більшості нез%
вичний, і дуже швидко призведе до не%
можливості пересуватися взагалі. Тому
запам'ятайте кілька простих правил.
По%перше, по можливості бережіть
взуття від намокання. По%друге, про%
сушуйте взуття кожного вечора. Ні в
якому разі не сушіть взуття близько до
вогнища% шкіряне задубіє і просто зла%
мається, синтетичне розплавиться, пі%
дошви чудово горять. При просушу%
ванні взуття біля вогнища настроміть
його на вертикальні патички, розта%
шовані в зоні, де ваша рука вільно вит%
римує тривалий час тепло вогнища.
Час від часу повертайте взуття різними
боками. Не рекомендується сушити
шкіряте взуття під прямим сонячним
промінням, бо задубіє і буде натирати
Вам ноги. Можливо сушити взуття на
гарячому камінні, але обов'зково по%
ложіть під взуття патички, щоб не було
прямого контакту підошви і каміння.

Перед просушкою можна набити взут%
тя сухою травою або листям, які втяг%
нуть в себе частину вологи і пришвид%
шать висихання.

Шкарпетки також потребують до себе
уваги. Прати їх необхідно щовечора, так
само, як і мити та оглядати ноги. Неві%
домо, скільки часу Ви будете виходити
до людей, а у брудних шкарпетках вже
на другий день отримаєте мозолі. У без%
водній місцевості шкарпетки висушу%
ються на сонці з різних боків, після чо%
го перетираються руками та витрушу%
ються. Сонячні промені вб'ють біль%
шість шкідливих бактерій, які завжди
розмножуються у взутті.

Якщо ж ваші шкарпетки порвалися,
подальше їх використання швидко
призведе до натирання ніг. Не пошко%
дуйте рукавів нижнього одягу і зробіть
з них собі онучі. В умовах тривалих пе%
реходів онучі набагато краше захища%
ють ногу, аніж шкарпетки. Їх легше
прати, сушити, в разі намокання взут%
тя онучі просто перемотуються дру%
гим, сухим боком. Швів на онучах бу%
ти не повинно!

Категорично заборонено спати у
взутті. Найпростіший спосіб зберегти
ногам тепло під час ночівлї % одягнути
на них наплічник, якщо він є. Для
утеплення також можете скористатися
сіном, сухим опалим листям, одягом.
За неможливості просушити шкарпет%
ки (онучі) вони на ніч обгортаються
кругом гомілки.

При виникненні водяних мозолів на
ногах шкіра проколюється пропеченою
на вогні голкою або кінчиком ножа, але
не відривається, щоб мінімізувати пот%
рапляння інфекції до рани. Накладаєть%
ся суха пов'язка % не пошкодуйте шмат%
ка своєї нижньої білизни, під яку можна
покласти лист подорожника. При слаб%
ких потертостях (почервоніннях) вико%
ристовуйте природні антисептики: по%
дорожник, внутрішній бік кори лози,
бузину, кропиву та ін.

За відсутності миючих засобів для
прання та миття використовуйте по%
піл, вологий мох, кропиву, які не тіль%
ки чудово відмивають навіть жирові
забруднення, а є ще й потужними ан%
тисептиками.

Пам'ятайте % основна умова збережен%
ня здоров'я Ваших ніг % особиста гігієна.

bilivovki.org.ua
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G4S (www.g4s.com) заснована більше 120 років тому, входить до 
Allied Universal®, світового лідера з надання послуг безпеки та
обслуговування об’єктів. 

G4S�AUS має представництва в 90 країнах, включаючи Україну, та
нараховує більше 800 000 кваліфікованих працівників. Ми забезпе"
чуємо безпеку бізнесів та людей, щоб спільноти могли процвітати.
Ми надаємо проактивні послуги безпеки та передові інтелектуальні
технології для індивідуальних інтегрованих рішень безпеки, які дозво"
ляють нашим клієнтам зосередитися на своєму основному бізнесі:
• фізична охорона посольств, представництв, офісних, складських,
промислових та інших об’єктів, фізична охорона заходів та особиста
охорона осіб;
• пультова охорона офісів, складів, виробництв та інших об’єктів;
• охорона перевезення цінних вантажів, моніторинг безпеки об’єктів;
• створення комплексних систем безпеки будь"якої складності;
• перевірка персоналу та партнерів замовника;
• консалтинг з питань безпеки та багато іншого.

G4S вважає найбільшою цінністю своїх Клієнтів, з якими компанія
підтримує довгострокові партнерські відносини, надає повний комплекс
послуг та рішень охорони, безпеки та обслуговування об’єктів за
визнаними у світі стандартами.

G4S Україна
Головний офіс:
вул. Микільсько"Борщагівська 4, 
Софіївська Борщагівка, 
м.Київ, 08138
www.g4s.com/uk�ua

Інфоцентр в Україні:

+38 (044) 353 1 1 22
353 2244

info@ua.g4s.com


